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 ودي ـ ي السع ـ م العال ـ ل التعلي ـ دوي ـ ات ت ــ ر سياس ـ وي ـ ات تط ـ متطلب واقع و 

 مــن وجهـــة نظـــر أعضــاء هيئـــة التــدريــــس   

 )**( & أ.د/ نادية المطيري )*(تغريد العتيبي
   ملخــــــــــص

سةةةاتسةةةتل اد عل الالعال اللتلو ال ةةةلعرف   الال   هدفت الدراسةةةل  لل ال عةةةا ع   ا   
ععل ملع تل اطعع  سةةاتسةةتل اد عل الالعال اللتلو ال ةةلعرف  ماطعوتل اطعع  ا   د اسةةا دمت  
الوتحثل المنهج العصةةةةةةلو ه سةةةةةةععتم الم ةةةةةةدو   امثل مضام  الدراسةةةةةةل فو  ع ةةةةةةت  ه  ل الادرع  

   اعامدل رنالمعك فهد لعاا  ل  الملتهضتملل المعك سةةةةةةةةةةةةلعر  عتملل المعك عاد الل ع   عتملل  
(   اعصةةعت الدراسةةل  لل عمعل 373الاسةةاوت ل  رال لضم  الملععمتل   قو ت ععل ع نل  عامهت   

م  الناتئج م   همهت: بعغ الماعسةةةةةس الد ةةةةةتبو اللتق لمدعر  ا   سةةةةةاتسةةةةةتل اد عل الالعال اللتلو  
ح  الأ ظمل لصتلح عوترل اماعك الضتملل   عت ل  ععل العوترال فو هُلد الععائ   ( 51ا3ال لعرف   

كمت عت ل  ععل     ( 09ا4سةةةةةةةاتسةةةةةةةتل لعن اهل اللعمال فو الم اول الأ لل هماعسةةةةةةةس ح ةةةةةةةتبو بعغ   
العوترال فو هُلد الممترستل لصتلح عوترل ا منت رؤعل  رستلل الضتملل النظ ل الد لال  هماعسس  

(  كمت بعغ الماعسةةةس الد ةةةتبو اللتق لمدعر ملع تل اطعع  سةةةاتسةةةتل اد عل  01ا4ح ةةةتبو بعغ   
ا ل ال  (   عت ل  ععل الماعسةةةةةةةطتل الد ةةةةةةةتبال لصةةةةةةةتلح عوترل  59ا3الالعال اللتلو ال ةةةةةةةلعرف   

الضتملتل ه   ةةةةةةةةتمهت ع  هل ةةةةةةةةهت الولع ممت ك عل م  فتععال  كلت ل ب امج    عةةةةةةةةطل الاد عل   
عوتل اطعع   (    د بعغ الماعسةةةةةةةةةةةةةس الد ةةةةةةةةةةةةةتبو اللتق لمدعر ماط81ا3 ااضل بععغ ماعسةةةةةةةةةةةةةطهت   

 الذف كعةةةةة    لل معاف ل  ف ار ع نل الدراسةةةةةل   (  17ا4  سةةةةةاتسةةةةةتل اد عل الالعال اللتلو ال ةةةةةلعرف 
ععل كتفل الماطعوتل   كت ت عوترل   عةةةةةةت   حدل رعل لأع ةةةةةةت  ه  ل الادرع  لعنعةةةةةة  فو   عال  

 (ا 55ا4النع  اللتلمال فو الم اول الأ لل  ح ث بعغ ماعسطهت الد تبو   
 ساتستل الالعال اللتلو  ساتستل الاد عل  الالعال اللتلو ال لعرفا   الكلمات المفتاحية:

  

 
 اهتحثل ركاعرا  ه  ل ال اتستل الا تععل هضتملل المعك سلعر    *( 

 ا  ساتذ  صعل الا تال ه  ل ال اتستل الا تععل هضتملل المعك سلعر   **( 
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The reality and requirements for developing policies  

for the internationalization of Saudi higher education 

From the point of view of faculty members 
Taghreed Al-Otaibi & Prof. Nadia Al-Mutairi 

 

Abstract 
The study aimed to reveal the reality of the Saudi higher education 

internationalization policies, and identifying the obstacles to developing 

Saudi higher education internationalization policies and the requirements 

for its development. The researcher used the descriptive approach in its 

survey style, and the study community was represented by faculty 

members at King Saud University, King Abdulaziz University, and King 

Fahd University of Petroleum and Minerals. The questionnaire was used 

as a tool for collecting information and was applied to a sample of (373) 

from the study community. The study reached a number of results, the 

most important of which are: The general mean for the axis of the reality 

of Saudi higher education internationalization policies was (3.51), which 

indicates the study individuals’ approval of the statements. The highest 

statements in the regulations and systems dimension came in favor of the 

statement that "the university has policies for academic integrity" in first 

place with an average mean of (4.09). The highest statements in the 

practices dimension came in favor of the statement that "the university’s 

vision and mission included an international outlook", which came in first 

place with an average mean of (4.01). The general mean for the axis of 

obstacles to developing Saudi higher education internationalization 

policies was (3.59), which indicates the study individuals’ agreement with 

the mentioned obstacles. The highest mean came in favor of the statement 

that "the universities and their departments are isolated from each other, 

which reduces the effectiveness of The efficiency of internationalization 

programs and activities"; it came in first place as a result of its average 

mean reaching (3.81), and in addition, the average mean for the axis of 

requirements for developing internationalization policies for Saudi higher 

education reached (4.17), which indicates the approval of all the study 

members of the requirements, and the phrase of "establishing a support 

unit for faculty members to publish in international publishing vessels" 

came in first place; as its average mean reached (4.55)  
Key words: Higher education policies, internationalization policies, 

Saudi higher education.  
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 ة:ــدراســة الــمشكل

اددر سةةاتسةةتل الالعال الاععم اللتق لعنظتق الالعامو الضتملو ه تفل عنتصةة    عناث  منهت  
 سةةةةةاتسةةةةةتل اسةةةةةا اااضال اا   الاععهتل الاسةةةةةا اااضال اللتمل  الاو ا ةةةةةلل الضتملتل  لل اد ا هت 

 ق(ا 2020  بع ش  ا   
الالعال اللتلو م  المعةةةة لل الاو اُل     عُلد غاتب ال ةةةةاتسةةةةتل الا تععل فو م سةةةة ةةةةتل  
 الضتملتل ع  الانل ذ النتعح ل طس الاطعع   الإصلحا 

(  ن  غعب الضهعر الد لال ال امال لعاد عل لا ا ال ا او م  2018ف د ذك ل ك اسةةةةةةةةةةاتن   
 ع ةةةةةت  ه  ل الادرع   الطلب  المع ل     ف   هت م ك ل فو الأ عةةةةةطل الل ركل   هذا مت   دل  

 الاو كعةةةةةةةلت ع  عدق امال    Berry & Taylor (2014)ععام  ااضل رراسةةةةةةةل ب  ف  ات ععر  
 غعب الضتملتل فو كعلعماات  الم  ةةةةةةةةةاك ل طل  اسةةةةةةةةةا اااضال مددرل لادععل هذ  الضتملتل  لل  
 ظتق  اعاف  م  الملت    الد لال    ععر ضةلا  اضةح فو اعةضا  الد عمتل لعضتملتل لعادعل  

  Jae-Eun & Sung-Sang(  2021 دع الاد علا كمت اعصةةةعت رراسةةةل عتكت عن  سةةةنغ سةةةت غ   
ل الالعال اللتلو فو كعرعت الضنعتال   لل  ن الضتملتل   الاو سةةةةةةلت لادد د اععم سةةةةةةاتسةةةةةةتل اد ع

ال عرعل رغل  ضتحهت فو اد عل   تئلهت  لا   هت هدتعل  لل ضةةةةوس ال ةةةةاتسةةةةتل المالع ل هتلاد عل   
 لل  ن الد عمل الل انتمال اانت هتسةةةام ار سةةةاتسةةةل  Ryu (2021) فو ح   اعصةةةعت رراسةةةل رعع 

 صلح الإقتر ال ت ع و  ال اتسو لعالعال  ال لو لل دمتج هع ل  ف ل فو سعق الالعال اللتلو  
اللتلمو كهد   سةةتسةةو لاعاال الاحااتعتل العقنال لعانمال الا اصةةتركل  لا  ن ف انتق هدتعل ل طل 

 مهت اللتلوا اسا اااضال قعععل الأعل لاد عل العا
  د اال ت الممع ل الل تال ال ةةةةلعركل م  الصةةةة   ععل سلاتل ان ةةةة   منتئال    عامال اهد   

لةذا كُلعل ععل  ظةتق     2030 لل معا مةل موةتررل الد اق  الط ع  الصةةةةةةةةةةةةةة ناةل  ال ؤعةل ال ةةةةةةةةةةةةةةلعركةل  
الضتملتل الضد د هتلممع ل الل تال ال ةلعركل فو  حدا    عل  ععال فو الضتملتل ال ةلعركل لاصةوح  
فو مصةت  الضتملتل اللتلمال   ا ةتهل هلتععال فو صةنتعل المداعل المل فو الد لو  ف د ا ةم   

م  الانعر  المعار لدعل   النظةتق مضةتلال م اعلةل لاةد عةل الالعال اللةتلو  ح ةثُ ال ا صةةةةةةةةةةةةةةا  اللةد ةد 
معاتر الاد عل م  خلل عدر م  الم ةةةةةةةةةةةةترال كتلا   د ععل  همال العةةةةةةةةةةةة ا ل م  هلع الضتملتل  
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اللتلمال  الماطعرل   ال ع  الاسةةةةةةةةالترل م  ال ا ال الد لال لأع ةةةةةةةةت  ه  ل الادرع    عدعل النظتق  
همععب ال  ار المع و معاتر الاد عل بعصةةةةلم  حد الم ع تل الأسةةةةتسةةةةال لمعةةةة  ت الادعل لعضتملتل  

سةةةةةةةاتسةةةةةةةل  ال عتركل  ح ثُ  اتح النظتق ف صةةةةةةةل   عةةةةةةةت  ف  ت للدر م  الضتملتل اللتلمال ال ائدل  ف   
 (ا 200ق  ص 2022 بع عع عل    280ق  ص 2022الد لل  الد تو  المط فو  

ت ععل مت سةةا    ظ لا لعد ر المالت ل لاد عل الالعال اللتلو ال ةةلعرف فو اد       ا سةةا ةةل
ق  الاو ا ةةلل لاد ةة   م ا   الضتملتل ال ةةلعركل فو الاصةةنالتل اللتلمال   2030رؤعل الممع ل 

 ف د  ات هذ  الدراسل لا عا ع  ساتستل اد عل الالعال اللتلو ال لعرفا 

 ة:ــــدراســة الــأسئل

 تحددت أسئلة الدراسة فيما يلي: 
 مت  ا   ساتستل اد عل الالعال اللتلو ال لعرف م   عهل  ظ   ف ار ع نل الدراسل؟ -1

  ف ار ع نل الدراسل؟ مت ملع تل اطعع  ساتستل اد عل الالعال اللتلو ال لعرف م   عهل  ظ    -2
 مت ماطعوتل اطعع  ساتستل اد عل الالعال اللتلو ال لعرف م   عهل  ظ   ف ار ع نل الدراسل؟  -3

 ة:  ــدراســداف الــأه 

 سعت الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية: 
 الال   ععل  ا   ساتستل اد عل الالعال اللتلو ال لعرفا  -1

 الاعصل  لل ملع تل اطعع  ساتستل اد عل الالعال اللتلو ال لعرفا  -2
 ال عا ع  ماطعوتل اطعع  ساتستل اد عل الالعال اللتلو ال لعرفا  -3

 ة:  ـــدراســـة الـــأهمي

 اناث   همال هذ  الدراسل م  عت ا   رئا      همت: 

  :ةــــــريــة النظ ــالأهمي

الدراسةةةةةةةةل الأ لل م   ععهت ععل اا ةةةةةةةةل الدراسةةةةةةةةل الدتلال هتلددامل  الندرل  ح ثُ الد هذ  
الاو سةلت لع عةا ع  سةاتسةتل اد عل الالعال اللتلو    -فو حد ر ععل الوتحثل-الم ةاعل المدعو 

ا امنت الدراسةةل الدتلال م  اطا    ظتق الضتملتل الضد د  الذف    ععل   عةةت     د   ال ةةلعرفا 
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ف  ت لعضتملتل ال ةةةةةةةةةلعركل خترج الممع ل  كمت سةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةمح لعضتملتل الأعناال هتفااتح ف  علت لهت  
اناث   همال  خ ل لمعضةةعت الدراسةةل م   قلق     راخل الممع ل  ف  ال ةةعاهس الاو ا  هت الد للا 

 زارل الالعال   زارل ال ترعال خدمل  صةةةةةدار الا شةةةةة  ل الالعامال فو منصةةةةةل يارر  فو ال ةةةةةلعركلي  
لعطلب الد ل    ال اغا   هتلدراسةةةةةةةةةل فو الممع ل   ذلك فو م ام  موتررل ال درال الوعةةةةةةةةة عل الذف  

 ا 2024ع د هتل عتض فو فا ا    

 ة: ــــة التطبيقيـــالأهمي

سةةاتسةةتل اد عل الالعال  عا   ا مل الوتحثل  ن ا ةةهل هذ  الدراسةةل فو مد  صةةدتب ال  ار ب
ا مل الوتحثل  ن   كمت  اللتلو ال ةةلعرف  ملع تل اطعع  سةةاتسةةتل اد عل الالعال اللتلو ال ةةلعرف  

 ا  ر هذ  الدراسل الم   ل   هماطعوتل اطعع  ساتستل اد عل الالعال اللتلو ال لعرفا 

 ة:  ــــدراســات الــمصطلح

كل   هة  ةم: يالالعال الةذف  ال راخةل ال عاةتل    الملةتهةد    الضةتملةل هلةد التعليم العاالي:   ▪
الدصةعل ععل العةهترل الثت ععل   ا اعا مدل هذ  الدراسةل م  سةنا    لل  رت  سةنعالاي  

 ( 14  ص 2012  كمت  رر فو امعر   25  ص 1999 المعسععل الل تال اللتلمال   
كُل   ه  م مضمععل اللمعاتل  الا امج  الأ عةةةةةةطل الاو  تدويل التعليم العالي السااااع د :   ▪

اال ععل م ةاعل الضتملتل ال ةلعركل لإضةلت  الولد الد لو فو   تئلهت  م  خلل  هلتر  
الاد عل المالدرل  مثل: الد ا  الد لو لعطلب   الد ا  الد لو لأع ةت  ه  ل الادرع    

اللعمو   الاع مةةةل ب   الا امج الأ ةةةت الودةةةث  خةةةدمةةةل المضام     اةةةد عةةةل  ركماةةةل   اةةةد عةةةل 
 العةةةةةةةةةةةةةة ا ةتل الودثاةل  الاطعع عةل  ه اةل  حةدا  الانماةل  الا ةتمةل  الالةت ن ب   الضةتملةتل  
ال ةةةةةةلعركل الد عمال  الضتملتل الد لال   ت ال الارا ت  هم ةةةةةةاعل الالعال اللتلو هتلممع ل  

 (ا 11 ق  ص2022الل تال ال لعركل  الغتمدف   

 ري:ــــــار النظـــالإط

  ة:ـــاســـوم السيـــمفه

 لل موترئ ملامدل اا ذ الإع ا ال بنت ل عع هتا  ال ةاتسةل   للغةكعة   ملنل ال ةاتسةل فو ا
ه  ةةة  ال ةةة   مصةةةدر سةةةت    ع تل ك ةةةع  الد اب  ف  تق عع هت  راضةةةهت  العالو ك ةةةع  رع ام  

  ملضل الملت و الضتم  رال(ا 
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ا   مت   (  النو الد لل polisاشةةةةةا ت كعمل سةةةةةاتسةةةةةل م  ال عمل ال ع ت ال   الساااياساااة ا ااا    
المد ال   لا ك صةةةةةةد بهت الضت ب المترف م  الداتل اللتمل فو المد نل    الد لل  بل ك صةةةةةةد الأصةةةةةةعل  
الانظامال الاو اهد   لل   تمل حاتل صةةتلدل فو المضام ا  ال عاعد الاو ا لل لهت صةةلتل الاسةةا  ار  

ا ةة  الدسةةاعر  ا ةة  ال عا    الاو   النظتق  الا دق   ال ةةاتسةةل بهذا الملنل ا اصةة  ععل ال ةةعطل الاو  
انظل اللمةل هم اعا المنةتصةةةةةةةةةةةةةب المعععرل هتلد لل   م  مل فهو ععل  رارل الد لل لعداةتل المضامعاةل   

ل  ا م   الد عمتل  م  خلل ملهعق ال ةةعطل ه  هت: المهمتل المنعقل بهت الد عم   مت ال   ال ةةاتسةةل 
   ملضل الملت و الضتم   رال(ا 2019فو العلعب  الط ق الاو المل بهت  ال هعو   

 ات:ــاســف السيـــتصني

(  ن ال ةةةةةةاتسةةةةةةتل اععد ععل شةةةةةة ل م ةةةةةةاععتل مادرعل   عل   هذا 2003ذك  ه       
الادرج  هم اهت  مداهت   طت هت  فتل ةةةةةةاتسةةةةةةتل الأسةةةةةةتسةةةةةةال ااصةةةةةةا ه  هت قعععل المدل ا م  ععل 
ال طتت الا تعف ك ل  ا اوس همت امترسةةةةم الإرارل الم ك عل لعالعال م   عةةةةتقتلا ب نمت ال ةةةةاتسةةةةتل  

ا   عم   اطاا هت ععل اللد د م  م ع تل  عنتص   اللتمل ااصا ه  هت    ص   علل    ث  ادد دل
النظتق الا تعف    ن كت ت لا اعمعهت عماللتا  ال اتستل الع افال    ساتستل الأ  تق  ال طتعتل  

ا م  الم ةةاعل ال ةةتب    ح ثُ    -م ةةاعل ال ةةاتسةةتل اللتمل-ااصةةا ه صةة  الأعل  هو   ث  ادد دل
عكاتل الإرارعل راخل  رارل     طتت      ةل    منظعمل صةغ ل راخل ال اتن  اد ل ال  ارال  ال ةع

(  ن ال ةاتسةتل الأسةتسةال  ال ةاتسةتل اللتمل  ال ةاتسةتل الع الو  2019 ع ل ال ةهعو     الا تعفا 
  سب المست ى الإدار  والتنظيمي. ا   ادت مظعل ال اتستل ععل  

فاا ةةةةةم : سةةةةةاتسةةةةةتل اهال هتلع تئا الأسةةةةةتسةةةةةال    ساااب المحت ى    مت ال ةةةةةاتسةةةةةتل ععل
هتلم سةةةةةة ةةةةةةل الا تععل  االع  هعةةةةةة ل موتشةةةةةة  هتلمنتهج  الا امج  الأهدا    اعل الطعول   صةةةةةةدار  
العةهترال  الدرعتل اللعمال   سةاتسةتل اهال ه ةوس النظتق الا تعف كتملل    ع  ل منم   سةاتسةتل  

ال هتلم صةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةتل المتلال  الاضه  ال  اهال باع اف  ا ه ل  ا قال اللتمع     سةةةةةةةةةةاتسةةةةةةةةةةتل اه
 (ا 31  ص  2019  كمت  رر فو ال هعو   45  ص 2011 عاتص ل   

 عا عن م :     سااب المساات يات هالالة المساا ولة   الاصةةةناف ا خ  رك  ععل ال ةةةاتسةةةتل 
ساتستل اصدر ع  الم اعل الاع علو    الد عمو  ساتستل اصدر ع  الم اعل العزارف  ساتستل 

 (ا 31  ص  2019  كمت  رر فو ال هعو   2013اصدر ع  الم اعل الانل ذف  عطترف   
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ا  ةةةةةةل  لل سةةةةةةاتسةةةةةةتل كعال  سةةةةةةاتسةةةةةةتل ع ئال  سااااب الن ا     فو ح    ن ال ةةةةةةاتسةةةةةةتل
 (ا 2019  كمت  رر فو ال هعو   2013 عطترف   

( اصةةناف  ا ةةم : سةةاتسةةتل  2019  كمت  رر فو ال ةةهعو   2011 ع ةةاف عاتصةة ل   
ذااهت   سةةةاتسةةةتل خترعال اد ل عل ل الم سةةة ةةةل هغ  هت   سةةةاتسةةةتل  راخعال ختصةةةل هتلم سةةة ةةةل  

 م اعتل  ا عن ملعنل ععل ش ل كا وتل    معص تل    غ  هتا 

 :ات في مجال التعليمأهمية السياس

(  ن  هماةل ال ةةةةةةةةةةةةةاةتسةةةةةةةةةةةةةةل فو مضةتل الالعال  اة او م  ال ا عةل الا تععةل  2019ذك  الد تو   
لد رهت ال ا   فو اععام النعتقتل  الأف تر ال اتسال  الا تععل   م ر   ال اتسال ععل حدٍ سعا    ذلك 

ذلك هع مع لهت الد عف فو المنظعمل الا تععل فهو ا او هلد اللع ةةةةلل  الأهدا    ال الاسةةةةا اااضاتل  
 ال طس   تةذلةك  ضةد   هةت ادعل الموةترئ  الأف ةتر الا تععةل النظ عةل  لل سلاةتل عمةل م  خلل  ق  

 ع ال م  الملا ض  ن اعةةةةةتر  فو صةةةةةاتغاهت   عدارهت كل م ع تل المضام   ممت كلنو  اعةةةةة ععال   ت 
اعسةةةةا  رائ ل المعةةةةتركل فو صةةةةن  ال ةةةةاتسةةةةل الا تععل   تذلك فهو ا ةةةةتعد ععل ادع ل الإقتر الل  ف  
لعا تال  ا ةا شةد هتل ةاتسةل اللتمل لعد لل  مل ا عق بادد د الأ لععتل فو ضةع   ا    احااتعتل الد لل   

(  ن  همال ال ةاتسةل الا تععل انو  م  اراوتقهت هتللنصة  الوعة ف الذف 2015ا ل الاتفلو  سخ  ن     
كمثل  هل عنتصةةةةةة  المضاملتل  ا دمهت  كمت   هت ا ةةةةةةتعد ععل اعح د اللهل  الاصةةةةةة فتل  دع الا تال  

(  لل  ن ال ةةاتسةةتل الا تععل ا ةةامد  هم اهت م    الا   رئا ةة ا   ا عق 2003 ععةة   ه        الالعالا 
بهمةت  الأ لل: ادةد ةد  قةتر الملةت    الث ةتتاةل الاو الاا هةت الةد لةل م غعتةل فو  طةتت الا تاةل   الثةت اةل:  

 ادد د سلال لعمدتساال كم   ع  ق ع هت قات  الأرا  فو النظتق الا تعفا 

 ي: ـالـم العـوم التعليـمفه

 عرفت وثيقة سياسة التعليم في المملكة العربية السع دية التعليم العالي على النح  التالي: 
يم حعةل الا صةةةةةةةةةةةةةة  اللمعو فو كةتفةل   عاعةم  م ةةةةةةةةةةةةةةاععةتاةم  رعةتكةلل لةذ ف ال لةتكةل  الناعغ   
ا لدتعتل المضام  الم اعلل فو حتضةة    م ةةا اعم همت ك ةةت   الاطعر المل د    انمال لمعاهاهل  سةةدل

 (ا 1970الذف كد    هدا  الأمل  غت اهت النا عليا  العضنل اللعات ل اتسل الالعال   
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 التوجهات الاستراتيجية للتعليم العالي السعودي:

  2030 شةةةةةةةترل رؤعل الممع ل  للتعليم العالي:  2030رؤية المملكة العربية الساااااع دية 
 لل ضةةةةةةةةةةةة  رل الاهامتق ب ف  م  عتل الالعال  ا ه ل الطلب ععمالت  فنالت  م تتالت   ال ع  موترئ  
اللمل الإكضتبال ل ام   الطلب م  اعاال ماطعوتل  طتعتل اللمل الد عمال  ال تصةةةةةةةةةةةةةةل عل ل 

تلو   طتت الأعمتل ع  ععل اللمل م  الم اصةةةةةةة   ل ةةةةةةةمتن المعا مل ب   م  عتل الالعال الل
ق ع  ع د العةةةةةةةةةةةةةة ا تل م  الضهتل الاو اعف  ف ص الادرعب لع  عض   مدعالت  ر لالت     عةةةةةةةةةةةةةةت   
المنصةةةةةةةةةةةةتل الاو اُلنل هتلمعارر الوعةةةةةةةةةةةة عل فو ال طتعتل الم اعلل م   عل ال ع  ف ص الادرعب  

مالت   اللمل ععل اطعع  الملت    الع افال ال تصةةةةةةةةةل ه ل م ةةةةةةةةةتر العامو   لع  عض   مدعاٌت  عتل
 تتلإضةةةةةةةةةةتفل  لل ذلك ف د  شةةةةةةةةةةترل ال ؤعل  لل  همال قاتق الضتملتل ال ةةةةةةةةةةلعركل هل د شةةةةةةةةةة ا تل  
اسةةةةةةةةةةةةةةا اااضاةل م  الضةتملةتل اللةتلماةل فو مضةتل الودةث اللعمو  ال عةترال الماوةترلةل لاد     هةدا  

لمل فو ب   الضتملتل ال ةةةةلعركل  الضتملتل ال ائدل فو الا صةةةةصةةةةتل  الاعاصةةةةل اللعمو  الاوترل ا
 ( 71  ص 2022  كمت  رر فو ال    ف   2016  2030رؤعل  اللعمال  الإ  ت ال   

 د: ــديــات الجــامعــام الجــنظ

همعاف ل م  خترق الد م   العةةةةةةةة عل   المعك سةةةةةةةةعمتن ب  عاد      ظتق الضتملتل الضد د  
( م  النظتق الأستسو لعد ل الصترر  70الل ع  معك الممع ل الل تال ال لعركل  بنت ل ععل المترل   

المع و ر ل      باةةةةترع   90هةةةةتلأم   ( م   ظةةةةتق مضع  العزرا   20ه   المةةةةترل   1412  8  29( 
( م   ظتق  18(     17ه   المترا     1414  3  3ع   ( باتر 13الصةةةةةةةةةةةةةترر هتلأم  المع و ر ل     

ه   تلد الاقلت 1440   8  27( باترع   91مضع  العةةةةةةةعرل الصةةةةةةةترر هتلأم  المع و ر ل      
ه   هع  ظةتق  ا عن م  1440   2   28( باةترع  61   239ععل   ارف مضع  العةةةةةةةةةةةةةةعرل ر ل   

لضتملتل   ععغل عما  مت  ( مترل ادل مدل  ظتق مضع  الالعال اللتلو  ا58( فصةةةةةةةةةةةةةلل     14  
 (ا 72  ص  2022الترض ملم م   ح تق  مضع  ش  ن الضتملتل  كمت  رر فو ال    ف   

 ي: ـالـم العـل التعليـدويـوم تـمفه

(  ير لعا مد نل قنضل فو عهد الدمتكلي  ف علععهت ادت   ل  الاد عل لغل:  مصةةةةةةةةةةةةةةدر: ر  د
الم اقول  الإش ا  الد لو     ير لعا الو تئ ي  ف علععهت ذال صوغل ر لال     ير لعا الأم ي  ف  

 (ا 1989صتر م  ش ن مضمعت الد ل  ملضل العع     
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اد عل الالعال اللتلو   2003 مت ع   م ام  الالعال اللتلو الذف ع د هتل ع ا ةةةةةةةة ع عتق 
هة  ةم: اللمعاةل الاو  ال م  خللهةت ا ةةةةةةةةةةةةةةم   الولةد الةد لو فو الاةدرع   الودةث اللعمو  المةداخةل 

 مت  رر فو    UNSECO, 2003 الاسةةا اااضاتل  الأ عةةطل الم ةةا دمل فو م سةة ةةتل الالعال   
 (ا 190ق  ص 2017مدمد   

 ي:ـالـم العـل التعليـدويـور تـل تطـمراح

شةةةةةةةهد اد عل الالعال اللتلو ادعلال ععه عل خلل الل د   المتضةةةةةةة      عم   ا  ةةةةةةةامهت  
 (: 2023ععل الندع الاتلو  الدعالو   

: فو الل ةد الأ ل م  ال  ن الدةترف  اللعةةةةةةةةةةةةة ع  19تدويل التعليم العاالي بلال ئاةحاة ي فياد  ▪
 ادت ا م   ماطعوتل م اعلل كتلعةةةةلتتال  الانتف ةةةةال  الضعرل  ا اصةةةةتر المل فل   صةةةةوح ا  ال  
ت   ا      ظمل الالعال اللتلو  ف لت ل لت ل الادرع   ال لت ل الا اصةةةتركل  ال درل ععل ا دكل ف صةةةل

الم ةةةت ال فو الالعال  الل ص الاعامتعال  لذا ب ز ملهعق اد عل م سةةة ةةةتل الالعال اللتلو  م  
 ذلك ع  ق ع  اع اف الا نال الماطعرل  الاسةةةةةالترل منهت لا دكل ال دمتل الالعامال لعمضام   
الةةد لو    ةةد بةةد ل الضةةتملةةتل فو ا ةةدكل ب امج الالعال ع  هلةةد  منح العةةةةةةةةةةةةةهةةترال الملامةةدل  

اةة ه ةةةل   الملا   ب  الدةةد ثةةل فو ماةةتهلةةل  الأخ ل الا ناةةل  هةةت  كمةةت   لةةت هلع الضةةتملةةتل 
ف ةةةةةةةةةةةةةلل ع  ا ةدكل ب امج   - م  الطلب الةد ل    فو  مةت   اعاعةدهل - خ عض هةت ال ةةةةةةةةةةةةةةته     

 ا الانمال المهنال لأع ت  ه  ل الادرع  مم  كصلب عع هل الاعاعد هم   هذ  الضتملتل 
ضةةةةةةةةةةةةةةلا الانل   19  ه ل عةتئدةل كعف ةد  : 19تادويال التعليم العاالي  عاد ئااةحاة ي فياد   ▪

الادااةل المةتركةل  الا ناةل لأ ظمةل الالعال اللةتلو فو م اعا ر ل اللةتلل  ذلةك هةتلاسةةةةةةةةةةةةةةانةتر  
  هتسةةةةةةاثنت  هلع   ظمل الالعال  2020ععل مت  سةةةةةةل ل عنم ا ترع  ال ع ا ةةةةةة ع فو عتق 

ع ةت اعةك فو الةد ل الما ةدمةل الاو  ععةد بهةت عةتملةتل رائةدل فو مضةتل الاةد عةل  ح ةثُ سةةةةةةةةةةةةةة
الضتملتل ااضتهتل مالدرل لععصةةةعل  لل قلبهت م   عل اد     هدافهت   ذلك هد ةةةب  

  عةدل عةتئدةل   ةدرااهةت المةتركةل الةداخعاةل   ررعةل اة م هةت هةتللعامةل الا  اةل ال ةترعاةل  ف ةد  
منهت قلب الالعال اللتلو فو   ا  طتعلت فو  ظل الالعال الا ع دف  ح ثُ ا ةة ر 19 عف د 

ال ةةةترال    رل  غلق الضةةةتملةةةتل  لل اع ا    190  ث  م    ا فو عما   م    %94بعةةةدل
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فو الاعدان من ل ةةةةةةةةةةةةةل الدخل  الاعدان   %99الطلب   هو   ةةةةةةةةةةةةةول ا ال  لاصةةةةةةةةةةةةةل  لل  
ماعسةةةةةةةةةةةةةةطةل الةدخةل    ااضةل لةذلةك  ه ل  زمةل امععةل الالعال اللةتلو    عةت ةت   عر الان ةل  
 ال ل  الطلب الد ل    م  اللعرل  لل بلرهل    الدصعل ععل ا ش  ال عد دل  سمتح 

لعضةةتئدةةل اةة م  لا كا  لا ععل الادةةتق  هةةتل ةةةةةةةةةةةةةةل     ح ةةل ب   الطلب  عةةتملةةتا هل   كةةت ةةت 
 ا  ا ض ل الطلب الد ل   

 : يـالـم العــل التعليـدويـاط تـأنم

مةةةت  عو  الهم     الالعال  منهةةةت  لاةةةد عةةةل    ال  تو   2015هنةةةت  عةةةدل   مةةةتل م اعلةةةل 
 (: 2020اللا او     2019
كلد الالت ن الد لو م  ال كتئ  الأسةةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةةةال الاو ا عق بهت  التعاون الأكاديمي الدولي:  ▪

الد ل كض   فتعل فو الماضم  الد لو   ع   ادت مظعام عدر م  الممترسةتل الاو ا عق  
بهت الضتملل لاد عل   تئلهت   ععةةةةةةةةةمل الالت ن ععل النطتق الد لو ب   الضتملتل اوترل  

 الا امج الأ تركمال   الودث اللعموا  الطلب   ع ت  ه  ل الادرع    الالت ن فو

 د  ال ذلك عا  االتقاتل الت  ال ر لال لى المسات ى الدولي:  والأعضاا  ع   راك ال  ب ▪
مالةةةدرل الأق ا  ب   مضمععةةةل م  الضةةةتملةةةتل  الطو لعطةةةتلةةةب ح عةةةل الان ةةةل ب   هةةةذ  
الضتملتل لعدراسةةةةةةةةةةل ال تمعل     لدراسةةةةةةةةةةل هلع الم  رال الاو اال ملترلاهت فو الضتملل 

ق ع   ب اق االةتقاةتل الةت  اةل منةتئاةل ب   عةتملةتل ر لاةل    ع  الاو  نامو  ل هةت الطةتلةبا  
الطو ل ةل ق   الد  فو الاسةةةةةةةةةةةةةةالةت ةل هة ع ةةةةةةةةةةةةةةةت  ه  ةل الاةدرع  م  الط   ا خ  
للسةةةةةةةةةةةةةالترل م  خا ااهل لإ عةةةةةةةةةةةةةت  ب امج   تركمال عد دل    اطعع  ب امضهت ال تئمل  ممت  

اهل ه ا ال ا ةةةةال د منهت  كد   الانمال المهنال الد لال لدل الأ تركم    المعةةةةترك    ع  ةةةة
 ا دل ععراهل  لل   قت هلالم س تل الأق ل

كمثةل اةد عةل المنةتهج  الا امج الأ ةتركماةل  هل  هلةتر    تادويال المنااها واللرااا الأكااديمياة:  ▪
الاد عل الاو اااح الل صةةةةةةةةل لعطلب م  الاسةةةةةةةةالترل م  الم  رال الدراسةةةةةةةةال ذال الطته   
الد لو م  خلل    ةةتبهل ال ا ال  الاضترب الد لال فو مضتلال ا صةةصةةهل      ةةتبهل 

 ا الالمل فل  المهترال الد لال عا  ا  عدهل هتلم  رال اللتلم
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 ع صةةةةةةةد بذلك  ضةةةةةةةلت  الولد الد لو  مالدر الث تفتل ععل الضهعر   تدويل البحث العلمي:  ▪
الودثال  ذلك م  خلل المعةةةةةةةةةةةتركل فو الم ام ال الد لال   النعةةةةةةةةةةة  اللعمو اللتلمو فو 
المضلل الم مع ةةل    عةةةةةةةةةةةةةة  الناةةتج اللعمو فو المعا   الال ا   اةةل هةة ر ةةتق   ةةدات ادل   

 ا الملتملل اللعمالالإ اتج ممت ك هل عمعال اوترل المل فل  عنظل  

ك عق هةةذا الا  ةةتمج ععل ع ةةد االةةتقاةةتل ر لاةةل منةةتئاةةل    مالةةدرل   ت  ير برااا الت أاااة:  ▪
الأق ا  اعف  لعطتلب  م ت ال بد  ع   م  ب  تمج رراسةةو هضتملل  معاصةةعل رراسةةام فو 

  ل  الا ص  فو عتملل  خ لا 

 اامثل فو   عةةةةت  الضتملل لل  ت لهت فو م اعا الد ل   إنشاااا  فرول للاااعات في الجار :  ▪
 حعل اللتلل ه ال الاساثمتر فو الالعال  خع  كاتن خترعو كد   الم  ل الانتف ال لعضتمللا   

  ص 2022؛ أب  النياال   272  ص  2015اع بااات تاادوياال التعليم العااالي هع يااة   
  : 35  ص 2023؛ الح الي   18-19

ا ل ال م س تل الالعال اللتلو ه   تمهت ع  هل هت الولع ممت ك عل م  فتععال  كلت ل   ▪
 ب امج    عطل الاد علا 

اوتعد اللع ةةلل الأسةةتسةةال الاو ا عق عع هت منظعمل الالعال اللتلو ع  ال ةةمتل  الملطاتل   ▪
 ا الاو   اضاهت اللعلمل

ا م سةةةةةةةةة ةةةةةةةةةتل الالعال اللتلو الد عمال ع  معاعهل المنتف ةةةةةةةةةل   ▪  طعر  ظل الالعال  ادد دل
 ال ترمل م  الضتملتل الأعناالا 

 عطت  م سةةةةة ةةةةةتل الالعال اللتلو  همال  صةةةةةعل لد ا  الطلب ععل ح ةةةةةتب العةةةةة ا تل   ▪
 الاسا اااضال  الالت ن الد لوا 

 ضلا العل العغتل الأعناال لأع ت  المضام  الأ تركمو  الإرارع  ا  ▪

هتمعةةةةال الاد عل هعةةةة ل  سةةةةتسةةةةو فو ال طس الم سةةةة ةةةةال  عدق  رمتعم هعةةةة ل كتمل فو  ▪
 الااتر ال ئا و لم س تل الالعال اللتلوا 

 ضلا اسا طتب الطلب  الوتحث   الد ل     ممت ك تهل فو اد و م تفل الاد علا  ▪
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 غاتب    ضلا اسا اااضال الاد علا  ▪

  قتر خطل اد عل  قنال اسا اااضالاعدق  ععر  هدا   اضدل لاد عل الالعال اللتلو فو  ▪

 ضلا الا طاس الاسا اااضو  الان    ل اتستل الاد عل ععل الم اعع   الم س و  العقنوا  ▪

 ضلا الاعاصل  الدعار الأ تركمو الد لوا  ▪

 ضلا الان    ب   الضهتل الم   لل ع  الاد عل ععل الم اعل العقنو  الم س وا  ▪

     المعارر المتلال اللزمل لعالل ل ال تمل ل اتستل الاد علا  ▪

الد عماةةةل فو الد   المدعو  عةةةدق ا طل هةةةت  لل الالةةةتمةةةل م   ▪ الضةةةتملةةةتل  ا دصةةةةةةةةةةةةةةةةتر 
المصةةةةةترر اللتلمال سةةةةةعا  فو اسةةةةةا طتب الطلب     ع ةةةةةت  ه  ل الادرع     مصةةةةةترر  

 المل فل اللعمال  الا نال    مصترر الامععلا 

 ي:ـالـم العـل التعليـدويـات تـمتطلب

 اطعب الاد عل النتعح اعاف  اللد د م  الماطعوتل الم اعلل   اضمل الوتحثل  ب زهت تامت    
 (: 2022   بع الن ل   2017 عو  مدمد   

  عدار خطل اسا اااضال لاد عل الا امج  الأ عطل الالعامال  الودثال فو م س تل الالعال اللتلوا  ▪

  صدار الاع علتل  ال عا    الاو ادعل ساتستل الاد علا  ▪

 ضةة   ظتق لعم ةةت لل  المدتسةةاال ععل الم ةةاعل العقنو لادد د م ةةاعل  را  م سةة ةةتل   ▪
الالعال اللتلو ععل الصةل د اللتلمو  مدل ا دمهت فو الاصةنالتل الد لال   مدل الا امهت  

  انل ذهت ل طس الاد عل لد هت  المن ضمل م  خطس الاد عل ععل الم اعل العقنوا 

الدخعل فو االتقاتل  صةةةلح ال ةةةاتسةةةتل م  الإادتر الأ ر تو لا ةةةه ل الان ل الأ تركمو   ▪
 الد لو فو عما  ر ل الاادتر الأ ر تو  الد ل المعتركل فو بعلع ات  لعاع لا 

  عةةت  م ك  لععةة ا تل الد لال ععل الم ةةاعل العقنو لم ةةتعدل م سةة ةةتل الالعال اللتلو   ▪
 ا ععل اطعع    اص  الث ل م   ظ  ااهت فو الد ل الأخ ل 

 ا م   الولد الد لو فو الا امج الالعامال  الادرعاال لعطلب   ع ت  ه  ل الادرع ا  ▪

 ا سا  ك اسو هدثال فو م اعا المضتلال المل تال ذال الطته  الد لوا  ▪
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ع ةد االةتقاةتل اع مةل  شةةةةةةةةةةةةةة ا ةل م  الضةتملةتل اللةتلماةل لاوةترل الوةتحث     ع ةةةةةةةةةةةةةةةت  ه  ةل   ▪
 الادرع   ال ا ال  الملتر  اللعمال  الا نعلععالا 

 اعف    ظل عتلمال فو ملت   هت ل متن الضعرل  الاعامتر همت كد   المنتف ل الد لالا  ▪

 اطعع  الا امج الدراسال الم دمل  رتطهت هتلأسعاق الد لالا  ▪

 اعف   المعارر المتلال  انعع  الاساثمترال اللزمل لعاد علا  ▪

 ادل   الطلب  الوتحث     ع ت  ه  ل الادرع  ععل المعتركل فو   عطل الاد علا  ▪

 سياسات تدويل التعليم العالي السعودي:

ا ةةةةةم   ظتق الضتملتل الضد د اللد د م  الأح تق النظتمال الاو سةةةةةام   الضتملتل م  
 (: 2022صاتغل ساتستاهت ال تصل باد عل ب امضهت    عطاهت   منهت  الد تو  المط فو   

كم نهت ذلك م  بنت  لعائدهت الأ تركمال اد    الاسةةةةةا للال المن ةةةةةوطل لعضتملتل هد ث   ▪
 المتلال  الإرارعل  ف  ال ةةةةةةةةةةاتسةةةةةةةةةةتل اللتمل الاو ا  هت الد لل م  خلل مضع  شةةةةةةةةةة  ن 

 الضتملتل الم ا حا 

كم   النظتق الضد د الضتملتل م     ار ا صصتاهت  ت امضهت  ف  الاحااتعتل الانمععل   ▪
  ف ص اللمل فو المنط ل الاو ا دمهتا 

 ال    ار م  ا اةةل كةةل عةةتملةةل م  خلل  ظةةتق امععةةل ماا   كل ض ععل مضع  العزرا    ▪
ا ةةةةةةةةةةةةةةتهل الد لل هض   منهت   المل الضتملل ععل اعف   ف ص امععل  ضةةةةةةةةةةةةةةتتال لاغطال  

 احااتعتاهت المتلالا 

ك عق مضع  الضتملتل  الذف  دخل فو ع ةةةةةةةععام كل م   زارل المتلال   ال دمل المد ال  ▪
 الا اصةةةتر   اللمل  ها  ار الععائح اللتمل لعضتملتل المتلال  الإرارعل   سةةةا عق الضتملتل  

 م  خلل مضتل   منتئهت بعض   عاعدهت الانل ذكل  ف لت لذلكا 

ك ةةةةةةةةةمح النظتق هل ض رسةةةةةةةةةعق متلال ععل ب امج الدراسةةةةةةةةةتل اللعات  كذلك ععل ال دمتل   ▪
 اللعمال  الودثال الاو ا دمهت الضتملتلا 

اعسةةةةةةةةا  المعةةةةةةةةتركل فو اا تذ ال  ار فو م سةةةةةةةة ةةةةةةةةتل الالعال الضتملو م  خلل   عةةةةةةةةت    ▪
 المضتل  الاساعترعل الطلبال   ع ت  ه  ل الادرع   المضتل  الد لالا 
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  ااح النظتق ف ض رسعق رراسال ععل الطعول غ   ال لعر     ع اثنل قعول المنحا  ▪

 ااح  ظتق الضتملتل الضد د   عةةةت  ف  ت لعضتملتل خترج الممع ل  كمت سةةةا ةةةمح هتفااتح   ▪
 ف  ت لعضتملتل الأعناال راخل الممع ل  ف  ال عاهس الاو ا  هت الد للا 

كضعز   عةةةةةةةةةةةةةةت  ف  ت لعضةتملةتل خةترج الممع ةل ه  ار م  مضع  العزرا  بنةت  ععل ا ا اح  ▪
 مضع  الأمنت   ا   د مضع  ش  ن الضتملتلا 

 ة:  ــــابقــات الســدراســال

 لل ادد د ماطعوتل اد عل ب امج الانمال المهنال      2015دراسااااااة ساااااالا  الحربي ه هدفت 
 ا عن مضام  الدراسةةةةةةةةةةةل م   عمدا  ال عاتل  رؤسةةةةةةةةةةةت      لع اترال الأ تركمال هتلضتملتل ال ةةةةةةةةةةةلعركل 

المنهج العصةةلو ه سةةععتم    (  قا  3035الأ  ةةتق( فو الضتملتل ال ةةلعركل الد عمال  الوتلغ عدرهل   
لاسةةةةةةاوت ل لضم  الملععمتلا  اعصةةةةةةعت الدراسةةةةةةل  لل  ن ماطعوتل اد عل ب امج عامدل ا الم ةةةةةةدو   ا 

ا   امثعةت  ب زهةت   الانماةل المهناةل فو مضةتل الودةث اللعمو لع اةترال الأ ةتركماةل عةت ل بةدرعةل كا  ل عةدل
 ماطعوةتل اةد عةل ب امج الانماةل المهناةل فو  امثعةت فو المعةةةةةةةةةةةةةةتركةل فو الم ام ال اللعماةل الةد لاةلا كمةت  

ماطعوةتل    امثعةت مضةتل الاةدرعةب فو معةةةةةةةةةةةةةةتركةل ال ةترل الأ ةتركم    فو الم ام ال  النةد ال الةد لاةلا   
اةةد عةةل ب امج الانماةةل المهناةةل فو مضةةتل ال ا ل الةةد لاةةل لع اةةترال الأ ةةتركماةةل فو ع ةةد االةةتقاةةتل الةةت ن 

   ر لال م  عتملتل عتلمال لاوترل ال عترال لع اترال الأ تركمالا 
 لل ا دكل رؤعل م ةا اعال لاطعع  الأرا  الأ تركمو     2015دراساة العاار  ه وبد هدفت  

ه عاتل الا تال فو الضتملتل ال ةةةةلعركل فو ضةةةةع  ااضتهتل اد عل الالعال اللتلوا  اعامد الوتحث  
 هل الماطعوتل اللزمل هت   ن   اعصةل  لل مضمععل من    سةععب الم ةح الم ااو لبرباتل ال ةته ل

الاشةةةةةا ا  فو  عاعد  مصةةةةةترر  شةةةةةو تل الملععمتل اللتلمال    عةةةةة     هولاطعع  الودث اللعمو  
الأهدت  اللعمال لأع ةةت  ه  ل الادرع  فو مضلل ععمال عتلمال   انظال فلتلاتل ععمال ر لال 
 تلم ام ال  الند ال   رش اللمل هعةةةةةةةةةةةةةة ل ر رف  الل ل االتقاتل شةةةةةةةةةةةةةة ا ل لاوترل الوتحث   م   

هو  لا تاةل ال ائةدل عةتلماةلتا   ن  هل الماطعوةتل اللزمةل لاطعع  خةدمةل المضام    ف ةةةةةةةةةةةةةةةل كعاةتل ا
 المعتركل فو  ض  حععل هدثال لعمع لل الالعال حعل اللتللا  
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 لل صةةةةةةةاتغل الم ا حتل الاو م  شةةةةةةة  هت       2015دراساااااة العنل  والدوي  ه كما هدفت  
لتلمالا  ا عن مضام   الاضترب  الاطعع  اد عل الالعال الضتملو ال ةةةةةةةةةلعرف  ذلك فو ضةةةةةةةةةع   ب ز 

الدراسةةةةةةل م   ع ةةةةةةت  ه  ل الادرع  هتلضتملتل ال ةةةةةةلعركل   ال اخااتر ع نل ععةةةةةةعائال ا ع ت م   
 ( ع ع ه  ل ادرع ا 246  

المنهج العصةةةةةةةةلو ه سةةةةةةةةععتم الم ةةةةةةةةدو   اعامدل الاسةةةةةةةةاوت ل  رال لضم  الملععمتلا   قا   
م ا حتل اد عل الالعال  ععل   اعصةةةةةةةعت الدراسةةةةةةةل  لل عمعل م  الناتئج  منهت معاف ل  ف ار الدراسةةةةةةةل  

الضةتملو ال ةةةةةةةةةةةةةةلعرف  م  ب نهةت هو: اوةترل ال ا ال هةتلا امج  الا صةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةتل  الودةث اللعمو  
هةةتلضةةةتملةةةتل ال ةةةةةةةةةةةةةةلعركةةل   افااةةةتح م ا   لالعال العغةةةل الل تاةةةل لغ   النةةةتق    بهةةةت فو الضةةةتملةةتل  

لضتملتل  ال ةةةةةةةلعركل   الل ل ع ةةةةةةةععل الضتملتل ال ةةةةةةةلعركل فو العةةةةةةةو تل اللتلمال   اسةةةةةةةا طتب ا
ال ةةةةةةةةةةةلعركل لعل عل اللعمال المام  ل  ا دق لهل الا ةةةةةةةةةةةه لل ال ت ع ال لعلمل لد هت   ا ثاف ال عترال  

     الدكاعرا    ع ت  ه  ل الادرع  لم ا   هدع  الضتملتل اللتلمالا اللعمال لطعول المتع ا
ال   ععل ررعل اطا   اد عل الالعال  لع  ف ةةةةةةةةلت    2016دراساااااة هناد  الح ير ه أاا 

اللتلو فو الضتملتل ال ةةةةةةلعركل الد عمال فو مضتلال مددرل  هو: الالت ن الأ تركمو   الد ا  
الأ تركمو   المنتهج  الا امج  الأ عةةةةةةطل الد لالا  قا  المنهج العصةةةةةةلو الم ةةةةةةدو  اسةةةةةةا دمت  

ع نل  صةةةةةةةدكل م ع ل م  قاترال الالعال اللتلو فو ععل   راا   همت الاسةةةةةةةاوت ل  الم تبعلا  قو ت  
(   ال اترال فو مل  عتملتل سةةةةلعركل ح عمال فو عتملل المعك  22 زارل الالعال  تعغ عدرهل   

سةةةةلعر   عتملل الإمتق مدمد ب  سةةةةلعر الإسةةةةلمال   عتملل الأم  ل  عرل بنت عاد ال حم  الوتلغ  
   ب ز  اةتئج الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل هو:  ن الدةتعةل لماطعوةتل اةد عةل الالعال اللةتلو فو (ا  م542عةدرهل   

الضةتملةتل ال ةةةةةةةةةةةةةةلعركةل الد عماةل عةت ل ررعةل عةتلاةلا   اةت الماطعوةتل الأ ةتركماةل لاةد عةل الالعال  
اللةةتلو فو الم اوةةل الأ لل  امثعةةت  ب زهةةت فو رعل النعةةةةةةةةةةةةةة  اللعمو فو الأ عاةةل اللةةتلماةةل  اع هةةت  

   لا  امثعت  ب زهت فو اعف   م اول ذال مصترر  م اع  عتلما  الماطعوتل الا  ال
 لل ا دكل اصةعر م ا ح لانت  العة ا تل الأ تركمال     2017دراساة العاار  ه هدفت    مت

لا امج الدراسةةةةةةتل اللعات الا تععل فو الضتملتل ال ةةةةةةلعركل فو ضةةةةةةع   متذج اد عل الالعال اللتلو   
 خع  الوتحث  لل مضمععل م  الناتئج م   همهت:  ن  هل سلاتل بنت       لأسةععب الم ةح الم ااو
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العةة ا ل الأ تركمال لاطعع  الودث اللعمو لا امج الدراسةةتل اللعات الا تععل اامثل فو: العةة ا ل م   
الضتملتل اللتلمال لاوترل الوتحث    الملععمتل الودثال    عةةةةةةة  الأهدت  اللعمال    ع ا  الودع   

  العةةةةةةةة ا ل الأ تركمال اللعمال الاو اد   المنتف ةةةةةةةةل مدعالت    عامالت  عتلمالتا  امثعت  هل سلاتل بنت
فو منتهج  ت امج الدراستل اللعات الا تععل فو ال ع  ام   ال  عض   م  العغل الإ ضع  عل   ا دكل  

 ب امج ادرعب م دا ال مهنال فو ال ترجا 
 لل الال   ععل الأسة  النظ عل لاد عل الالعال       2017دراساة القح اني ه وبد ساعت  

اللةةتلو هةةتلعلاكةةتل المادةةدل الأم ع اةةل   ذلةةك لتفةةترل منهةةت لاةةد عةةل الالعال اللةةتلو هةةتلممع ةةل الل تاةةل 
 سةةععب الم ةةح الم ااو لبرباتل ذال اللل ل   اعصةةعت  لل عمعل م  الناتئج   ال ةةلعركل   قا 

م   ب زهت: قاتق  زارل الالعال هتلممع ل الل تال ال ةلعركل هصةاتغل خطل اسةا اااضال ل ةاتسةل اد عل  
م س تل الالعال اللتلو ا ا   هع ل رئا  ععل رعتئل الالت ن  المعتركل الانت ل م  عت ب كتفل 

الد عمال  ال تصةةةل   اعف   الدعل المترف  الملنعف لاعةةةضا   ع ةةةت  ه  ل الادرع  الم سةةة ةةةتل  
ععل المعتركل ه  راق ععمال  تدثال فو م اعا الم ام ال اللتلمال   اطعع  ععرل   ظمل الالعال  

   الإل ا   و  الالعال ع  هُلد   زعترل عدر المنح الدراسال ال ترعال   ت امج الاع ملا 
 لل الال   ععل موةتررل الد اق  الط ع     2022دراساااااااااة نللاة أب  علي   ه هادفات   مةت  

الصةةةةة نال  اراوتل الد ل الل تال بهت   ال عةةةةةا ع  خطل اد عل الالعال فو الصةةةةة   فو  قتر اعك  
الموةتررل   الال   ععل   عةةةةةةةةةةةةةةطةل الالعال فو الةد ل الل تاةل الم اوطةل هموةتررل الد اق  الط ع     د  

 اعصةةةةةةةعت  لل عمعل م  الناتئج م   همهت: حدرل  زارل الالعال      سةةةةةةةععب الم ةةةةةةةح الم ااوقا   
هتلصةةةةةةة   مل  مضتلال رئا ةةةةةةةل لعالت ن فو مضتل الالعال فو  قتر موتررل الد اق  الط ع   منهت  
الالت ن لاد ةةةةة   الا اهس الالعامو  الذف كعةةةةةمل ال ع  الان ةةةةة   فو سةةةةةاتسةةةةةتل الالعال م  خلل  

دعال هعةةةة ن الالعال ب   ر ل الد اق  عا     ال ةةةةاتسةةةةتل المرراسةةةةتل معةةةةا كل حعل كافال ان ةةةة   ال
 الط ع    ا ةه ل  نعال اعاصةل سةع ةل لعالت ن الا تعف  ا ةه ل  ع ا ال قعب الا شة  ل لمعاقنو  
ر ل الموتررل   اعسةا   طتق الالت ن  الاوترل الالعامو  ادعال م سة ةتل الالعال اللتلو بنت ل ععل 

دراساة سايلر    د هدفت  ا ل لن ل الا نعلععات عاهت فو   عةةت  م ا    هدت  معةةا كل    م ا   ر لا
 لل    (Seeber, Cattaneo, Huisman & Paleari, 2016)وياتيان  وه ساامان وبالير  
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بنت   قتر ملتهامو ك عةةةةةةةةةا اللعامل  الما رال الاو ادف  م سةةةةةةةةة ةةةةةةةةةتل الالعال اللتلو الأ ر تال 
لاد عل   تئلهت   ادد د ال عل الانتف ةةةةال   الم سةةةة ةةةةال الم م ل ععل الم ةةةةاعع   العقنو  اللتلمو  

ل الدافلل لعاد عل   مدل م ةةتهمل الأهدا  ال تصةةل هم سةة ةةتل الالعال اللتلو الأ ر تال   اللعام
الانظامال الداخعال فو زعترل م ةاععتل اد ععهت لع تئلهتا  لاد     هدا  الدراسةل اسةالتر الوتحثعن  
م   اتئج الدراسةل الاسةا صةتئال  اسةلل النطتق الاو  ع اهت ال اهطل الد لال لعضتملتل حعل اد عل  

نظامال  م سةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةتل الالعال اللتلو فو   ر تت   م   عاعد الاات تل الاو ادعف ال صةةةةةةةةةةةتئ  الا
لم سة ةتل الالعال اللتلو الأ ر تالا  اعصةعت الدراسةل  لل  ن اللعامل الداخعال الم م ل ععل زعترل  
م ةةاععتل اد عل م سةة ةةتل الالعال اللتلو الأ ر تال هو: الأر ار الللتلل لأع ةةت  ه  ل الادرع    

  هل خترج الدد را  الوتحث   فو ا عع  العو تل الد لال    دراهل ععل الاعاصل الد لو م   ظ ائ
  Guo, Yan & Guo, Shibao (2017)دراساااااة ئ  يان وئ   ااااايباو    مت هدفت

 لل ادع ةةل اضةةترب الطلب الضةةتمل    الةةد ل     كافاةةل اةة  عمهل م  الالعال الضةةتملو الةةد لو فو 
 سةةةةةةةةةةععب رراسةةةةةةةةةةل الدتلل  امثل مضام  الدراسةةةةةةةةةةل فو   حدل الضتملتل العا لل غ ب كنداا  قا 

( قتلولت ر لالت مُ ةضع   26   ا ع ت الل نل م  الطُلب الد ل    المُ ةضع   فو الضتملتل ال ندكل   
الصةةةةةةةةةةةة    الا ازعل  ال ةةةةةةةةةةةةعلتر ر  هع غ كع غ     ان  الاتهتن  م  فو  حدل الضتملتل غ ب كندا  

ت  م   49:18 ال ععةت  كعرعةت الضنعتاةل  اةت عان  العلاكةتل المادةدل   اا ا ح  عمةترهل ب      ( عةتمةل
المالع ل   ة  ا  امثل  سةععب عم  الاات تل فو العمتئ  ال سةمال الضتمعال    ةول ما ةت عل ب   الضن

هتل ةةةةةاتسةةةةةتل اللتمل لعضتملل  تتلاد عل فو كندا  فو الضتملل المُ اترل  هتلإضةةةةةتفل  لل الم تبلل  
كلةت و م  اللةد ةد م  :   ل الطُلب الةد ل عن  ن الالعال الةد لو  م   ب ز الناةتئج  هو    الل ركةلا 

كمت  ن   المعةةةةةت ل مثل الأسةةةةةععب الد   الع ا الو(   خ ةةةةةعت الاد عل لاسةةةةةا اااضال ال ةةةةةعق الدُ   
الالعال الضةتملو الةد لو  ةترر ععل   اةتج خ عض   مدع     ر ل    لةد هل اععةم عةتلمو   ةترر ن 

الطُلب الةد ل عن لةد هل  ةُدرل   ا  ععل الا اف م     ن ععل المنةتف ةةةةةةةةةةةةةةل فو ال ةةةةةةةةةةةةةةعق اللةتلماةل   
 ال المانععلا الا  تل الث تت

 لل  & Sung-Sang (2021)   Jae-Eunدراسااااة ئاياي ن وساااان  سااااان     مت سةةةةةلت 
ا دكل ا ا اح لعاععهتل الم ةةةةةةةا اعال الهترفل   ادع ل ااضتهتل سةةةةةةةاتسةةةةةةةل اد عل الالعال اللتلو فو كعرعت   
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(ا  قو ةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل منهج ادع ةل العمةتئ  المامثعةل فو SDGsلاد     هةدا  الانماةل الم ةةةةةةةةةةةةةاةدامةل   
الم ةةاندال الد عمال ال سةةمال المالع ل بادععل م سةة ةةتل الالعال اللتلو فو كعرعت  لل النظتق الد لو   
هتلإضةةةةةةةتفل  لل الموتررال ال عرعل  الصةةةةةةة نال  الاتهت ال الاو ادعل اد عل الالعال فو كعرعتا  اعصةةةةةةةعت  

اتئج م   همهت: كُم   ا  ةةةةةةةال سةةةةةةةاتسةةةةةةةل الد عمل ال عرعل فو عت ب اد عل  الدراسةةةةةةةل  لل عمعل م  الن 
اللةةةتلو  لل مل  م احةةةل: الم حعةةةل الأ لل كةةةت ةةةت  اةةةل   ق   امثعةةةت فو رعل الطُلب  1990الالعال 

 الم حعل    اتهلل الد عمل  الوتحث    اللُعمت  ال عرع   فو اسةةةةةا متل رراسةةةةةاهل فو ال ترج  ف لت ل  تهل  م 
الثةت اةل امثعةت فو الالةتمةل م  المُ ةةةةةةةةةةةةةاضةدال الةد لاةل الاو حةدمةت  م   همهةت   عةةةةةةةةةةةةةةت  منظمةل الاضةترل  

ال  ف الم حعةل الثةتلثةل     مةت  (  رغوةل كعرعةت فو الا لاةتح ععل اللةتلل كض   م  اللعلمةل WTOاللةتلماةل   
 الد عمل ال عرعل ب امج الودث اللعمو  م س تل الالعال ع  هُلدا  ت  رعم       عت  عتملتل ر لال 

 ة:  ــدراســج الــمنه

ت لعدراسل    ا ال اعامتر المنهج العصلو ه سععتم الم دو منهضل

 ة:ــدراســع الــمجتم

لمضام  الدراسةةةةةةةةل  هل  ع ةةةةةةةةت  ه  ل الادرع  هضتملل المعك سةةةةةةةةلعر بعغ اللدر الإعمتلو  
 عتملل المعك عاد الل ع   عتملل المعك فهد لعاا  ل  الملترن مم  كعةةةغععن راول  سةةةاتذ م ةةةتعد 

 ( ع علا  ع عل   عا ح ذلك فو الضد ل الاتلو: 8456    تحصت الفمت فعق  ف لت ل
 (  1دول )ــــــــج

 توزيع أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود وجامعة الملك عبد العزيز 
 وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن  
جامعة الملك   الرتبة العلمية 

 سعود 
جامعة الملك عبد  

 العزيز
جامعة الملك فهد  
 للبترول والمعادن

 265 2165 2578 أستاذ مساعد
 141 955 942 أستاذ مشارك

 119 456 835 أستاذ
 525 3576 4355 العدد الكلي 

ــي   ــمــال الج ــعــدد  ال
 لمجتمع الدراسة

8456 

هئااااااعااااة الملاااا  ساااااااااع د  العليل 2024ي ني   foi@ksu.edu.sa  4 المرئع:  ئااااااعااااة الملاااا  علااااد    ؛ 
dgsg.rsu@kau.edu.sa  4     لللترو  والمعااااادن   2024سااااااااالتملر فلااااد  الملاااا   ئااااااعااااة  ؛ 

surveys@kfupm.edu.sa-external  26  2024أغس س  

mailto:external-surveys@kfupm.edu.sa
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 ة:  ــدراســة الــعين

ا ع ت م   ع ةةةةةت  ه  ل الادرع  مم  كعةةةةةغععن ال اول اللعمال  سةةةةةاتذ م ةةةةةتعد فمت فعق 
هضتملل المعك سةةلعر  عتملل المعك عاد الل ع   عتملل المعك فهد لعاا  ل  الملترن    ظ لا ل ا   
حضل مضام  الدراسةةةةةةل اسةةةةةةا دمت الوتحثل الل نل اللعةةةةةةعائال الو ةةةةةةاطل  الاو ال   ه  هت: الط ع ل 

  ل ل ف ر م   ف ار مضام  الدراسةةةةل الل صةةةةل الما تف ل فو امث ل الل نل ر ن اد       الاو ا ةةةةم
ق ع  الاسةةةةةةالت ل هضد ل ك عض ةةةةةةو  ع  ق(ا  ال اسةةةةةةا  اج حضل الل نل  2012ا م    الل ةةةةةةت    

  د بعغ عدر  ع ةةةةةةةةعلا  ع ةةةةةةةةعل     368 تعغ عدرهت    ( Krejcie & Morgan 1970 معرعتن   
 ا ( اساضتهل373وتحثل   الاساضتهتل الاو حصعت عع هت ال

 ة: ـــــدراسـة الـص عينــائــخص

اعامدل هذ  الدراسةةةةةةل عند اطا    رال الاسةةةةةةاوت ل ععل عدر م  الماغ  ال لعصةةةةةةا  ف ار 
 :   ذلك  ف لت لعضدا ل الاتلال  الل نل  

 ( 2دول )ــــــــج
 توزيع أفراد عينة الدراسة في ضوء متغير الرتبة العلمية  

 ــالتك العلمية الرتبة   النسبة )%(  رارـ
 26 97 أستاذ

 31.4 117 أستاذ مشارك
 42.6 159 أستاذ مساعد

 100 373 المجموع

 ( 3دول )ــــــــج
 توزيع أفراد عينة الدراسة في ضوء متغير الجامعة  

 النسبة )%(  رار ــالتك ة ــامعــالج
 55.2 206 جامعة الملك سعود

ــد   عب ــك  المل ــة  ــامع ج
 38.1 142 العزيز

ــد  فه ــك  المل ــة  ــامع ج
 6.7 25 للبترول والمعادن

 100 373 المجموع

 ة:ـــدراسـاء أدوات الـبن

 صعراهت النهتئال م  ع    :   ع ت الاساوت ل فو ا
 (  الضتملل  ال اول اللعمالالاو امثعت فو:       شمل الملععمتل الأ لال  الال  الأو :  ▪
 :  اشامل ععل المدت ر ال ئا ل  ف  الأهلتر الاتلال:  الال  الثاني  ▪

 ا   سةةةةةةةاتسةةةةةةةتل اد عل الالعال اللتلو ال ةةةةةةةلعرف  الذف ا   ةةةةةةةل  لل هُلد    همت: هُلد   •
 ( عوترلا 11( عوترل  تُلد الممترستل  ا عن م    11الععائح  الأ ظمل  ا عن م    

 ا ال( عوتر 10ملع تل اطعع  ساتستل اد عل الالعال اللتلو ال لعرف  ا عن م       •
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  ( عوترلا24ماطعوتل اطعع  سةةةةاتسةةةةتل اد عل الالعال اللتلو ال ةةةةلعرف  ا عن م       •
-  د اعامد ا او: معاف  هعةةدلالاسةةاضتهتل   م ات  لا  ل ال متسةةو لا د    قا     

 ا غ   معاف  هعدل-غ   معاف -مدت د-معاف 

 ة:ـــدراسـدق أداة الــص

 ال الاد   م  ذلك عا  قات  كل م : 
لدر كا   م   هت ل هلد ا اهت  الوتحثل م  اصةةةةةمال الاسةةةةةاوت ل  تمت هارسةةةةةتل   الصاااد  الظاهر :  ▪

 ا  رخعت الالد لل اللزمل المعدع تل   فو ضع   مد ملت   (  31  عدرهل المد م     د بعغ  
ملتملل اراوتل ب  سعن ال ح تب  لعا  د م  امتسك العوترال   د  الاتسا  الداخلي:   ▪

  مت  عو: 
 (  4دول )ــــــــــــج

معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور بالدرجة الكلية للمحور  
 الذي تنتمي إليه 

 م
 اط ـــــــل الارتبـــام ـــمع

 البعد الثاني  الأولالبعد  المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول 
1 0.545** 0.658** 0.675** 0.571** 
2 0.700** 0.617** 0.714** 0.642** 
3 0.616** 0.772** 0.556** 0.567** 
4 0.645** 0.653** 0.393** 0.671** 
5 0.669** 0.722** 0.679** 0.647** 
6 0.666** 0.804** 0.545** 0.537** 
7 0.694** 0.722** 0.757** 0.712** 
8 0.695** 0.761** 0.785** 0.730** 
9 0.618** 0.737** 0.747** 0.668** 
10 0.593** 0.616** 0.802** 0.730** 
11 0.565** 0.742** 

 

0.708** 
12 

  

0.714** 
13 0.713** 
14 0.626** 
15 0.643** 
16 0.736** 
17 0.574** 
18 0.679** 
19 0.630** 
20 0.534** 
21 0.535** 
22 0.725** 
23 0.667** 
24 0.721** 

 0.01ه**  دالة عند  
(  ممت كعةةةةةةةةة    لل  01ا0ملتملل الاراوتل رالل  حصةةةةةةةةةتئاتل عند م ةةةةةةةةةاعل     ن ا ةةةةةةةةةح  

 الاا تق الداخعوا 
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 ة:ــــــدارســات أداة الــثب

 ال ح تب موتل الأرال هتسا داق ملترلل  للت ك   وتخ:  

 (  5دول )ـــــج

 ة ــــانــاور الاستبــن محــور مــل محــات لكــلات الثبــامــم معــقي

 معامل الثبات ور ـــــــــــــــــالمح

 0.852 اللوائح والأنظمة

 0.901 الممارسات

 0.927 واقع سياسات تدويل التعليم العالي السعودي

ــيـاســــات معوقـات تط تـدويـل التعليم العـالي وير ســ

 السعودي
0.859 

ــات تدويل التعليم العالي متطلبات تط ــياســ وير ســ

 السعودي
0.936 

 0.907 الاستبانةكامل 

  عا ح م  الضد ل  عل   ن الاساوت ل اا ل بدرعل عتلال م  الثوتلا 

 الس ا  الأو : اا وابع سياسة تدويل التعليم العالي السع د  ان وئلة نظر أفراد عينة الدراسة؟ 

  ةةةةةةمت الوتحثةةةةةةل المدةةةةةعر  لةةةةةةل هُلةةةةةةد  : هُلةةةةةد العةةةةةةعائح  الأ ظمةةةةةةل لتعتهةةةةةل عةةةةةة  ال ةةةةة ال 

الممترسةةةةةتل   لتعتهةةةةةل عةةةةة  ال ةةةةة ال اةةةةةل ح ةةةةةتب الا ةةةةة ارال  الن ةةةةةب الم ععةةةةةل  الماعسةةةةةس  تُلةةةةةد 

الد ةةةةةتبو  الا دةةةةةة ا  المعاةةةةةترف   الضةةةةةةد ل الاةةةةةةتلو ك ةةةةةال ض اسةةةةةةاضتهتل  فةةةةة ار ع نةةةةةةل الدراسةةةةةةل 

   : ععل هُلد الععائح  الأ ظمل

 ( 6دول )ـــــــــــج
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  

 لاستجابات أفراد عينة الدراسة حيال بُعد اللوائح والأنظمة   

ا درجة الموافقة ارة ـــــــــــــالعب م ل م تو س 
ط
 

ا لا ن ح ر ا
ف  
ا ل م ع يا ر ي

 

ا ل تر ت ي م ب و ا ف  ق   ب ش 
د ة
م  و ا ف  ق 
 

م ح ا د
ي

لا  
أ و ا ف  ق 

 

لا 
أ و ا ف  ق   ب ش 
د ة
 2 11 27 33 154 148 ك 1 
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ا لا ن ح ر ا
ف  
ا ل م ع يا ر ي

 

ا ل تر ت ي م ب و ا ف  ق   ب ش 
د ة
م  و ا ف  ق 
 

م ح ا د
ي

لا  
أ و ا ف  ق 

 

لا 
أ و ا ف  ق   ب ش 
د ة
تتضــمن ســياســات تعيين   

واســـتقطاب وترقية وتجديد 
عقود أعضــاء هيئة التدريس 
الـعـلـمـي  لـلـنشــــر  مـعــايـيـرنا 

 العالمي.

% 
39.

7 
41.

3 
8.8 7.2 2.9 

4.0
7 

1.0
1 

2 

تتضــمن ســياســات تعيين  
واســـتقطاب وترقية وتجديد 
عقود أعضــاء هيئة التدريس 
للمشــــــاركــة في  معــاييرنا 

 أبحاث تعاونية دولية.

 20 80 92 131 50 ك

3.2
9 

1.1
0 

10 
% 

13.
4 

35.
1 

24.
7 

21.
4 

5.4 

3 

ــات تعيين   ــياسـ ــمن سـ تتضـ
ــتقطـاب وترقيـة وتجـديـد   واســ
ــاء هيئـة التدريس   عقود أعضــ
ــات   الــلــغ ــان  ــايــيــرنا لتــق مــع

 الأجنبية. 

 22 72 76 135 68 ك

3.4
1 

1.1
6 

8 
% 

18.
2 

36.
2 

20.
4 

19.
3 

5.9 

4 

تضــمن ســياســات تعيين  ت
ــتقطـاب وترقيـة وتجـديـد   واســ
ــاء هيئـة التدريس   عقود أعضــ
معاييرنا لتناول القضايا العالمية  
في الأبحـاث والأوراق العلميـة  

 المنشورة. 

 23 87 113 111 39 ك

3.1
5 

1.0
8 

11 
% 

10.
5 

29.
8 

30.
3 

23.
3 

6.2 

5 

ا   تمتلـك الجـامعـة إطـارنا عملينـ
م   يـ ت ـــــمـ لـ ا  يــن رامـ  دولـ بـ الـ

ــيـة وف   والمقررات الـدراســ
 الأنظمة والتشريعات.

 4 32 53 191 93 ك

3.9
0 

0.9
07 

3 
% 

24.
9 

51.
2 

14.
2 

8.6 1.1 

6 

وجـود  الـجــامـعــة  تشــــتـرط 
عــلـ    لــلــتــدويــل  أهــداف 
الـكـلـيــات   لـطـا  مســــتـو  

 والأقسام.

 7 57 106 139 64 ك

3.5
2 

1.0
06 

6 
% 

17.
2 

37.
3 

28.
4 

15.
3 

1.9 

7 
ــحة تتوفر   ــات واضـ ــياسـ سـ

ومحددة لاسـتقطاب الطلاب  
 الدوليين للجامعة.

 14 64 106 129 60 ك
3.4

2 
1.0

6 
7 

% 
16.

1 
34.

6 
28.

4 
17.

2 
3.8 

8 

ــات محـددة  ــيـاســ تتوفر ســ
ــات  ــالف والتح ــات  ــراك للشــ
ــتراتيجية مع الجامعات  الاس

 والمراكز العالمية.

 12 47 90 171 53 ك

3.5
5 

0.9
89 

5 
% 

14.
2 

45.
8 

24.
1 

12.
6 

3.2 

9 
تمتلك الجامعة ســـياســـات 

 للنزاهة العلمية.

 5 21 46 164 137 ك
4.0

9 
0.9
11 

1 
% 

36.
7 

44 
12.

3 
5.6 1.3 

1
0 

والأنـظـمــة   الـلـوائـح  تـتـيـح 
إمكانية الشـراف المشـترك 
عل  الرســـائل العلمية مع 

 الجامعات العالمية.

 4 32 70 155 112 ك

3.9
0 

0.9
60 

4 
% 30 

41.
6 

18.
8 

8.6 1.1 

1
1 

والأنـظـمــة   الـلـوائـح  تـتـيـح 
ــتحـداث درجات  إمكـانيـة اســ
ــتركة ومزدوجة  علمية مشــ

 مع الجامعات العالمية.

 16 58 134 104 61 ك

3.3
6 

1.0
6 

9 
% 

16.
4 

27.
9 

35.
9 

15.
5 

4.3 
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ا درجة الموافقة ارة ـــــــــــــالعب م ل م تو س 
ط
 

ا لا ن ح ر ا
ف  
ا ل م ع يا ر ي

 

ا ل تر ت ي م ب و ا ف  ق   ب ش 
د ة
م  و ا ف  ق 
 

م ح ا د
ي

لا  
أ و ا ف  ق 

 

لا 
أ و ا ف  ق   ب ش 
د ة
 0.653الانحراف المعياري العام =  ، 3.60المتوسا الحسابي العام =  

   ععل عوترال المدعرا    ف ار الدراسل معاف ل  (  60ا3 ا ح م  الماعسس الد تبو اللتق  الوتلغ   

( اماعك الضتملل سةةةةةةةةاتسةةةةةةةةتل لعن اهل اللعمال فو الم اول الأ لل  9العوترل ر ل       د عت ل
 لل  عو المضام  الأ تركمو عتمل   صةةةةةةدتب ال  ار     د ال ل (    09ا4هماعسةةةةةةس ح ةةةةةةتبو بعغ   

ختصةةةةل ه همال سةةةةاتسةةةةتل الن اهل اللعمال  اراوتقهت ه ةةةةملل الضتملل هعةةةة ل عتق  ععرل  رصةةةةت ل 
الأرا  الودثو هعةةةة ل ختص   ر ر اعك ال ةةةةاتسةةةةتل فو ضةةةةمتن الأمت ل اللعمال  ح ةةةة  ال ةةةةعع  

( اا ةةةةةةم  سةةةةةةاتسةةةةةةتل ال     اسةةةةةةا طتب  ا قال  اضد د ع عر 1عت ل العوترل ر ل   كمت  الودثوا  
(  ف  07ا4  بعغ    ماعسس  ه ع ت  ه  ل الادرع  ملت   لا لعنع  اللعمو اللتلمو فو الم اول الثت ال

  هت   لت فو ف ل معاف     د   ع  ذلك لد ر النعة  اللعمو اللتلمو لعضتملل فو ال ع  م ت اهت  
ععل ا ا ب الضتملل فو الاصةةةةةةةةنالتل   الانتف ةةةةةةةةال ععل الم ةةةةةةةةاعل المدعو  الد لو   ا ل ت  ذلك

(  الاو كعةةةةةةةةةةةةةةلةت ع   هل 2015رراسةةةةةةةةةةةةةةل اللةتم ف   م   اللةتلماةلا  عم   ال ةةةةةةةةةةةةةة   هةذ  النااضةل  
ا   عةةةةةةةةةةةةةة  الأهدةت  اللعماةل فو المضلل اللةتلماةل منهةت  الماطعوةتل اللزمةل لاطعع  الودةث اللعمو  

( اا ةةةةم  سةةةةاتسةةةةتل ال     اسةةةةا طتب  ا قال  اضد د ع عر  ع ةةةةت  ه  ل  4العوترل ر ل   عت ل    
الم اوةل  فو    الاةدرع  ملةت   لا لانةت ل ال  ةةةةةةةةةةةةةةتكةت اللةتلماةل فو الأهدةت   الأ راق اللعماةل المنعةةةةةةةةةةةةةةعرل

(   ف  ن العوةترل   لةت فو ف ةل مدةت ةد    ةد  ةدل ذلةك ععل  عةل  15ا3    هماعسةةةةةةةةةةةةةةس بعغ  الأخ  ل
  الدعاف  الم دمل لل ع

 (  7دول )ــــــــــج
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  

 لاستجابات أفراد عينة الدراسة حيال بُعد الممارسات 

 م
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 5 3.50 10 63 88 152 60 ك 1
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ة   ــية الجـامعـ ــتضــ تســ

مـرات   مـمتـ مـيــة  الـ عـلـ الـ
 الدولية سنوينا.

% 
16.
1 

40.
8 

23.6 16.9 2.7 
1.0
3 

2 
تضـــمنؤ ر ية ورســـالة 
 الجامعة النظرة الدولية.

 3 22 45 200 103 ك
4.01 

0.8
40 

1 
% 

27.
6 

53.
6 

12.1 5.9 0.8 

3 
برام   ــة  ــامع الج ــدم  تق
ــة   لــا ــــ ومــبــادرات 

 بالأستاذ الزائر.

 8 62 112 135 56 ك
3.45 

1.0
05 

6 
% 15 

36.
2 

30 16.6 2.1 

4 
تتوفر المرجعية العالمية 
والــتــحــكــيـم   لــلــبــرامــ  

 الدولي.

 3 29 89 169 83 ك
3.80 

0.8
99 

2 
% 

22.
3 

45.
3 

23.9 7.8 0.8 

5 

ة أعضـــــاء   تحفز الجـامعـ
ــدريس لجراء  ــة الت هيئ
أبحـاث تعـاونيـة دوليـة مع 

 باحثين عالميين.

 35 33 67 159 79 ك

3.57 
1.1
8 

4 
% 

21.
2 

42.
6 

18 8.8 9.4 

6 

بـرامـ   الـجــامـعــة  تـبـنـي 
طـريـ   ن  عـ يــة  مـ يـ لـ عـ تـ
ــو   ــت ــح ــم ال ــر  ــوي ــط ت
وتقديمه عل  المن ـات 

 الرقمية العالمية.

 27 73 116 118 39 ك

3.18 
1.0
9 

8 
% 

10.
5 

31.
6 

31.1 19.6 7.2 

7 

ــة بـرامـ    ــامـع ــدم الـج تـق
ــتركـة ومزدوجـة مع   مشــ
الجـامعـات العـالميـة بنظـام  
ــد   ع ــُ ب ــن  ــم ع ــي ــل ــع ــت ال

 والحضوري. 

 33 84 138 86 32 ك

3 
1.0
7 

11 
% 8.6 

23.
1 

37 22.5 8.8 

8 

تمتلك الجامعة شراكات 
ــة   عــالمي ــات  جــامع مع 
لتبادل الطلاب وأعضـــاء  

 هيئة التدريس.

 28 98 100 104 43 ك

3.09 
1.1
3 

10 
% 

11.
5 

27.
9 

26.8 26.3 7.5 

9 

يشــــارك أعضــــاء هيئة  
الجـامعـة في   التـدريس بـ
ــة   ــدريبي ت برام   ــديم  تق
افتراضـية في المن ـات 

 الرقمية العالمية.

 21 71 147 98 36 ك

3.15 
1.0
2 

9 
% 9.7 

26.
3 

39.4 19 5.6 

1
0 

ــة  تمتلك الجامعة من ــ
ن  مـ قــدم  تـ مـيــة  يـ لـ عـ تـ
بنما  ــا  برامجه ــا  للاله
والــتــدريــب  الــتــعــلــيــم 

 11 45 88 147 82 ك

3.65 
1.0
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3 
% 22 

39.
4 

23.6 12.1 2.9 
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مزودي  عبـر  اللكـتـروني 
 الخدمة المعتمدين.

1
1 

رل    ــة  ــامع الج ــدم  تق
ة   ة عـالميـ دريبيـ لبرام  تـ
ــاء هيئة التدريس   لأعضــ
مـن   هـم  نـ كـ مـ تـ طـلاب  والـ
مـحـتـو    إلـ   ــول  الـو ــ
رواد  مـن  ــدم  مـق رقـمـي 
فـي   اللـكـتـرونـي  الـتـعـلـيـم 

 العالم. 

 22 79 126 102 44 ك

3.18 
1.0
7 

7 
% 

11.
8 

27.
3 

33.8 21.2 5.9 

 0.739، الانحراف المعياري العام =  3.41المتوسا الحسابي العام = 

 
(  ن  ف ار الدراسةةةةةةةةل معاف عن ععل 41ا3 ا ةةةةةةةةح م  الماعسةةةةةةةةس الد ةةةةةةةةتبو اللتق  الوتلغ   

 ا  عوترال هذا المدعر
الةد لاةل  فو الم اوةل ( ا ةةةةةةةةةةةةةةمنةت رؤعةل  رسةةةةةةةةةةةةةةتلةل الضةتملةل النظ ل  2العوةترل ر ل    عةت ل  

  لت فو ف ل معاف    ال   الوتحثل ذلك هت  (  ف   01ا4الأ لل  ح ث بعغ ماعسةطهت الد ةتبو   
 لل  هماةةةل رمج الولةةةد الةةةد لو فو صةةةةةةةةةةةةةةمال رؤعةةةل  رسةةةةةةةةةةةةةةةةتلةةةل الضةةةتملةةةل   ر ر ذلةةةك فو اةةة ق    

 الاسا اااضاتل  الا امج ال تصل هتلاد علا  
ضةةت ل فو الم اوةةل ف ( ااعف  الم ععاةةل اللةةتلماةةل لعا امج  الاد ال الةةد لو   4العوةةترل ر ل    مةةت  

  لت فو ف ل معاف     د كل ل ذلك هت  (  ممت  دل    80ا3الثت ال  ح ث بعغ ماعسةةةةةةةطهت الد ةةةةةةةتبو   
عت ل   لل  عو  صةةةةةةةةدتب ال  ار هتلماطعوتل اللزمل للرا ت  هم ةةةةةةةةاعل الضتملل لعملت    اللتلمالا   

( ا دق الضتملل ب امج معةةةةةةةةةةةا كل  م ر عل م  الضتملتل اللتلمال بنظتق الالعال ع  هُلد 7العوترل ر ل   
  لت فو ف ل مدت د   هت  (  ف    3الم اول الأخ  ل  ح ث بعغ ماعسةةةةةةةطهت الد ةةةةةةةتبو    فو  الد ةةةةةةةعرف  

( اماعةك  8لعوةترل ر ل   ا   ا   اةت  ال   الوةتحثةل هةذ  النااضةل  لل اةد و الععو هة هلةتر اةد عةل الالعال اللةتلو 
- الضتملل شةةة ا تل م  عتملتل عتلمال لاوترل الطلب   ع ةةةت  ه  ل الادرع ا فو الم اول اللتشةةة ل  

   ع  د     لت فو ف ل مدت د   هت  (  ف    09ا3  ح ث بعغ ماعسطهت الد تبو   -  ف مت  ال الأخ  ل 
 عم   ا   لل ضةةةلا اضذر م تفل الاد عل فو صةةةمال سةةةاتسةةةتل  ممترسةةةتل الضتملتل ال ةةةلعركل عتمل 
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الل ل االتقاتل  ال (  الاو كعةلت ع   هم 2015ال ة   هذ  النااضل همت اعصةعت  لام رراسةل اللتم ف   
 ش ا ل لاوترل الوتحث   م   ف ل كعاتل الا تال ال ائدل عتلمالتا 

 (  8دول )ـــــــــــــــج 
 ترتيب أبعاد محور واقع سياسات تدويل التعليم العالي السعودي 

المتوسا  د ــــــــــــــالبع م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب  المعياري

 1 0.653 3.60 اللوائح والأنظمة 1
 2 0.739 3.41 الممارسات 2

 0.650الانحراف المعياري العام =  ، 3.51المتوسا الحسابي العام = 

(  ن  ف ار الدراسةةةةةةةةل معاف عن ععل 51ا3 ا ةةةةةةةةح م  الماعسةةةةةةةةس الد ةةةةةةةةتبو اللتق  الوتلغ   
 ا عوترال هذا المدعر
ان وئلة    : اا اع بات ت  ير سااياسااات تدويل التعليم العالي السااع د ني الساا ا  الثا

  ؟نظر أفراد عينة الدراسة
ح ةةةةةةةةتب الا  ارال  الن ةةةةةةةةب الم ععل  الماعسةةةةةةةةس الد ةةةةةةةةتبو  لتعتهل ع  هذا ال ةةةةةةةة ال ال 

  الا د ا  المعاترف   ذلك  ف لت لعضد ل الاتلو: 
 (9دول )ــــــــــــــــج

 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  
لاستجابات أفراد عينة الدراسة حيال معوقات تطوير سياسات تدويل   

 التعليم العالي السعودي

 ارة ــــــــالعب م

 ة ـــــوافقـــــة المـــــدرج
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1 

الــتــخــطــيــا   ــعــة  ضــــ
الاســتراتيجي والتنســي   
لســياســات التدويل عل   
المســتويين الممســســي 

 والوطني.

 8 37 105 173 50 ك

3.59 
0.91

6 
6 

% 
13.
4 

46.
4 

28.
2 

9.9 2.1 

2 

ضـعة وضـوح أهداف تدويل 
التعليم العــالي في إطــار 
ــة   وطــنــي تــدويــل  لــطــة 

 استراتيجية.

 8 46 91 167 61 ك

3.60 
0.97

1 
5 

% 
16.
4 

44.
8 

24.
4 

12.
3 

2.1 

3 
يــة   مــالـ الـ مـوارد  الـ قـ   نـ
للتفعيــل الكــامــل  اللازمــة 

 لسياسات التدويل.

 ك
11
3 

120 84 49 7 
3.75 1.08 2 

% 
30.
3 

32.
2 

22.
5 

13.
1 

1.9 

4 
إعطــاء الجــامعــات أهميــة  
طـلاب  الـ حـراك  لـ ق ـــــو  
عل  حســاب الشــراكات 

 4 46 154 116 53 ك
3.45 

0.91
9 

9 
% 

14.
2 

31.
1 

41.
3 

12.
3 

1.1 
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ــتراتيجيــة والتعــاون  الاســ
 الدولي.

5 

هامشــية التدويل بشــكل 
ــي في الخطا  أســـــاســ
ــعة   ــية وضــ ــســ الممســ
إدماجه بشـــكل كامل في 
ــي  الـــرئـــيســــ الـــتـــيـــار 

 لاستراتيجية الجامعة.

 0 36 134 160 43 ك

3.56 
0.81

9 
8 

% 
11.
5 

42.
9 

35.
9 

9.7 0 

6 
الـلـغــات  تـعـلـم  ــعـة  ضـــ
الأجنبية لأعضــاء المجتمع 

 الأكاديمي والداريين.

 25 95 85 118 50 ك
3.19 1.15 10 

% 
13.
4 

31.
6 

22.
8 

25.
5 

6.7 

7 
ــعة  اســتقطاب الطلاب  ض

 والباحثين الدوليين.

 7 42 84 150 90 ك
3.73 

1.00
9 

3 
% 

24.
1 

40.
2 

22.
5 

11.
3 

1.9 

8 
ضـعة التوا ـل الأكاديمي 

 الدولي.

 10 57 72 157 77 ك
3.62 1.05 4 

% 
20.
6 

42.
1 

19.
3 

15.
3 

2.7 

9 

انعزال الجامعات بأقسامها 
ــهـا البع  ممـا  عن بعضــ

فـاعليـة وكفـاءة يقلـل من  
 برام  وأنشطة التدويل.

 ك
10
3 

158 59 45 8 
3.81 1.03 1 

% 
27.
6 

42.
4 

15.
8 

12.
1 

2.1 

1
0 

الجــامعــات في   ــار  انح ـــ
وضــــعـة  الـمـحـلـي  ز  الـحـيـ
ــادر  الم ــــ مع  تفــاعلهــا 
ــتـقـطــاب  لاســ العــالمـيــة 
ــاء هيئـة   أو أعضـــ الطلاب 
التدريس أو م ادر المعرفة 
أو  والـتـقـنـيــة  الـعـلـمـيــة 

 التمويل.

 14 57 72 156 74 ك

3.58 1.08 7 
% 

19.
8 

41.
8 

19.
3 

15.
3 

3.8 

 0.669، الانحراف المعياري العام =  3.59المتوسا الحسابي العام = 

(  ن  ف ار الدراسةةةةةةةةل معاف عن ععل 59ا3 ا ةةةةةةةةح م  الماعسةةةةةةةةس الد ةةةةةةةةتبو اللتق  الوتلغ   

 ا عوترال هذا المدعر

( ا ل ال الضتملتل ه   ةةةةةةةةةتمهت ع  هل ةةةةةةةةةهت الولع ممت ك عل م  9العوترل ر ل    عت ل  

(  81ا3فتععال  كلت ل ب امج    عةطل الاد عل  فو الم اول الأ لل  ااضل بععغ ماعسةطهت الد ةتبو   



 2025 فبـرايـــر،عــدد خــاص، الجـــزء الأول، (31دد )ــــالعـ   (JEQR) ةــوعيــة والن ــويـتربـوث الــة البحـمجل
 

 156 

 ف   هت   لت فو ف ل معاف     د كُل ل ذلك  لل  عو  ف ار الدراسةةةةةةةل هدتعل الضتملل ه   ةةةةةةةتمهت  

 كعاتاهت   رارااهت   حدااهت  لل الا تمل  الالت ن تامت ب نهت لالل ل سةةةةةةةةةةةةاتسةةةةةةةةةةةةل  ت امج    عةةةةةةةةةةةةطل  

(     المعارر المتلال اللزمل لعالل ل ال تمل ل ةةةاتسةةةتل الاد عل   3العوترل ر ل    عت ل  الاد علا  

(  ف   هت   لت فو ف ل معاف     د  دل  75ا3فو الم اول الثت ال  ح ثُ بعغ ماعسطهت الد تبو   

ذلك ععل الدتعل لانعع  الاساثمترال  مصترر الدخل لامععل ساتستل الاد عل   ت امضم    عطام 

الأ تركمو    ( ضةةةةةةةلا العل العغتل الأعناال لأع ةةةةةةةت  المضام 6العوترل ر ل    مت   فتععالا  ه لت ل  

(  ف   هةت   لةت فو ف ةل مدةت ةد    د  19ا3    هماعسةةةةةةةةةةةةةةس بعغفو الم اوةل الأخ  لفة اةت   الإرارع  ا 

اوت   الدتعل لإا تن العغتل الأعناال ب   الا صةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةتل  ب  دل ذلك ععل اعا تر  ف ار الدراسةةةةةةةةةةل

(  عطةت  الضةتملةتل  4العوةترل ر ل     ةد  اةت  اللعماةل الم اعلةل  ت   من ةةةةةةةةةةةةةةعتو الضةتملةل ا خ ع ا  

 همال  صعل لد ا  الطلب ععل ح تب الع ا تل الاسا اااضال  الالت ن الد لو  فو الم اول مت  

  ا (  ف   هت   لت فو ف ل معاف 45ا3 ال الأخ  ل  ح ث بعغ ماعسطهت الد تبو   

ان وئلة    : اا ات لبات ت  ير ساياساات تدويل التعليم العالي الساع د ثالثالسا ا  ال

 ؟نظر أفراد عينة الدراسة

لتعتهل ع  هذا ال ةة ال ال ح ةةتب الا  ارال  الن ةةب الم ععل  الماعسةةس الد ةةتبو  الا د ا  

 المعاترف   ذلك  ف لت لعضد ل الاتلو: 
 (  10دول )ـــــــج

 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 
لاستجابات أفراد عينة الدراسة حيال متطلبات تطوير سياسات تدويل   

 التعليم العالي السعودي
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1 

وضــع نظام للمســاءلة 
عل   ــبيــة  والمحــاســ
وطـنـي   الـ و   مســـــتـ الـ
ــتو  أداء  لتحـديـد مســ
ــات التعليم   ــســ ممســ
د  ــعيـ الي عل  ال ــ العـ

 الدولي.

 9 32 82 159 91 ك

3.7
8 

0.98
9 

22 
% 24.

4 
42.
6 22 8.6 2.4 

2 

إنشـاء مركز للشـراكات 
الدولية عل  المستو  
ــدة  ــاع لمســــ الوطني 
عــلــ    الــجــامــعــات 
ــمـام للتحـالفـات   الانضــ
مـع   جـيــة  يـ راتـ ــتـ الاســـ

 الجامعات العالمية.

 5 15 48 162 143 ك

4.1
3 

0.88
1 

17 
% 38.

3 
43.
4 

12.
9 

4 1.3 

3 

ــاء مراكز محليــة   إنشـــ
ــنية  ــة لت ــ ــتقل مســ
ة  ــعوديـ ات الســ امعـ الجـ

 العالمية.وف  المعايير 

 9 27 51 157 129 ك
3.9
9 

0.99
5 20 

% 34.
6 

42.
1 

13.
7 7.2 2.4 

4 

ة في  الميـ توفير نظم عـ
معاييرها لضمان الجودة 
يحـقـ   بمــا  والاعتـمــاد 

 المنافسة الدولية.

 1 12 43 187 130 ك
4.1
6 

0.76
9 14 

% 34.
9 

50.
1 

11.
5 3.2 0.3 

5 

جمع البيانات عن حركة 
وأعضــــاء هيئـة  الطلاب  

ن  يـ و ـ عـ بـ مـ الـ تــدريـس  الـ
 للخارج ب ورة منتظمة.

 4 10 40 185 134 ك
4.1
6 

0.80
2 15 

% 35.
9 

49.
6 

10.
7 2.7 1.1 

6 
هـــجـــرة   مـــن  الـــحـــد 
الكفـاءات العلميـة للدول 

 المتقدمة.

 4 24 61 129 155 ك
4.0
9 

0.96
2 19 

% 41.
6 

34.
6 

16.
4 6.4 1.1 

7 

وحــدة  ــحــداث  اســــــت
اســــتـراتـيـجـي  تـخـطـيـا  

ــوجــه  ــت ال ــعــة  ــمــتــاب ل
ــتراتيجي للتدويل  الاسـ

 بالجامعة.

 3 13 52 175 130 ك

4.1
1 

0.82
9 18 

% 34.
9 

46.
9 

13.
9 3.5 0.8 

8 
ثـمــارات  الاســــتـ نـويـع  تـ
اللازمة لدعم أنشــــطة 

 التدويل.

 2 9 35 163 164 ك
4.2
8 

0.77
5 10 

% 44 
43.
7 9.4 2.4 0.5 

9 

تأســيس كراســي بحثية  
الـمـجــالات  فـي   مـخـتـلـة 

ع   طــابـ الـ ــة ذات  ي رفـ عـ مـ الـ
 الدولي. 

 3 10 43 168 149 ك
4.2
0 

0.80
8 12 

% 39.
9 45 11.

5 2.7 0.8 

1
0 

إطلاق مبــادرات بحثيـة  
مـخـتـلـة   فـي  دولـيــة 

 العلوم.

 2 3 31 171 166 ك
4.3
3 

0.70
7 7 

% 44.
5 

45.
8 8.3 0.8 0.5 

 13 4 13 41 159 156 ك
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1
1 

التوسـع في الكراسـي 
البـاحثين  البحثيـة وربا  
 الدوليين بها.

% 41.
8 

42.
6 11 3.5 1.1 4.2

0 
0.85

0 

1
2 

ــات   ودوري تـطـويـر مـجـلات 
ــعوديــة   الجــامعــات الســ
ر   يـ ــايـ ع مـ الـ ــدث  وفـ  أح

 العالمية. 

 0 7 23 134 209 ك
4.4
6 

0.69
6 3 

% 56 35.
9 6.2 1.9 0 

1
3 

الشـــــراكــات   ــر  تــطــوي
البحثيـة المحليـة التي 
ــحــديــات   ــت ال ــحــث  ــب ت

 العالمية.

 1 3 33 157 179 ك
4.3
6 

0.70
0 

5 
% 48 

42.
1 

8.8 0.8 0.3 

1
4 

زمــالات   مـنـح  م  قــديـ تـ
ة مـا بعـد  ة لمرحلـ بحثيـ

 الدكتوراه.

 0 3 27 121 222 ك
4.5
0 

0.66
6 

2 
% 

59.
5 

32.
4 

7.2 0.8 0 

1
5 

ــة   الـبـحـثـي الـفـرق  تـكـويـن 
ــوبي  المكونة من منسـ

يـن  الـجــامـعــة   بــاحـثـ والـ
فــي   الــمــتــمــيــزيــن 

 الجامعات العالمية.

 0 5 23 142 203 ك

4.4
5 

0.67
3 

4 
% 

54.
4 

38.
1 

6.2 1.3 0 

1
6 

ــة  ــاء وحدة لا ــ إنشــ
احثين   اب البـ ــتقطـ لاســ
 والأكاديميين الدوليين.

 1 7 47 137 181 ك
4.3
1 

0.78
3 

8 
% 

48.
5 

36.
7 

12.
6 

1.9 0.3 

1
7 

دعـم  وحــدة  ــاء  إنشــــ
التدريس لأعضــاء هيئة  

يــة  أوعـ ي  فـ نشـــــر  لـ لـ
 النشر العالمية.

 0 5 21 111 236 ك
4.5
5 

0.66
4 

1 
% 

63.
3 

29.
8 

5.6 1.3 0 

1
8 

تطوير البرام  الدراسية 
وربــطــهــا  الــمــقــدمــة 

 بالأسواق الدولية.

 3 5 39 153 173 ك
4.3
0 

0.77
5 

9 
% 

46.
4 

41 
10.
5 

1.3 0.8 

1
9 

ة بخبراء في   انـ ــتعـ الاســ
الدولي للإشراف  القانون  

عل  اتفــاقيــات التعــاون  
ــات   ــامع الج ــدولي مع  ال

 العالمية. 

 8 21 80 140 124 ك

3.9
4 

0.98
2 

21 
% 

33.
2 

37.
2 

21.
4 

5.6 2.1 

2
0 

احتساب الخبرة الدولية 
ــة   ــرقــي ــت ــل ل كــمــعــيــار 
وللمفاضــلة بين أعضــاء 

 هيئة التدريس.

 42 69 69 102 91 ك
3.3
5 

1.32 24 
% 

24.
4 

27.
3 

18.
5 

18.
5 

11.3 

2
1 

ــاب إتقان اللغات   احتسـ
كــمــعــيــار   الأجــنــبــيــة 
وتـعـيـيـن   لاســــتـقـطــاب 
 عضو هيئة التدريس.

 18 39 64 142 110 ك
3.7
6 

1.12 23 
% 

29.
5 

38.
1 

17.
2 

10.
5 

4.8 

 16 4 11 45 184 129 ك



  ودي  ـي السع ـال ـم الع  ـل التعلي ــدوي  ـات ت ـاس ــر سي ــوي ــات تط  ـع ومتطلب ـواق                 تغريد العتيبي& أ.د/ نادية المطيري 

 
159 

 ارة ـــــــــالعب م

 ة ــــــوافقــة المــدرج

ا
س
تو
م
ال

ف  
را
ح
لان
ا

ي
ار
عي
م
ال

 

ب 
تي
تر
ال

   
اف
مو

دة
ش
ب

   
اف
مو

 

د 
اي
ح
م

  
اف
أو
لا 

   
اف
أو
لا 

دة
ش
ب

 
2
2 

ة   ــاء هيئـ ب أعضـــ دريـ تـ
التدريس عل  الكفايات 
الدولية للمشــاركة في 
ع  مـ يــة  عــاونـ تـ حــاث  أبـ

 عالميين.باحثين 

% 
34.
6 

49.
3 

12.
1 

2.9 1.1 
4.1
3 

0.81
5 

2
3 

يـمـتـلـكـون   إداريـون  تـوفـيـر 
مع  الات ـــــال  مهــارات 

 الجامعات العالمية.

 5 8 24 148 188 ك
4.3
5 

0.80
5 

6 
% 

50.
4 

39.
7 

6.4 2.1 1.3 

2
4 

الــدولي  الوعي  زيــادة 
ــاحثين   والب بين الطلاب 

ة   التفكير والبحـث وتنميـ
 في القضايا الدولية.

 3 9 38 163 160 ك
4.2
5 

0.79
7 

11 
% 

42.
9 

43.
7 

10.
2 

2.4 0.8 

 0.543، الانحراف المعياري العام =  4.17المتوسا الحسابي العام = 

 دل ععل ممت     17ا4 ا ز م  الضد ل ال تب   ن الماعسس الد تبو اللتق لععوترال بعغ  

 ا  ن  ف ار الدراسل معاف عن ععل كتفل العوترال

(   عةةةةةةةةت   حدل رعل لأع ةةةةةةةةت  ه  ل الادرع  لعنعةةةةةةةة  فو   عال  17العوترل ر ل   عت ل    

(  ف   هت   لت فو ف ل معاف  هعةةدل    د 55ا4    هماعسةةس بعغالم اول الأ لل  فوالنعةة  اللتلمال  

فو الارا ةت  هم ةت ل الضةتملةتل ال ةةةةةةةةةةةةةةلعركل فو    هماةل النعةةةةةةةةةةةةةة  اللعمو اللةتلمو  ر ر كل ل ذلك لأ

(  الاو كعةةةةةةلت ع  2016 اال  هذ  النااضل م  رراسةةةةةةل هنترف الد        الاصةةةةةةنالتل اللتلمال  

اةد عةل الالعال الضةتملو ال ةةةةةةةةةةةةةةلعرف  كةتن م   ب زهةت رعل النعةةةةةةةةةةةةةة  اللعمو فو الأ عاةل ماطعوةتل  

الم اوةل فو  ( ا ةدكل منح زمةتلال هدثاةل لم حعةل مةت هلةد الةدكاعرا   14العوةترل ر ل   ا  عةت ل  اللةتلماةل

 لل  عو  ف ار    د كل ل (  ف   هت   لت فو ف ل معاف  هعةةةةةةةةةةةةةدل    50ا4  بعغ    هماعسةةةةةةةةةةةةةس  الثت ال

الدراسةةةةةةةةل ه همال ال متلال الودثال لم حعل مت هلد الدكاعرا  فو اد    النمع المهنو لل ةةةةةةةةع ه  ل  

   ا الادرع   فو اضععد  را   لادرع و  الودثو

( احا ةةةةةةةةةةةةتب ال ا ل الد لال كمعاتر لعا قال  لعملتضةةةةةةةةةةةةعل ب   20العوترل ر ل    مت عت ل  

(  ف   هت   لت فو ف ل مدت د   35ا3  هماعسةةةةةةةس بعغفو الم اول الأخ  ل      ع ةةةةةةةت  ه  ل الادرع 
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 عم   الاسةةةةةةاعةةةةةةهتر    عل الل ص الماتحل لعدصةةةةةةعل ععل ال ا ال الد لال  ل    د ال ل هذ  النااضل

ماطعوتل اد عل ب امج الانمال  ب ز  (  الاو اعصةةةةةةةةعت  لل  2015بنااضل رراسةةةةةةةةل سةةةةةةةةهتق الد تو   

الةةةد لاةةةل ع ةةةد االةةةتقاةةةتل الةةةت ن ر لاةةةل م      هو  المهناةةةل لع اةةةترال الأ ةةةتركماةةةل فو مضةةةتل ال ا ل 

الضتملتل اللتلمال لاوترل ال عترال  كمت كم   اعضةاح هذ  النااضل همت كعةلت عنم رراسةل اللن ف  

(  الاو  سةل ل ع  الدتعل لا ثاف ال عترال اللعمال لطعول المتع ةا    الدكاعرا  2015 الد عش   

( احا ةةةتب  21العوترل ر ل     د عت ل      ع ةةةت  ه  ل الادرع  لم ا   هدع  الضتملتل اللتلمالا 

ن العغةتل الأعنااةل كمعاةتر لاسةةةةةةةةةةةةةةا طةتب  ال    ع ةةةةةةةةةةةةةةع ه  ةل الاةدرع ا فو الم اوةل مةت  اةل   ا ةت

   ا  ف   هت   لت فو ف ل معاف     ( 76ا3  هماعسس بعغالأخ  ل  

 ة:ــدراســات الــوصيــت

 بنت ل ععل الناتئج الاو اعصعت  ل هت الدراسل  اعصو الوتحثل همت  عو: 
ام    الضتملتل ال ةةلعركل م  اطعع  سةةاتسةةاهت ال تصةةل باد عل الالعال  ذلك فو ضةةع    ▪

  ظتق الضتملتل الضد د  تتلاسالت ل هتل ا ال اللتلمال ال ائدلا 
قاتق الضتملتل بانعع  الاساثمترال  مصترر الدخل لامععل ساتستل اد عل الالعال اللتلو   ▪

 ال لعرفا 

 ا دكل الا ه لل الد عمال اللزمل لعضتملتل لدعل ساتستل الاد علا  ▪

   عت  م ا   م ا عل لاصناف الضتملتل ال لعركل فو ضع  الملت    اللتلمالا  ▪

 اتحل الل صةةةةةةةةةل لضما  من ةةةةةةةةةعتو الضتملل لعدصةةةةةةةةةعل ععل ال ا ال الد لال فو مضتلال   ▪
  فاح  نعال الاعاصل م  الضتملتل اللتلمالا   د    الانمال المهنالاخاصتصهل لا

 ا لعملت    اللتلمال ف لت  الانال الاداال الا نال لعضتملتل ال لعركل    طعع ا ▪
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 ع ــــراجــالم

 ة:ــــــربيـــع العـــراجـــالم

(ا مدل فتععال ال ةةةةةاتسةةةةةتل الالعامال فو الالعال اللتلو م   عهل  ظ   2020 بع شةةةةة  ا  ر انا   
مضعةةةل اادةةةتر الضةةةتملةةةتل  ال ةةةترل الأ ةةةتركم     ما ةةةذف ال  ارال فو الضةةةتملةةةتل الأرر اةةةلا  

 ا 172-147(   1   40  الل تالا 
(ا رؤعل م ا حل لاد ةةةة   سةةةةاتسةةةةتل الاد عل هتلضتملتل المصةةةة عل ععل 2022 بع الن ل  هت لا   

  المضعل الا تععل ا  The Erasmus plus programضةةةةةةةةةع  ب  تمج ا  اسةةةةةةةةةمع  بع   
 ا 12-75(   1   105

(ا سةةةةةةةةةةةةةةاةتسةةةةةةةةةةةةةةتل اةد عةل الالعال فو  قةتر موةتررل الد اق  الط ع    ظ ل  2022 بع عع عل   هعةلا   
 ا 216-171  مضعل الودع   الدراستل الا تععل الل تال  ع اعلعاا ال(ا  
(ا الااضتهتل الدد ثل فو سةةةةةةةةةاتسةةةةةةةةةتل الالعال  ال الضتملو   م ت ال 2022 حمد  مصةةةةةةةةةطللا   

 ا 65-15  20   بداعتل ا تععل  الإفترل منهت فو مص ا  
اسةةةا للال الضتملتل الد عمال فو الممع ل الل تال ال ةةةلعركل رراسةةةل  (ا  2019هتسةةةل د  ابا ةةةتقا   
  رستلل ركاعرا  غ   منععرل(ا عتملل المعك سلعرا اساع اتال  
 رار العفت  لد ات الطوتعل  النع ا  ال اتستل الالعامال  صن  ال  ارا (ا  2003ه    عاد الضعارا   

(ا اطعع  اد عل الضتملتل الد عمال ال ةةةةلعركل: رراسةةةةل 2021الا    ععاه    الثععنو  قترقا   
 ا 495-448(   190   40  مضعل الا تال  ادع عالا  

 مةذك ل     لةت ل  ع ةةةةةةةةةةةةةةةت  ه  ةل الاةدرع    م هةت ععل ععرل الالعال اللةتلو(ا  2012امعر   عالا   
 م دمل لن ل شهترل المتع ا   غ   منععرل(ا عتملل مناعرفا 

ماطعوةتل اةد عةل ب امج الانماةل المهناةل لع اةترال  ق(ا  2015الد تو  سةةةةةةةةةةةةةةهةتق بنةت عاةد الل ع ا   
  رستلل متع ا   غ   منععرل(ا عتملل ق ولا  الأ تركمال فو الضتملتل ال لعركل

(ا ال ةةاتسةةل الالعامال  ر رهت فو اد    الهد  ال اه  م   هدا  الانمال  2019الد تو  سةةلعرا   
 ا 2030الم ادامل الالعال  
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(ا اععهةتل ال ةةةةةةةةةةةةةةاةتسةةةةةةةةةةةةةةل الالعاماةل فو الممع ةل الل تاةل  2022الد تو  مهةت   المط فو  ععوا   
ال ةلعركل  ف   ظتق الضتملتل الضد د فو ضةع  م شة ال ال عترل اللتلمال رراسةل ادع عالا  

 ا 310-261(   3   38   المضعل اللعمال
اطعع  الالعال الضتملو ال ةةةةةةلعرف فو ضةةةةةةع  مدخل اد عل  (ا  2016الد     هنترف بنت فهدا   

  رستلل ركاعرا  غ   منععرل(ا عتملل المعك سلعرا   الالعال اللتلو:   معذج م ا ح
(ا ال ع  سلاتل اد عل الضتملتل المصة عل ل عترل  درااهت الانتف ةال فو ضةع  2022الدععا و  حنتنا   

 ا 549- 484  2  مضعل كعال الا تال  موتررل الد اق  الط ع  الص نال  رراسل م تر ل(ا  
ا  (ا اد عل الالعال الضتملو الملهعق النعةةةةةةةةةة ل  الاطعر الأهدا   الملع تل2023الدعالو  ععوا   

 ا 39-20(   5   1  مضعل عتملل الاا ت   
(ا الاععم الا ةةةةةةةةةةةعع و لدل الضتملتل ال ةةةةةةةةةةةلعركل فو ضةةةةةةةةةةةع   ظتق  2022ال  ةةةةةةةةةةة  ف  زعنبا   

 ا 92-63(   5    4  اللععق الا تععل  الضتملتل الضد د  رراسل ادع عال(ا  
(ا اد عل الالعال اللتلو كمدخل لال ع  ال عل النتعمل لمصةةةةةةةة  فو ضةةةةةةةةع   2019ال  تو  حنتنا   

 ا 407-341  112   رراستل ع تال فو الا تال  ععل النل هلع ال ا ال اللتلمالا  
(ا الاد عل الافا اضةو صةاغل م ا حل لاد عل الالعال الضتملو همصة ا  2022رم ةتن  عصةتقا   

 ا 532-512(   1   196مضعل الا تال   
اطعع  ال اتستل الا تععل فو الضتملتل ال لعركل فو ضع  ماطعوتل  (ا 2019ال هعو  مدمدا   

  رستلل ركاعرا  غ   منععرل(ا عتملل المعك سلعرا   ال درل الانتف ال ياسا اااضال م ا حلي
(ا رؤعل م ةةةةةةةةةةةةةا اعال لاطعع  الأرا  الأ تركمو ه عاتل  25-24  فا ا  2015اللتم ف  عاد اللها   

الا تاةل فو الضةتملةتل ال ةةةةةةةةةةةةةةلعركةل فو ضةةةةةةةةةةةةةةع  ااضةتهةتل اةد عةل الالعال اللةتلو  م ام (   
الم ام  الا تعف الد لو الأ ل اطعع  الأرا  الأ تركمو ه عاتل الا تال رؤعل اسةةةةةاعةةةةة اتال   

 عتملل الضع   الضع   الممع ل الل تال ال لعركلا 
(ا بنت  العةةةةةةةة ا تل الأ تركمال لا امج الدراسةةةةةةةةتل اللعات  12-11   نت  2017اللتم ف  عاد اللها   

الا تععل فو الضتملتل ال ةةةةةةةةلعركل فو ضةةةةةةةةع   متذج اد عل الالعال اللتلو اصةةةةةةةةعر م ا ح  
عتملل ال صةةةةةةةةةال   ق   2030م ام  ر ر الضتملتل ال ةةةةةةةةةلعركل فو الل ل رؤعل   م ام (ا  

 ب عدل  الممع ل الل تال ال لعركلا 
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(ا ماطعوةةتل اةةد عةةل الودةةث اللعمو هضةةتملةةل الإمةةتق مدمةةد ب  سةةةةةةةةةةةةةةلعر 2020اللا او  اغ عةةدا   
مضعل رسةةتلل ال عاج الإسةةلمال فو ضةةع  هلع ال ا ال اللتلمال  سرا  اله  ل الادرع ةةالا  

 ا 56-35(   158   41  الل تو  
   رار ال ه ا  لعنع ا 2ل   المدخل  لل الودث فو اللععق ال ععكالا (ا  2012الل ت   صتلحا   

(ا الالعال اللةتلو اةترع ةم فع ةةةةةةةةةةةةةةلةتاةم ب  ةل الد ق الضةتملوا الةدار اللةتلماةل  2014عطاةل  عمةترا   
 لعنع   الاعزع ا 

 م اول ال شدا     تكت ا تععل ملتص لا (ا  2015عطال  عمترا   
ق(ا اطعع  اد عل الالعال  2015اللن ف  سةةةةةةةةةةةةةةلعر ب  ع د  الد عش  عاد الل ع  ب  سةةةةةةةةةةةةةةعامتنا   

 2  مضعل كعال الا تال عتملل الأزه ا   الضتملو ال ةةةةلعرف فو ضةةةةع  خا ال هلع الد لا 
 ا 519-546(   163  

(ا اد عل الالعال الضتملو ال ةةةةةلعرف فو ضةةةةةع  فع ةةةةةلل الضتملل المناضل  2022الغتمدف   حمدا   
 ا 53-2(   4   88  مضعل كعال الا تال  اصعر م ا حا  

(ا اصةةةةةةةةةةةةعر م ا ح لالل ل اد عل الالعال هضتملل المنصةةةةةةةةةةةةعرل فو ضةةةةةةةةةةةةع   2018غاعر   مت وا   
 ا 135-73(   1    4مضعل كعال الا تال   الااضتهتل الدد ثل لاد عل الالعال الضتملوا  

(ا اةد عةل الالعال اللةتلو هةتلعلاكةتل المادةدل الأم ع اةل   م ةت اةل الإفةترل  2017ال دطةت و  مةتعةدا   
 ا 35-1(   14   78مضعل كعال الا تال   منم فو الممع ل الل تال ال لعركلا  

(ا  ما ل سةاتسةل الالعال فو الممع ل الل تال ال ةلعركلا  زارل  1970العضنل اللعات ل ةاتسةل الالعالا   
 الا تال  الالعال الأمت ل اللتملا 

 م اول ال شدا   مع لل    تكت ا تععل ملتص لا (ا  2017مدمد  مته ا   
 الملت وا  رال(ا ملضل الملت و الضتم ا  

اللعمال لأع ت  ه  ل الادرع   عل اهت هضهعر الضتملتل   ق(ا الإ اتعال2015الهم     متنا   
  رستلل متع ا   غ   منععرل(ا عتملل الأزه ا   فو اد عل الودث اللعمو

 (ا ملضل العع  ا 1989العع  ا   
(ا صةةةةةةةن  ال ةةةةةةةاتسةةةةةةةتل الالعامال  2015الاتفلو  شةةةةةةة علل    بعزعد   فت    عمتل الد     ضعلا   

 ا 27-1(   50   16  عتلل الا تال  الملهعق  ا لاتلا  
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