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  ملخــــــــــص

واقع أنمةط الففكيع الاسةةةفعاياعن  أد أ  ةةةةئ ال ي ل  هدفت الدراسةةةل اليةلال الف عل     
الفةةةدرة ةةةةةةةةةةةةةةاةةةل فن المةةةدار، اليتعراةةةل اةةةدولةةةل الكعةةةةتي والف عل     الفعو  فن أنمةةةةط الففكيع  

  رنويكعنت  يأل الدراسةةةةةةل  الاسةةةةةةفعاياعن لدء أ  ةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةال فن المدار، اليتعرال 
يم اخفاةرهم بةلطعةقل   أ  ةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت رن  (  165)

( ابأةئ رقاة،  2023ل طةري )  رقاة، الففكيع الاسةةةةةةةةفعاياعنواسةةةةةةةةفردرت الدراسةةةةةةةةل    ال شةةةةةةةةعا ال 
أ  ةةةةةةةةئ ال ي ل  ن ةةةةةةةكل ارف     ورن اهم رة يعصةةةةةةة ت الا  نفة س الدراسةةةةةةةل   الففكيع الاسةةةةةةةفعاياعن

 رةةةة اين الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعن    لأنمةةةةطالفةةةدرة ةةةةةةةةةةةةةةاةةةل فن المةةةدار، اليتعراةةةل اةةةدولةةةل الكعةةةةت  
( وجةةئ يعييةا ارف   انمةةط الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعن     الفعييةا رن  %69 85ال     12% 78)

   نمط الففكيع الفشةةةةةةرا ةةةةةةن ي  الفرطاطن  نمط الففكيعي  الففكيع الشةةةةةةمعلننمط  الا    ال  الاقل )
أ  ةةةةئ  (ي كمة ا غت ن ةةةكل ارف   الففكيع الاسةةةفعاياعن ب ةةةفل  ةرل لدء نمط الففكيع الفععةدي

 ي وكشةةةةةةةةفت الأفة س ا   %91 81اأ ةةةةةةةةكل   ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت 
القاةدات الفعبعةل يمف ك نمط الففكيع الشةةةةةةةمعلن بشةةةةةةةتل انبع رن الم  مين  وا  القاةدات الفعبعةل  
ورؤسةةةئ الاق ةةةت كمف كع  نمط الففكيع الفرطاطن بشةةتل اف ةةل رن الم  مين  وكشةةفت بةن  ك مة  
  زادت  دد سةةةةأعات الربعت الفدرة ةةةةال اريف ت ر  ة اام نمط الففكيع الشةةةةمعلن  وفن  ةةةةعئ الأفة س

 فعبعةل قدرت الدراسل ب ض الفعصاةت ال

  

 
   أسفةذ رشةر  فن الفعبال الرةصلي ك ال الفعبال الأسةسال ال ي ل ال ةرل ل ف  ام الفطباقن والفدرةا ادولل الكعةت   )*( 
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Abstract 
The current study aimed to examine the reality of strategic thinking 

patterns among faculty members in public schools in the State of Kuwait 

and to identify differences in these patterns. The study sample consisted 

of 165 faculty members from public schools in Kuwait, selected through 

random sampling. The study utilized the Strategic Thinking Scale 

developed by Attari (2023). 

Key findings of the study include: the percentage of faculty members 

in public schools possessing strategic thinking patterns ranged from 78.12% 

to 85.69%. The order of strategic thinking patterns, from highest to lowest, 

was as follows: holistic thinking, planning thinking, diagnostic thinking, 

and abstract thinking. Overall, the general possession of strategic thinking 

among faculty members in public schools was 81.91% . 

The study also revealed that educational leaders demonstrated a 

higher level of holistic thinking compared to teachers. Additionally, 

educational leaders and department heads exhibited better planning 

thinking patterns than teachers. The findings further indicated that an 

increase in teaching experience years correlated positively with higher 

holistic thinking values. 

In light of these results, the study provided several educational 

recommendations. 
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 ة:ــــــدمـــمق

يأظع ال ةلم اليعت لأفعاده اأظعت يأمعةل واسفثمةرةل حف  كتع  قةدرا     رعاج ل الفغيعات  
والفأةفس اذلك وا ةةةةية رن حيو يطعةع الف  ام وبأةئ اعارس يف ةةةةمن اأةئ  ي  المفأةرال والمف ةةةةةر ل

الشةةةةةةةر ةةةةةةةال وان ةةةةةةةةط الم ةرات الكفي ل افطعةع الأجاةص بمة كيقم ر ةدلل اقف ةةةةةةةةدكةت الم عفل  
وي ةةدر المدار، فن جماع رعاح  ة أجاةص رن المففعا ا  كتعنعا قةدرةن     رعاصةة ل ي  ام م  

فر  ةت بمة يفعانا رع يطعةع ال م ال الف  امال وسع  ال ملي العةر ن وال ةلن فن ررف ف ال
الارع الذي ك ةةةةةةةةفد ن الفكةرل والفأةبم  امة اين المتسةةةةةةةة ةةةةةةةةةت الف  امال الفعبعةل وبين العةر ةت  

وفم رؤء ييمةل أهةدافةة ب ةديةدت المةدء ل ةةةةةةةةةةةةةةمةةنةل  ي  ةت المرف فةل ورةة يفط كة  سةةةةةةةةةةةةةةع  ال مةلوالك اة
الاسةفدارل والاسةفمعارةل فن ال طةئ وييقيم العقن والفقدت فن المعفم ةتي وة  ا الففكيع ويطعةعه  
دورا بةرزا فن ر ةلعل الم  عرةت والاقفدار فن رعاج ل ال ة عبةت والمشةت ت والأعةف فن الياةت  

 ال م ال والعظافال  

 :ةــــــــدراســــلة الــــمشك

ك ةةةةةةةةةةة د الففكيع الاسةةةةةةةةةةفعاياعن الافعاد     يعفيع القدرات والم ةرات ال زرل لممةرسةةةةةةةةةةل  
ر ةر م وةزودهم بةلقدرت     فيص ويي يل  أةصةةةةةةةع البي ل المياطلي وة ةةةةةةةكع الفعد قةدرا      

  (2012)  عادي الفأبتات الدااقل وصاةبل الاسفعاياعاةت ال زرل وايرةذ القعارات المأةسكل 
نمة ك د أ  ةةةةةةةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةةةةةال بمرف ف ر ةر م العظافال ركيزت ريعرةل فن نعةف  
ال م ال الف  امال ويطعةعهةي وةشةةةةةت ع  اف ة ةةةةةدهم يطعةعا ل فكع والف  ةةةةةفل وال ةةةةةاةسةةةةةةت الفعبعةلي  
والرطط والاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعاةةةت ال زرةةل فن الميةةدا  الفعبعي والف  امن  ولا كرف ف ا أةةة      أهماةل  

 ي ل الفدرة ةةةةةةةةال لمة ل م رن اسةةةةةةةة ةرةت وا ةةةةةةةةيل فن ا داد   كل قةدرةن     اسةةةةةةةةفكمةص  ا داد ال
ي  ام م العةر ن وال ةلن اأةئ     رة انف بعه رن ر ةرات فن المعاحل الف  امال المرف فل  ونظعا  
لأهماةةل الف عل     أنمةةةط الففكيع لةةدء ال ي ةةةت الف  اماةةل ويعظاف ةةة فن يطعةع الف  ام ويطعةع  

اعالي الأرع الذي ك عد     صةةةةةةةةاةبل العؤء الفعبعةل والفأمال الشةةةةةةةةةر ل  ولان ةةةةةةةةمةت الكةحو  الااد 
ويدرج  فن الف  ام رن ر  م إل  اسةةةةةةةف ر  ل عظة ف الافةةةةةةةعا ال فن المدرا،     ردء انثع رن  
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وهن الك ال المرف ةةةةةةل  ي   شةةةةةةعةن  ةرةي  م الفيةق  بةل مل الانةدكمن فن ك ال الفعبال الأسةةةةةةةسةةةةةةال
بإ داد الم  مين وال مل ا ة سةأعات  ديدتي يفبين ل كةحو رن وجعد حةجل رةسةل لكيو المعا ةاع  
الفن ي أ  افطعةع الف  ام ويبأن الإاداعالي ورن ذلك يأةوص هذه الدراسةل والفن ي د رتم ل ل ع عد 

ت ل الدراسةةةةل رفمث ل بةلإجةبل  الكيثال ال ةةةةةبقل وييقيم يطعةع الف  ام ويبأن الإاداعالي يف ةةةةع رشةةةة
أ  ةةةئ ال ي ل الفدرة ةةال   ن ال ةةتاص الع ا ةةن الفةلن  رة ر ةةفعء انمةط الففكيع الاسةةفعاياعن لدء 

 ؟فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت 

 ة:ـــــــــدراســـلة الـــأسئ

أ  ةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةال  رة هع ر ةةةفعء انمةط الففكيع الاسةةةفعاياعن لدء   السؤؤلاالأال:ا  ▪
لأ؟اليتعرال ادولل الكعةت فن المدار،  

انةث(   –بةخف ل العأس )ذكعر   هل يرف ف انمةط الففكيع الاسةفعاياعن السؤلاالأالاني:  ▪
 ؟أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت لدء 

العظافل )ر  مي ر اس   بةخف ل  هل يرف ف انمةط الففكيع الاسةةةةةفعاياعن  السؤؤؤؤلاالأالانل   ▪
 ؟ أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت ااةدات يعبعةل( لدء    ق مي

 دد سةةةةةةةةةأعات الربعت   هل يرف ف انمةط الففكيع الاسةةةةةةةةةفعاياعن بةخف ل السؤؤؤؤؤؤلاالأال ا    ▪
أ  ةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةال  سةةةأل( لدء 15سةةةأعات ال  انثع رن   5الفدرة ةةةال )رن اقل رن  

 ؟فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت 
المأة م الف  امال   هل يرف ف انمةط الففكيع الاسةةةةةةةةةفعاياعن بةخف ل السؤؤؤؤؤؤلاالأال ن    ▪

 ؟أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت لدء 

 :ةـــدراســـداف الـــاه

ي دل الدراسةةةةةةةةةةةةةةل الف عل     واقع أنمةط الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعن  أد أ  ةةةةةةةةةةةةةةةئ ال ي ل  
والف عل     الفعو  فن أنمةةةةط الففكيع  ي  الفةةةدرة ةةةةةةةةةةةةةةاةةةل فن المةةةدار، اليتعراةةةل اةةةدولةةةل الكعةةةةت 

 الاسفعاياعن لدء أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال فن المدار، اليتعرال 
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 :ةــــدراســة الــأهمي

يف ةةةع أهمال الدراسةةةل اليةلال والفن ي أ  بةلف عل     واقع أنمةط الففكيع الاسةةةفعاياعن  
واسةةةة ةت الدراسةةةةل فن الف عل     الفعو  ي لدء أ  ةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةال فن المدار، اليتعرال

وان تة، ذلك إكعةااة     يطعةع ال م ال الف  امال ويطعةع الففكيع الفعبعي  ي  فن رفغيعات الدراسل
 ورة يف  م بةل اةسةت الف  امال والإجعائات بمة يفعافم رع نعع الم أل الفعبعةل ورعانكل 

  ال م اةت ال ق ال والم ع ال الفن ك فردر ة القة د الفعبعي فن الأظع  التفكي لأالاست اتيج:
ل مشةةةةةةةةةةةت ت الفن يفط ا ايرةذ القعاراتي واسةةةةةةةةةةةفي ةةةةةةةةةةةةر اليةلل الف  ال الفن كعةا  ة القة د ادقل  

 (  2014رفأةهالي وقد كتع  يفكيعه هذا فمعلاةي أو يشرا اةي أو يععةدكةي أو يرطاطاة  ال  ن )
  هع الدرجل الفن كي ةةل   ي ة أ  ةةةئ ال ي ل الفدرة ةةال فن المدار، اليتعرال  :اج ائين

     رقاة، أنمةط الففكيع الاسفعاياعن الم فردت فن الدراسل اليةلال 

 ة:ــــدراســدود الــح

  2023  يم يطبيم هذه الدراسل فن الف ل الأوص رن ال ةت الدراسن الحد:دلأالز نيية ▪
   يم يطبيم الدراسل     المدار، اليتعرال ذكعر وانةث  الحد:دلأالمكنيية ▪

 :ةـابقـات السـري والدراسـار النظـالاط

القع  ال شةةةةةةةةعةني و فن كثيع رن  ظ ع رف عت الففكيع الاسةةةةةةةةفعاياعن بشةةةةةةةةتل واسةةةةةةةةع فن 
ر ةةةةةةط ع الففكيع الاسةةةةةةفعاياعن     ر ظم أنعاع الففكيعي وهع لاس كذلك ال هع    الأحاة  كط م

 (  2012نعع رن أنعاع الففكيع ل  سمةت وريددات خةصل ب   يعنس )
وةف ةمن رف عت الففكيع الاسةفعاياعن الععانا الإاداعال الفن يفأةوص فن الففكيع الاسةفعاياعن  

( ا  الففكيع الاسةةفعاياعن قد سةةةهم  2019وهع رتمل لمف عت الفرطاط الاسةةفعاياعن  وةعء الاكةدي ) 
الففكيع فن يطعةع المفةهام ال ةر ل والشةةةةةةةةةةةر ل والفعكز الايعةهةت الم ةةةةةةةةةةفقب ال ل متسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةل  وة فمد 

فن ظل وجعد رأةخ دكمقعا ن ك زز ويقدكم أفكةر جديدتي   الااداع الاسةةةةفعاياعن بشةةةةتل أسةةةةةسةةةةن      
لفطعةع المتسةةةة ةةةةةت ال ةر ين في ة     ن آرا  م  لف بيع الأفعاد فن ا عةل  واحفعات ح الأفكةر العديدتي  يبأن  
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وبةلأ ةةةةةةةةكل ل ط كل فإ  الففكيع الاسةةةةةةةةفعاياعن ك ةةةةةةةةمع ل م رن رؤةل الأرعر بطع     (  2006)   المكةر ي 
جديدت رن خ ص الأظع فن المة ةةن والية ةةع والم ةةفقبلي  م و ةةع الاففعا ةةةت الإاداعال والفيقم 

     Nathan,( 2015)رن رأ ة وذلك لفطعةع القام والثقةفل ال ةرل ل معفم ةت   
ا  رف عت الففكيع الاسةةةفعاياعن يعيكط بةلم ةرات القاةدكل    Muriithi, (2018) نمة يذكع

  وت     ان ة ي مل  ي وو ةةةةةةع الي عص ل مشةةةةةةت ت الفن يعاج  مي  وف م الق ةةةةةةةكة ريل الاهفمةت
ال    Alhosseiny , (  2023يأظام الأدائ اليةلن والم ةةةةةةةةةةةةفقب ن فن اداراي م  لذا كشةةةةةةةةةةةةيع)     

ا فكةر ا  الففكيع الاسةةةةةةةةةفعاياعن  م ال إاداعال ويفكيع رففعف و م ال ر ةةةةةةةةةفمعت فن لفكةدص الافعاد  
 للأفكةر ويقدكم الي عص ل ق ةكة والمشت ت  

 

يفمفع صةةةةةةةحا الففكيع الاسةةةةةةفعاياعن بقدرات يشةةةةةةتل سةةةةةة عكاةي  وةف ةةةةةةع ذلك ب ن  يفمفع  
 بر ة ص فر ال رمتن اكعةزهة بمة ي ن 

 وهن إرتةناةت المفكع الاسفعاياعن بةلفك ع بةلفعص واسفغ ل ة  القدراتلأالاستش افية  ▪
ويف ةةع لدء الافعاد الذين كمف كع  ذكةئ رعيفع ورزخ خبعاي م ال ةةةبقل    القدراتلأالحدسؤية  ▪

 رع الربعات العديدت وايرةذ القعارات المأةسكل  
يفكع  رن قدرات الاصةةلل والمعونل والط قل والي ةةسةال ل مشةت ت ويعظاف ة    الإبداعية  ▪

 فن الإنفةخ الإادا ن 
  ر ةرات الففكيع الأةقد رن الف م والاسفقعائ والاسفأكةط وإصدار الاحتةت   القدراتلأالنقدية  ▪

  (2001صةلعي )

  دت اسفغ ص الفعص المفةحل والاسففةدت رأ ة  ▪
المشةةةةةةةةت ت فن البي ل المدرسةةةةةةةةال والف  امال نفاعل ل دت الإدرا  المكتع  ظ عر ال ديد رن   ▪

 ل ة والف ةرل ر  ة بمة يقف ا  الم  يل ال ةرل 
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 غاةط الرطط و دت و عف أسس ور ةييع يقيام الأدائ  ▪
 ةةةةةةةةةةةةةة ف قةةدرت الإدارات الف  اماةةل     يبأن الااةةداعي ويرعل الافعاد رن يقةةدكم أفكةةةرهم   ▪

 الغيع يق يدكل 
 الفركط فن القعارات وال شعا ال نفاعل غاةط العؤةل والاهدال الم كقل   ▪

   ل ر ةرات  ( ال  ا  الففكيع الاسةةةةةةةةفعاياعن يف ةةةةةةةةمن  2018كشةةةةةةةةيع ال دي ني إاعاهام )
   ر ا ال وهن

  وهن قدرت الفعد     رؤةل ال أةصةةةع اأيع فةةةةرل وف م وادرا   هنرةلأالتفكي لأالمنظو : ▪
ال  قةت المفكةدلل الفن يشةةةةةةةةةتل سةةةةةةةةة عكاةت الأظم المرف فلي و ا  يف ةةةةةةةةةع ر ةرت الفي يل  
ويفكاك الكل ال  رعمع ل الأجزائي ور ةرت الفعكيا والفن يشةةةةةةةةةةةيع ال  ا  الكل هع انبع  

 رن رعمعع الأجزائ 
  يفم في ة ر ةلعل الافعاد ل م  عرةت وإ ةدت صةاةبف ة  م رمةرسةف ة   هنرةلأإعندةلأالصؤينةة ▪

 ويطباق ةي وةف ع في ة الففكيع المأطقن رن خ ص اسفردات الربعات وإصدار الاحتةت 
وةقعت القةة ةد الفعبعي بعمع الم  عرةةت وييةديةدهةة اةدقةلي وقةدرية         التفكي لأالايعكؤنسؤؤؤؤؤؤؤؤؤ: لأ ▪

 الفيعةل والف بيع  ن وج ةت نظع رف ددت ونمةذخ وا ع  ق الي وذلك لفعليد رؤء جديدت  

وي ةد هةذه الم ةةرات رعفم ةل  ةةةةةةةةةةةةةعورةةل للدارات المةدرسةةةةةةةةةةةةةاةل والف  اماةلي ف ن ي طن القةة ةد 
الفعبعي قدرت     ي ةةةةةةةةةعر ال مل بشةةةةةةةةةتل إكعةان وال مل     يأمال ال ةر ين فن المعةص المدرسةةةةةةةةةال  
 والف  امن بمة في م الط كل رن يقدكم رؤةل وا يل و معحل ييقم الإاداعال فن الممةرسةت الفعبعةل  

 :ةــابقـات السـدراسـال 

ادراسةةةةةل هدفت الف عل     ر ةةةةةفعء الففكيع الاسةةةةةفعاياعن  (لألأ2021حسؤؤؤإلأ:اب ا،ي) لأ لأقةت  
  139والمعا أةةل الفأظاماةةل لةةدء القاةةةدات الانةةةدكماةةل بعةةةر ةةل العاديي ويكعنةةت  يأةةل الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل  
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واسةةةفردرت أدات ل ففكيع الاسةةةفعاياعن وسةةة ع  المعا أل الفأظامال  ويعصةةة ت الأفة س إل  ا  سةةة ع   
الففكيع الاسةةةةةةفعاياعن وسةةةةةة ع  المعا أل الفأظامال كة  رعيف ةي ووجعد   قل ذات دلالل إح ةةةةةةة ال  

معا أل  اين أنمةط الففكيع الاسةةةةةةةفعاياعن وسةةةةةةة عكاةت المعا أل الفأظامال وان  كمتن الفأبت سةةةةةةة ع  ال 
الفأظامال رن أنمةط الففكيع الاسةةةةةةفعاياعني وا  الففكيع الفععةدي انثع أنمةط الففكيع الاسةةةةةةفعاياعن  
 يأيتا ب  ع  المعا أل الفأظامالي ي ا  الففكيع الفشرا ني  م الففكيع الفرطاطني وأخيعا الشمعلن  

ادراسةةةةةةةةةل هدفت الف عل     المعيكزات الفن ي ةةةةةةةةةفأد إلي ة يععبل    (لأ2020قشؤؤؤؤؤؤو لأ لأواجعء  
الأعةف فن الفرطاط الاسةةةةةةةةةةةفعاياعن والعقعل     الاحفاةجةت الفن يشةةةةةةةةةةةم  ة الرطل الاسةةةةةةةةةةةفعاياعال  

رن رؤسةةئ الأق ةةت فن العةر لي واسةفردرت الدراسةل أدات المقةا لي    5ل عةر ل  ويكعنت  يأل الدراسةل  
ال ا  يفمفع القة مع      ا داد الفرطاط الاسةةةةةةفعاياعن اعؤةل ر ةةةةةةفقب ال  وكشةةةةةةفت نفة س الدراسةةةةةةل أهم 

واسةةةةةةةةةةةةة ةل الأفمي وكشةةةةةةةةةةةةةفةت الأفةة س أ  الاحفاةةجةةت الفةدرةباةل جةةئت بةةلةدرجةل الأول  حعص يكأعلعجاةة 
 الم  عرةت     ا فكةرهة رن اهم رفط كةت القع  اليةدي وال شعةن وادات رن أدوات الفغييع  

دراسةةةةةةةةةةةل هدفت الف عل     ر ةةةةةةةةةةةفعء الففكيع الاسةةةةةةةةةةةفعاياعن لدء    (لأ2020العتيب:لأ لأواجعء  
القاةدات الأ ةةةةةةةةةةةةةة ال فن جةر ل الم ك  بدال زةزي والف عل     ر ةةةةةةةةةةةةةفعء ل ثقةفل الفأظامال فن الففكيع 

ي وكشةةةةةفت نفة س الدراسةةةةةل ا  هأة  ي  يعا إكعةان  138الاسةةةةةفعاياعن لدي ن  ويكعنت  يأل الدراسةةةةةل رن  
ففكيع الاسفعاياعن لدء القاةدات الأ ة ال فن العةر لي وا  ال اةسةت والإجعائات  ل ثقةفل الفأظامال فن ال 

المفك ل فن العةر ل وا ةةةةيل وريددت وي ةةةة م فن يعفيع المأةخ الم  م لأدائ الم ةت العظافالي وكشةةةةفت 
 لأ ة ال  الأفة س ا  جماع أنمةط الففكيع الاسفعاياعن هن رمةرسل رن قبل القاةدات ا 

دراسةةةةةةةةةةل هدفت ال  الف عل     ر ةةةةةةةةةةفعء رمةرسةةةةةةةةةةةت الففكيع    (2020جمنيةلأ واجعء  
ويكعنت  يأل  ي  الاسةةةةفعاياعن و  قف  بم ةةةةفعء البعا ل الفأظامال لدء رؤسةةةةةئ الأق ةةةةةت الانةدكمال

رن أ  ةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةال فن العةر ةت الرةصةةةةةل فن الأرد   ويعصةةةةة ت   309الدراسةةةةةل رن 
الأفةة س ال  ا  درجةل رمةةرسةةةةةةةةةةةةةةل الفكفيع الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعن كةةنةت كبيعتي ووجعد   قةل اريكةة اةل اين  
ن  درجةت رمةرسةةةةةةةةل الففكيع الاسةةةةةةةةفعاياعن والبعا ل الفأظامال لدء رؤسةةةةةةةةةئ الأق ةةةةةةةةةت الانةدكمال ف 

لأالعةر ةت الأردنال الرةصل 
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ر ةةفعء الففكيع الاسةةفعاياعن لدء دراسةةل هدفت الف عل        (2003الح احشؤةلأ اجعء  

ويكعنةت  يأةل  القاةةدات الإدارةةل فن وزارت الفعباةل والف  ام فن الأرد  و  قفة  بة نمةةط ايرةةذ القعاري 

رن القاةدات الإدارةل فن وزارت الفعبال والف  ام فن الأرد ي وكشةةةةفت الأفة س ا     365الدراسةةةةل رن  

ولم يظ ع فعوقة فن الففكيع  ي الففكيع الاسفعاياعن جةئ ادرجل رأرف ل لدء  يأل الدراسلر فعء  

  الاسفعاياعن ي زء لمفغيع الربعت والمتهل ال  من 

دراسل هدفت ال  الف عل     يطبيم الفرطاط    A-zboon& Hasan.(2012)اجعء  

الاسةةةةةةةةةةةةفعاياعن بةلمدار، اليتعرال الثةنعةل فن  مة  الأرد ي ويعصةةةةةةةةةةةة ت الأفة س ال  ا  يطبيم  

الفرطاط الاسةةةةةةةةةفعاياعن المدرسةةةةةةةةةن فن المدار، الثةنعةل اليتعرال كةنت ادرجل رفعسةةةةةةةةةطل و     

 جماع الععانا 

دراسةةةةةةل هدفت ال  الف عل     المفغيعات الفن يت ع        Pellegrino, 1996  اجعء 

 ةلكة فن جةر ل العأعط   254قدرات الفعد     الففكيع الاسةفعاياعني ويكعنت  يأل الدراسةل رن  

الشةةةةةةعقن فن العلاكةت المفيدت الارعةتالي ويعصةةةةةة ت نفة س الدراسةةةةةةل أ  المفغيعات الفن يت ع      

ن هن )الففكيع الأةةقةدي والففكيع الإاةدا ني والانففةةف      قةدرات الفعد     الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياع

  واليد،ي ورعاج ل المرة ع( ي يعةرط الاخعةني والاسفق لال

 :اــراءاتهــة وإجــدراســج الــمنه

 : ةـــدراســالة ــعين

أ  ةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةال فن المدار، اليتعرال  رن  (  165)  افةةةةفم ت  يأل الكيو    

ي    ةع (  23اجعةت الدراسةل الاسةفط عال     )ي ال شةعا ال  يم اخفاةرهم بةلطعةقلي ادولل الكعةت 

والعدوص الفةلن يع ةةةةةةع الفعصةةةةةةا   ي    ةةةةةةع(  142حين اجعةت الدراسةةةةةةل الاسةةةةةةةسةةةةةةال     ) فن

ال ددي ل يأل الكيو الك ال وفقة لك ض المفغيعات الدكمغعا ال رعز ل     الدراسةةةةل الاسةةةةفط عال  

  الأسةسال والدراسل 
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 97 58.79 4.06 0.04 14 14.43 83 85.57 

 68 41.21   9 13.24 59 86.76 

 35 21.21 39.10 0.00 5 14.29 30 85.71 

 52 31.52   6 11.54 46 88.46 

 15 9.09   2 13.33 13 86.67 

 33 20.00   5 15.15 28 84.85 

 13 7.88   2 15.38 11 84.62 

 17 10.30   3 17.65 14 82.35 

 33 20.00 11.63 0.01 5 15.15 28 84.85 

 44 26.67   6 13.64 38 86.36 

 58 35.15   7 12.07 51 87.93 

 30 18.18   5 16.67 25 83.33 

 117 70.91 94.32 0.00 16 13.68 101 86.32 

 34 20.61   5 14.71 29 85.29 

 
14 8.48   2 14.29 12 85.71 

 165 100.00   23 13.94 142 86.06 

رعز ل      الك ال ةلفعصةةةةةةةةةةةا  ال ددي ل يأل الكيو ( والرةص ب1يف ةةةةةةةةةةةع رن جدوص )
 ا    الاسفط عال والدراسل الاسةسال وفقة لك ض المفغيعات الدكمغعا الالدراسل 
ي اجعةت الدراسةةةةةةةةةةةةةةل  %79 58( اأ ةةةةةةةةةةةةةةكل  97  ا غ  دد الذكعر فن ال يأل الك ال )الجن  ▪

(   ةعي فن حين ا غ  83(   ةعي واجعةت الدراسةل الاسةةسةال )14الاسةفط عال     )
اجعةت الدراسةةل الاسةةفط عال        %21 41( اأ ةةكل  68)ال يأل الك ال  دد الانةث فن 

ت فعو  دالل اح ةة اة  ولذا ظ ع   ةعتي (  59ي واجعةت الدراسةل الاسةةسةال )ا  ةةئ( 9)
ل ةةةةةةةةةةةةةةةةلع  ( وهةذه القامةل ر أعةةل  06 4)رعبع كةةء  اين  ةدد الةذكعر والانةةث حيةو ا غ  

  الذكعرا  ةئ ال ي ل الفدرة ال اريفةع  دد 
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  ا غ  دد ا  ةةةةةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةةةال فن )رأطقل حعل  الف  امال( ف  المنطقةلأالتعليميةلأ ▪
( ا  ةةةةئي 5اجعةت الدراسةةةل الاسةةةفط عال     )   ي  ي % 21 21( اأ ةةةكل  35ال يأل الك ال ) 

 فن ا غ  دد ا  ةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةال (   ةةةعي ف  حين  30واجعةت الدراسةةةل الاسةةةةسةةةال ) 
اجعةت الدراسةةةةةةةل    ي  ي % 52 31( اأ ةةةةةةةكل  52ال يأل الك ال )   فن ( رأطقل الأحمدي الف  امال ) 

ا غ    حين   فن (   ةةةعي  46ي واجعةت الدراسةةةل الاسةةةةسةةةال ) ا  ةةةةئ (  6الاسةةةفط عال     ) 
(  15ال يأل الك ال )  فن (  رأطقل ال ةصةةةةةةةةةمل الف  امال )   فن  دد ا  ةةةةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةةال 

(   ةعي واجعةت الدراسةل الاسةةسةال  2ي اجعةت الدراسةل الاسةفط عال     ) % 09 9اأ ةكل  
( رأطقل الفعوانال الف  امال )  فن ا غ  دد ا  ةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةال   حين   فن (   ةةةعي  13) 

( 5اجعةت الدراسةةةةةةةةةةةل الاسةةةةةةةةةةةفط عال     )   ي  ي % 00 20( اأ ةةةةةةةةةةةكل  33ف  ال يأل الك ال ) 
ا غ  دد ا  ةةةةةةةئ ال ي ل   (   ةةةةةةعي ف  حين 28ي واجعةت الدراسةةةةةةل الاسةةةةةةةسةةةةةةال ) ا  ةةةةةةةئ 

ي  % 88 7( اأ ةةةةةةةةةةةكل  13( ف  ال يأل الك ال ) رأطقل ركةر  الكبيع الف  امال الفدرة ةةةةةةةةةةةال ف  ) 
(   ةةعي  11جعةت الدراسةةل الاسةةةسةةال ) (   ةةعي وا 2اجعةت الدراسةةل الاسةةفط عال     ) 

ال يأل الك ال  فن ( ادارت الف  ام الديأ  ا غ  دد ا  ةةةةةةةةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةةةةةةال ف  )   ف  حين 
ي واجعةت الدراسةل  ا  ةةئ ( 3ي اجعةت الدراسةل الاسةفط عال     ) % 30 10( اأ ةكل  17) 

الا  ةةةئ وفقة لمفغيع (   ةةعي ولذا ظ عت فعو  دالل اح ةةة اة اين  دد 14الاسةةةسةةال ) 
( وهذه القامل ر أعةل ل ةةةةةةةةلع اريفةع  دد 10 39حيو ا غ رعبع كةء ) المأطقل الف  امال 

 الا  ةئ الذين كقعرن بةلفدرةس فن رأة م )حعل  والأحمدي والفعوانال(   

سةةةةةأعات ف    5ا غ  دد ا  ةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةال الفن يقل خبعي م  ن   لألأسؤؤؤنواتلأال ب ة ▪
( ا  ةةةةةةةةئي  5اجعةت الدراسةةةةةةةل الاسةةةةةةةفط عال     ) ي  %20( اأ ةةةةةةةكل  33ال يأل الك ال )

(   ةعي فن حين ا غ  دد ا  ةةئ ال ي ل الفدرة ةال الفن 28واجعةت الدراسةل الاسةةسةال )
 ي  % 67 26( اأ ةةةكل  44سةةةأعات فن ال يأل الك ال )  10ال  اقل رن   5ي ةةةل خبعي م رن  

(  38( ا  ةةةةةةةئي واجعةت الدراسةةةةةةل الاسةةةةةةةسةةةةةةال )6اجعةت الدراسةةةةةةل الاسةةةةةةفط عال     )
  15ال    10  ةةعي ف  حين ا غ  دد ا  ةةةئ ال ي ل الفدرة ةةال الف  ي ةةل خبعي م رن  

( 7اجعةت الدراسةةةل الاسةةةفط عال     ) ي  %15 35( اأ ةةةكل  58سةةةأل ف  ال يأل الك ال )
(   ةةةةةعي ف  حين ا غ  دد ا  ةةةةةةئ ال ي ل  51ت الدراسةةةةةل الاسةةةةةةسةةةةةال )ا  ةةةةةةئي واجعة
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 ي  % 18 18( اأ ةةةةةةةةةكل  30سةةةةةةةةةأل ف  ال يأل الك ال )  15الفدرة ةةةةةةةةةال الفن يزةد خبعي م  ن  
(  25( ا  ةةةةةةةئي واجعةت الدراسةةةةةةل الاسةةةةةةةسةةةةةةال )5اجعةت الدراسةةةةةةل الاسةةةةةةفط عال     )

 دد ا  ةةةئ ال ي ل الفدرة ةةال وفقة لمفغيع  ولذا ظ عت فعو  دالل اح ةةة اة اين    ةةعي  
( وهذه القامل ر أعةل ل ةةلع  63 11حيو ا غ رعبع كةء )   دد سةأعات الربعت الفدرة ةال

 سأل(   15ال   5الا  ةئ )رن اريفةع  دد 

ا غ  دد ا  ةةةةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةةال الذين كشةةةةةةةةةغ ع  وظافل ر  م ف  ال يأل الك ال الوظيفة لأ ▪
(   عي واجعةت الدراسل 16ي اجعةت الدراسل الاسفط عال     ) % 91 70( اأ كل  117) 

ف   (   ةةعي ف  حين ا غ  دد الا  ةةةئ الذين كشةةغ ع  وظافل ر اس ق ةةم  101الاسةةةسةةال ) 
ي ا  ةةةةةةةةةئ (  5اجعةت الدراسةةةةةةةةل الاسةةةةةةةةفط عال     )   % 61 20( اأ ةةةةةةةةكل  34) ال يأل الك ال 

الذين كشةةةةغ ع  وظة ف  ا غ  دد الا  ةةةةةئ     ةةةةع  كمة (  29واجعةت الدراسةةةةل الاسةةةةةسةةةةال ) 
اجعةت الدراسةةةةةةةةةل   % 48 8( اأ ةةةةةةةةكل  14ف  ال يأل الك ال )  ااةدات يعبعةل )رديعةن ورعج ين( 

 ةع ولذا ظ عت فعو  (   12( ا  ةةئي واجعةت الدراسةل الاسةةسةال ) 2الاسةفط عال     ) 
( وهذه 32 94حيو ا غ رعبع كةء ) الا  ةةةةئ وفقة لمفغيع العظافل دالل اح ةةةة اة اين  دد  

 .لأالا  ةئ الذين كشغ ع  وظافل ر  م القامل ر أعةل ل ةلع اريفةع  دد  
 ا: ــــــــة ووصفهـــدراسـالأداة 

    كل ( ابأةئ رقاة، الففكيع الاسةةةةةةةةةةفعاياعني ب د ا  قةت بمعاج ل  2023قةت  طةري )
ودراسةةةةةةةةل  ي  2021ي ودراسةةةةةةةةل ح ةةةةةةةةن  2022العهيبن والععايدت دراسةةةةةةةةةت  دراسةةةةةةةةل  دد رن الرن  
واسةفردت     2014 ودراسةل ال ل  ي  2019ودراسةل ااع ن ةع ي  2020ودراسةل اليعو    2020جمةنل

عت  ي درجل كب) وي  (درجةت   5)نبيعت جدا وي ط ي بةلبدئ بةلدرجل نتعت الرمةسةةةةةي ةةةةةأا  الفدرخ لا
ي (درجل 2ل ويُ ط   ي درجل ق )ا م  (ي  درجةت   3درجل رفعسةطل ويُ ط   م )ا ي(درجةت  4ويُ ط   

والثكةت للأدات فن صةةةةةةةعري ة   يم الفيقم رن ال ةةةةةةةد و    ( ل جدا ويُ ط  درجل واحدتيدرجل ق )ا   م
ب د  المفر ةةةةة ةةةةةين   ن  ميل رعمع ل رن الميتاصةةةةةعري ة الأولن  ع ةةةةة ة فالاصةةةةة ال رن خ ص 
  بةسةفردات ر ةدلل كعونكةخ الادات يم اسةفرعاخ  كةت    ات فن صةعري ة الاصة الالفيقم رن صةد  الأد 

م  ا س إل  أ  ا   أفةيشةةةةيع ال ,  مقاة،ل ك الواسةةةةفرعخ الثكةت لكل رعةص ول درجل الويم   يألفة ل فقعات 



أنماط التفكير الاستراتيجي لدى أعضاء الهيئة التدريسية في المدارس الحكومية         دواني  ـدان الع  ـد/ حم 

  

- 86 0  اينيعاوحت رة    الففكيع الاسةفعاياعن فن صةعري  الاصة الر ةرل الثكةت لمعةلات أنمةط  
ص كتع  الثكةةت  ةةلاةة   ن  كةةت  ةة    ةة ي بعاوجم  96 0لأدات  ل  نوكةة  ر ةةرةل الثكةةت الك   94 0

لأ (Cohen,1988)     ف 80 0وصعل  إل  فن حةلل 

 

    

 

1  0.742 

2  0.808 
3  0.719 
4  0.592 
5  0.773 
6  0.604 
7  0.733 

 

8  0.699 
9  0.659 
10  0.671 
11  0.786 

12  0.640 

13  0.766 
14  0.684 
15  0.802 
16  0.644 
17  0.727 
18  0.743 
19  0.634 
20  0.740 
21  0.773 

22  0.709 

لألأ0.404لأ=لأ0.05*لأ عنوىلأعندلأ ستوىلألأ0.515=لألأ0.01**لأ عنوىلأعندلأ ستوىلأ



(JEQR)   2025 ينـايــر،  ، الجــزء الأول(30دد )ــــالعـ 
 

  

الاي ةةةةةةة  الداخ ن )ر ةرل اريكةط درجل الاكةرت  م ةرل  والرةص ب( 2)جدوص يف ةةةةةةع رن  
بةلمعمعع الك   لأمط الففكيع( لاكةرات انمةط الففكيع الاسةةفعاياعن لأ  ةةةئ ال ي ل الفدرة ةةال فن  

والفن يعاوحت رة  ل اكةرات  اام ر ةرل الاي ةةةةة  الداخ ن   اريفةع   المدار، اليتعرال ادولل الكعةت 
رمة كشةيع إل  صةد  عكةرات    01 0( وهذه القام ر أعةل  أد ر ةفعء  808 0 إل   592 0اين )

وا   ي  انمةط الففكيع الاسةةةفعاياعن لأ  ةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت 
  لأمط الففكيع الاسةفعاياعن الفن يأفم  الا الاكةرات يف ةم بةل ةد  الذاين ويعيكط بةلمعمعع الك   

الذاين فن كل  ولذلك فةلاكةرات يف ةةةةةةةم بةل ةةةةةةةد   ط الففكيعنميعفمع لفقاس رة كقا ةةةةةةة    ف نولذا  
   نمط يفكيع     حدت

 
 

 0.768 

 0.773 

 0.821 

 0.796 

لألأ0.404لأ=لأ0.05عندلأ ستوىلألأداا*لألأ0.515=لألأ0.01عندلأ ستوىلألأداا**لأ

( والرةص بم ةرل الاي ةةةةةةةةةةةة  الداخ ن )ر ةرل اريكةط درجل نمط  2يف ةةةةةةةةةةةع رن جدوص )
لأ  ةةةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةال فن    الففكيع الاسةةةةةةةةفعاياعن  لأنمةطالففكيع بةلمعمعع الك   ل مقاة،(  
ا غ رةةة اين    لأنمةةةط الففكيع  الةةداخ نأ  ر ةةةرةةل الاي ةةةةةةةةةةةةةةةة   ي  المةةدار، اليتعراةةل اةةدولةةل الكعةةةت 

  انمةةط الففكيعرمةة يتكةد أ        01 0( وهةذه القامةل ر أعةةل  أةد ر ةةةةةةةةةةةةةةفعء  821 0  إل   768 0)
  المقاة،اأةئ   فني ةةةهم   ف نولذلك    المقاة،  كقا ةة وأن ة يقاس رة   بةلمقاة،و اقة     اريكة ة  يعيكط

   الذاينيف م بةل د   ف نويقاس رة و  ت رن أج   ولذا 



أنماط التفكير الاستراتيجي لدى أعضاء الهيئة التدريسية في المدارس الحكومية         دواني  ـدان الع  ـد/ حم 

  

  

 0.786 

0.869 
 0.828 

 0.819 

 0.822 

الففكيع الاسةةةةةةةةةةةفعاياعن    لأنمةطلكعونكة    ألفةالرةص بم ةرل   ( و3جدوص )يف ةةةةةةةةةةةع رن 
لكعونكة     ألفةر ةرل   لاريفةع اامي لأ  ةئ ال ي ل الفدرة ال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت 

( وهذه 828 0 ال   786 0لأنمةط الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةةفعاياعن حيو ا غت اام ر ةرل الفةص رة اين )
يفعةنس  امة ايأ ة ويف ةةةةم  الاكةرات فن كل نمط يفكيع   أ رمة يتكد        700 0القام أنبع رن 
كمة ا  الانمةط رعفم ل يفعةنس  امة ايأ ة وي ةةةةةة م  ي  الأمطاأةئ   فني ةةةةةة م    رفكةر لبةلثكةت وأن ة 

( وه  اامةل انبع  869 0فن اأةةئ المقاةة، كتةل حيةو ا غةت اامةل الفةة لكعونكةة  ل مقاةة، كتةل )
او رن    الاكةرات رن هذه    لأءحذل أو إ ةةةةةفل   أيأ  رمة يتكد  رن اام  الف لكعونكة  للأنمةط

 المقاة، اأةئ  فنيت ع س باة   أ رن الممتن هذه الانمةط 

   
   

29.50 3.56 30.11 3.78 0.63 5.73 0.48 0.917 

 23.50 3.07 24.68 3.80 1.11 5.27 0.91 0.893 

 16.23 2.07 16.89 2.18 0.74 3.14 1.02 0.920 

 19.23 3.13 19.47 3.66 0.37 5.11 0.31 0.907 

 88.45 10.13 91.16 12.39 2.84 17.15 0.72 0.918 

لأ2.07=لألأ0.05عندلأ ستوىلأداالأ*



(JEQR)   2025 ينـايــر،  ، الجــزء الأول(30دد )ــــالعـ 
 

  

اةةدلالةةل الفعو  اين الفطبيم الأوص والفطبيم الثةةةنن    ( والرةةةص 5جةةدوص )يف ةةةةةةةةةةةةةةع رن  
الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعن  رقاةةةة، الففكيع     كةةةةت انمةةةةط ورعمعع  لإكعةةةةد الفطباقين    الاريكةةةةط اينور ةةةةرةةةل  

 دت وجعد فعو  ر أعةل اين  ي لأ  ةةةةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت 
ال   31 0للأنمةةط رةة اين )حيةو ا غةت اامةل ت المي ةةةةةةةةةةةةةةعبةل    الثةةنن والفطبيم    الأوصالفطبيم  
كمة ا غ     05 0بيع ر أعةل  أد ر ةةةفعء    لالقام وهذهي  (72 0وب غت ل معمعع الك   )ي  (02 1
ي  ( 920 0ال     893 0)  ( للأنمةةةةةط رةةةةة اينالثكةةةةةت الاريكةةةةةط اين الفطباقين )ر ةةةةةرةةةةل    ر ةةةةةرةةةةل

رقاةةة، الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعن لأ  ةةةةةةةةةةةةةةةةئ ال ي ةةل    إ رمةةة يتكةةد  ي  (918 0ولمعمعع المقاةةة، )
  أ يد   إذا ط  نفس الأفة س  ك  وأن ف ةةةةةةةةةم بةلثكةت  يالفدرة ةةةةةةةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت 

 الظعول     نفس ال يأل وف  نفس  أخعء يطباق  رعت 
 : ةـــدراســـج الـــائـــنت

أعضؤؤؤنللأالهي ةلألأع ضلأيتنئجلأالتسؤؤؤناالأالا:ا لأ نلأمولأ سؤؤؤتوىلأايمنكلأالتفكي لأالاسؤؤؤت اتيج:لألدىلأ
لأ؟التدريسيةلأف:لأالمدارسلأالحكو يةلأبد:لةلأالكويت

 

 

 

 

   

 

 

   

 

1  72 46 22 1 1 132.16 4.32 0.81 86.34 4 

2  66 65 11 0 0 41.85 4.39 0.63 87.75 2 

3  58 60 20 3 1 117.65 4.20 0.81 84.08 5 

4  70 56 14 2 0 90.00 4.37 0.72 87.32 3 

5  84 48 9 1 0 123.97 4.51 0.65 90.28 1 

6  50 62 25 5 0 55.01 4.11 0.81 82.11 7 

7  54 65 20 2 1 123.70 4.19 0.78 83.80 6 

لألأ0.05داالأعندلأ ستوىلألأ*  ب لأكنى



أنماط التفكير الاستراتيجي لدى أعضاء الهيئة التدريسية في المدارس الحكومية         دواني  ـدان الع  ـد/ حم 

  

ةلدلالات الاح ة ال الرةصل بةسفعةبةت أ  ةئ ال ي ل  ب( والرةص 6يف ع رن جدوص )

)نمط    الاسةةةةةةةةفعاياعنالفدرة ةةةةةةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت     عكةرات انمةط الففكيع  

   الففكيع الشمعلن(

ال    (%11 82يعاوحت رة اين )  ا  ن ةةةةةةةةةةةةةةكل الايفة  )الاهمال الأ ةةةةةةةةةةةةةةبال(     الاكةرات 

ي  ولذلك ظ عت فعو  اين الاسةةةةةفعةبةت فن جماع الاكةرات ل ةةةةةةلع المعافقل الا    ي  (28% 90)

( وهةذه القام ر أعةةل  أةةد ر ةةةةةةةةةةةةةةفعء  16 132)  ( ال 85 41حيةةو ا غ رعبع كةةء ال  رةة اين )

   يم يعييا الاكةرات وفقة لأ    ن كل ايفة  كمة ي  ي 0.05

 أي ةرل بمعونل رع أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال فن الق م   -1

 أي ةرل بمعونل رع أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال لإظ ةر ر ةراي م الم أال   -2

 أادأ فن الأولعةةت  أد ر ةلعل المشت ت الفن يعاج  ة الق م   -3

 أفعع أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال     ييمل أعكةئ العظافل   -4

 أجعي يغيعات فن الأنشطل الفن أرةرس ة رن أجل ييق يم أهدال الق م   -5

 أ عف خطعات فةر ل ليل المشت ت الفن يعاج  أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال   -6

 أسفأد إل  اليقة م فن ر عفل  با ل المعفمع الرةرجن المياط بةلق م  -7

أي ةةرةل بمعونةل رع أ  ةةةةةةةةةةةةةةةةئ ال ي ةل  وة حظ فن نمط الففكيع الشةةةةةةةةةةةةةةمعلن ا  عكةةرين )

ر ةراي م  أي ةرل بمعونل رع أ  ةةةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةال لإظ ةر  وعكةرت )  ) ةةةةةةةةمالفدرة ةةةةةةةةال فن الق

 ( همة الأ   ي ويف ع في مة الشمعلال حيو يف ع الف ةو  فن المأةقشل ويكةدص الربعات الم أال

  



(JEQR)   2025 ينـايــر،  ، الجــزء الأول(30دد )ــــالعـ 
 

  

 

 

 

 

   

 

     
8  45 66 28 2 1 110.47 4.07 0.80 81.41 2 

9  58 58 25 1 0 65.16 4.22 0.75 84.37 1 

10  34 53 37 16 2 54.97 3.71 1.00 74.23 5 

11 
 

42 55 33 11 1 69.27 3.89 0.95 77.75 3 

12 
 

35 60 40 6 1 85.54 3.86 0.86 77.18 4 

13  33 54 39 10 6 57.37 3.69 1.04 73.80 6 

لأ9.49=لألأ0.05*  ب لأكنىلأدلأاالأعندلأ ستوىلأ

ةلدلالات الاح ة ال الرةصل بةسفعةبةت أ  ةئ ال ي ل  ب( والرةص 7يف ع رن جدوص )
 الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعن الفةةدرة ةةةةةةةةةةةةةةاةةل فن المةةدار، اليتعراةةل اةةدولةةل الكعةةةت     عكةةةرات انمةةةط الففكيع  

   )نمط الففكيع الفععةدي(
ال    (%80 73يعاوحت رة اين )  ا  ن ةةةةةةةةةةةةةةكل الايفة  )الاهمال الأ ةةةةةةةةةةةةةةبال(     الاكةرات 

ي  الايفة  الا      فعو  اين الاسةةةةةةفعةبةت فن جماع الاكةرات ل ةةةةةةةلعولذلك ظ عت ي  (37% 84)
( وهةذه القام ر أعةةل  أةةد ر ةةةةةةةةةةةةةةفعء  47 110)  ( ال 97 54حيةةو ا غ رعبع كةةء ال  رةة اين )

   يم يعييا الاكةرات وفقة لأ    ن كل ايفة  كمة ي  ي 0.05

 أسفردت أسةليا ر أال فن حل المشت ت فن الق م   -1
 أف م المشت ت فن  عئ إح ةسن ال ةت في ة   -2
 ااأن ي عري ل ق ةكة الم فقب ال فن الق م اأةئ     الربعت فن ال مل الإداري  -3



أنماط التفكير الاستراتيجي لدى أعضاء الهيئة التدريسية في المدارس الحكومية         دواني  ـدان الع  ـد/ حم 

  

 اي ةرل رع المشت ت الفن يعاج  أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال فن الق م فن إ ةرهة المععد  -4
 أيمتن رن ر ةلعل  دت رع ع ةت فن آ  واحد   -5
   فن  م ن أهفم بةلمع ع ةت اليديثل بيع الم لعفل -6

أسةةةةفردت أسةةةةةليا ر أال فن حل المشةةةةت ت وبةلأ ةةةةكل ل أمط الفععةدي جةئت الاكةرية  )
يف ةةةةةةةع في مة الفععةد المعيفع  أف م المشةةةةةةةت ت فن  ةةةةةةةعئ إح ةةةةةةةةسةةةةةةةن ال ةت في ة)و)( فن الق ةةةةةةةم

 الممةر، وهع الإح ة، بةلمشت ت وو ع الي عص المأةسكل ل ة 

 

 

 

   

 

     

14 
 

28 54 45 10 5 63.99 3.63 0.99 72.68 4 

15  60 63 17 2 0 79.47 4.27 0.73 85.49 1 

16 
 

56 69 16 1 0 87.69 4.27 0.68 85.35 2 

17 
 

39 64 34 4 1 97.09 3.96 0.83 79.15 3 

لأ9.49=لألأ0.05داالأعندلأ ستوىلألأ*  ب لأكنى
ةلدلالات الاح ة ال الرةصل بةسفعةبةت أ  ةئ ال ي ل  ب( والرةص 8يف ع رن جدوص )

)نمط    الاسةةةةةةةةفعاياعنالفدرة ةةةةةةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت     عكةرات انمةط الففكيع  
   الففكيع الفشرا ن(

ال    (%68 72يعاوحت رة اين )  ا  ن ةةةةةةةةةةةةةةكل الايفة  )الاهمال الأ ةةةةةةةةةةةةةةبال(     الاكةرات 
ي  ولذلك ظ عت فعو  اين الاسةةةةةفعةبةت فن جماع الاكةرات ل ةةةةةةلع المعافقل الا    ي  (49% 85)



(JEQR)   2025 ينـايــر،  ، الجــزء الأول(30دد )ــــالعـ 
 

  

ي  0.05( وهذه القام ر أعةل  أد ر فعء  09 97)  ( ال 99 63حيو ا غ رعبع كةء ال  رة اين )
   يم يعييا الاكةرات وفقة لأ    ن كل ايفة  كمة ي  

 اهفم افيقيم أهدال الق م فن كل  مل أرةرس   -1
 أهفم افيقيم أهدال المدرسل  أد ااةرن بةلم ةت العظافال فن الق م   -2
 أي عل     الفعص الانةدكمال المفةحل فن المدرسل فبل أ  أي ةرل ر  ة   -3
 أ فمد     الأفكةر الشر ال لعصد  با ل المعفمع المياط بةلق م  -4

اهفم افيقيم أهدال الق ةم فن كل اعوز عكةرين )وة حظ     نمط الففكيع الفشةرا ةن  
( رمةرسةةةةل أهفم افيقيم أهدال المدرسةةةةل  أد ااةرن بةلم ةت العظافال فن الق ةةةةمو)  ( مل أرةرسةةةة 

وف م وادرا  للأهدال المف  قل بةلق ةةةةةةةةةم والمف  قل بةلمدرسةةةةةةةةةل فقد جةئت هن الأ    ول ة صةةةةةةةةةفل  
 الأولال لدء افعاد  يأل الدراسل 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

18 
 

53 74 13 1 1 155.75 4.25 0.71 84.93 1 

19 
 

37 68 29 4 4 99.76 3.92 0.91 78.31 5 

20  47 65 27 2 1 110.39 4.09 0.80 81.83 3 

21  47 72 22 0 1 79.92 4.15 0.73 83.10 2 

22 
 

37 78 23 4 0 83.30 4.04 0.73 80.85 4 

لأ9.49=لألأ0.05داالأعندلأ ستوىلألأ*  ب لأكنى
ةلدلالات الاح ة ال الرةصل بةسفعةبةت أ  ةئ ال ي ل  ب( والرةص 9يف ع رن جدوص )

)نمط    الاسةةةةةةةةفعاياعنالفدرة ةةةةةةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت     عكةرات انمةط الففكيع  
   الففكيع الفرطاطن(



أنماط التفكير الاستراتيجي لدى أعضاء الهيئة التدريسية في المدارس الحكومية         دواني  ـدان الع  ـد/ حم 

  

ال    (%31 78يعاوحت رة اين )  ا  ن ةةةةةةةةةةةةةةكل الايفة  )الاهمال الأ ةةةةةةةةةةةةةةبال(     الاكةرات 
ي  ولذلك ظ عت فعو  اين الاسةةةةةفعةبةت فن جماع الاكةرات ل ةةةةةةلع المعافقل الا    ي  (93% 84)

( وهةذه القام ر أعةةل  أةةد ر ةةةةةةةةةةةةةةفعء  75 155)  ( ال 92 79حيةةو ا غ رعبع كةةء ال  رةة اين )
   يم يعييا الاكةرات وفقة لأ    ن كل ايفة  كمة ي  ي 0.05
 انمن ف عر أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال ب همال يطعةع الأدائ فن الق م   -1
  أرا ن واقع الق م  أد اأةئ ي عر ر فقب ن ل  مل  -2
 أد م أفتةص الاي ةص الإداري المفأعع فن الق م   -3
 أ فمد     المقةياس الكمال والأععال لفقيام أدائ أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال فن الق م   -4
 أ طن العقت الكةفن لعمع ااةنةت يف ي ال  ن رشت ت ال مل فن الق م  -5

انمن فةةة عر أ  ةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةال ب همال يطعةع الأدائ وة حظ ح ةةةعص الاكةريين )
رمةرسةةةةةل نمط الففكيع الفرطاطن وهع يأمال فةةةةة عر ا ةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةال لفطعةع   (فن الق ةةةةةم

 ال ملي ورعا مل واقع الق م رع اأةئ ي عر ر فقب ن ل ق م 
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 35 30.08 30.5 3.42 -0.37 -0.39 %85.96  

 30 23.44 24 3.96 -0.45 -0.13 %78.12  

 20 16.13 16 2.39 -0.28 -0.23 %80.67  

 25 20.45 20 3.03 0.05 -0.34 %81.80  

 
110 90.11 91 10.63 -0.22 -0.25 %81.91  



(JEQR)   2025 ينـايــر،  ، الجــزء الأول(30دد )ــــالعـ 
 

  

( والرةص بةلفعصةةا  الإح ةةة ن الرةص الفعصةةا  الإح ةةة ن  10يف ةةع رن جدوص )
لأنمةط الففكيع الاسةةةةةةةةةفعاياعن الرةص ب   ةةةةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل  

لأ  الكعةت ا 
( رمةة يةدص     أ  القاةةسةةةةةةةةةةةةةةةةت  13 0-  إل  39 0-) نرةة اير ةةر ت الالفعائ يفعاوف  ▪

  نرة اي يفعاوف    الا فدالالحيو أ  اام ر ةرل الالفعائ   الا فدالالالم ةةةةةةفر  ةةةةةةل قعةكل رن 
(  05 0  ال   45 0-كمةة ا غ ر ةةرةل الفف طع رةة اين )ي    ويقفعط جةدا رن ال ةةةةةةةةةةةةةةفع±3

ك فبع رقبعلا وف  المفعسةةةةةةةةةةةةةةط ولاس رفةةذاةةذبةةة    الا فةةدالنوهةةذا ك أ  ا  يةةذاةةذط المأيأ   
رمة يتكد يعةنس أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال فن المدار، اليتعرال ادولل   لأسفلولا    لأ   
  الففكيع الاسفعاياعن(ورعمعع فن )أنمةط  الكعةت 

  لأنمةطأ  ةةئ ال ي ل الفدرة ةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت ا غت ن ةكل ارف   
( وجةةةةئ يعييةةةا ارف   انمةةةةط الففكيع  %69 85ال     %12 78رةةةة اين )  الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعن

نمط الففكيع    -  نمط الففكيع الشةةةةةةةةةةةةةةمعلنالاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعن     الفعييةةةا رن الا    ال  الاقةةةل )
كمة ا غت ن ةةةةةةةةةةكل ارف    ي  (نمط الففكيع الفععةدي  -  نمط الففكيع الفشةةةةةةةةةةرا ةةةةةةةةةةن -  الفرطاطن

أ  ةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل  الففكيع الاسةةةةةةفعاياعن ب ةةةةةةفل  ةرل لدء 
  %91 81اأ كل  الكعةت 

ي وة أن ذلك ا  أنمةط الففكيع الاسةةةةفعاياعن جةئ رعيف ة ب ةةةةفل  ةرل لدء  يأل الدراسةةةةل
حيو جةئت أنمةط    2020ودراسةةةةةل جمةنل  ي  2021ويففم هذه الأفاعل رع دراسةةةةةل ح ةةةةةن إاعاهام  

حيو    2003الففكيع الاسةةةةةةفعاياعن رعيف ة أك ةةةةةةة  وي ةر ةةةةةةت هذه الأفاعل رع دراسةةةةةةل اليعافةةةةةةل  
افةةةةرت ال  ا  ر ةةةفعء أنمةط الففكيع الاسةةةفعاياعن جةئت ادرجل رأرف ةةةل  كمة افةةةةرت دراسةةةل  

ر ةةةفقب ال واسةةة ل الأفم  ال  يمفع القة مع      ا داد الفرطاط الاسةةةفعاياعن اعؤةل    2020قشةةةعع 
وهذه الأفاعل يفمةفةةةة  رع رة يعصةةةة ت الا  الدراسةةةةل اليةلال رن اريفةع فن ر ةةةةفعء أنمةط الففكيع  

ا  جماع أنمةط    2020 ل الفدرة ةةةال  كمة افةةةةرت دراسةةةل ال فيبن  الاسةةةفعاياعن لدء أ  ةةةةئ ال ي
 الففكيع الاسفعاياعن هن رمةرسل لدء افعاد  يأف ة دو  اسفثأةئ 



أنماط التفكير الاستراتيجي لدى أعضاء الهيئة التدريسية في المدارس الحكومية         دواني  ـدان الع  ـد/ حم 

  

نمة جةئت أنمةط الففكيع الاسةةةفعاياعن فن الدراسةةةل اليةلال رعيكل رن الأ    ال  الأدن   
الفدرة ةةةال  يأل الدراسةةةل وهن كمة ي ن  )نمط الففكيع الشةةةمعلني نمط الففكيع  لدء أ  ةةةةئ ال ي ل  

وبةلعجعع ل دراسةةةةت ال ةةةةبقل نعد  ي  الفرطاطني نمط الففكيع الفشةةةرا ةةةني نمط الففكيع الفععةدي(
ا  هذا الفعييا     هذا الأ ةةةةةةةةةةةةم قد اخف ف رع الفعييا الذي جةئ فن دراسةةةةةةةةةةةةل ح ةةةةةةةةةةةةن إاعاهام  

ايأمة جةئ فن  ي حيو جةئ فن الدراسةةةةةل اليةلال نمط الففكيع الشةةةةةمعلن فن المعيكل الأول    2021
كمة جةئ نمط الففكيع الفرطاطن فن المعيكل الثةنال فن  ي  المعيكل العاب ل لدء دراسةةل ح ةةن إاعاهام

ايأمة جةئ فن دراسةةةةةةةةةةةةةل ح ةةةةةةةةةةةةةن إاعاهام فن المعيكل الثةلثلي وجةئ نمط الففكيع  ي الدراسةةةةةةةةةةةةةل اليةلال
ايأمة جةئ فن دراسةل ح ةن إاعاهام فن المعيكل  ي  ل اليةلال فن المعيكل الثةلثلالفشةرا ةن فن الدراسة

ايأمة جةئ فن  ي الثةنالي وأخيعا جةئ نمط الففكيع الفععةدي فن الدراسةةةةةةةةل اليةلال فن المعيكل العاب ل
 دراسل ح ن إاعاهام فن المعيكل الأول  

 بةةةخف ل العأس   الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعنهةةل يرف ف انمةةةط   لألأع ضلأيتؤؤنئجلأالتسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤناالأالاؤؤني:
 ؟أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت انةث( لدء  –)ذكعر  

    
   

 30.37 3.42 29.68 3.40 0.70 1.20 

 23.30 4.07 23.63 3.83 0.33 0.49 

 16.35 2.28 15.83 2.52 0.52 1.26 

 20.71 2.99 20.08 3.06 0.63 1.21 

 90.73 10.71 89.22 10.54 1.51 0.84 

لأ1.98=لألأ0.05*لأداالأعندلأ ستوىلألأ
( الرةص ادلالل الفعو  اين الذكعر والانةث فن انمةط ورعمعع  11يف ةةةةةةةةةع رن جدوص )

  يرقاة، الففكيع الاسفعاياعن لدء أ  ةئ ال ي ل الفدرة ال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت 
جماع انمةةةةةط ورعمعع الففكيع    ر أعةةةةةل اين الةةةةذكعر والانةةةةةث فنذات دلالةةةةل  فعو      ةةةةدت وجعد 
ر أعةل  بيع    وهذه القام  (26 1ال    49 0)رة اين  المي ةعبل  حيو ا غت اامل ت ي  الاسةفعاياعن

   05 0ر فعء  أد 



(JEQR)   2025 ينـايــر،  ، الجــزء الأول(30دد )ــــالعـ 
 

  

سةةعائ كةنعا  رمة يتكد     ا  أ  ةةةئ ال ي ل الفدرة ةةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت 
ذكعر او انةث لدي م انمةط يفكيع اسةةةةةةةفعاياعن رف ةةةةةةةةوي يقعةكة  وبةلعجعع ل دراسةةةةةةةةت ال ةةةةةةةةبقل لم كعد  
 الكةحو رة يف ةرا رع هذه الأفاعل رمة يتكد يعافق ة  امة رع الدراسةت ال ةبقل فن رفغيع العأس  

الوظيفةلأ  عل)لأ ع ضلأيتنئجلأالتسؤؤؤؤناالأالانل  لأمتلأت تلملأايمنكلأالتفكي لأالاسؤؤؤؤت اتيج:لأ ن ت  
أعضؤنللأالهي ةلأالتدريسؤيةلأف:لأالمدارسلأالحكو يةلألأقينداتلأت بوية(لألدىلألألأ-رئي لأقسؤ)لألأ-

لأ؟بد:لةلأالكويت

ANOVA

 

 
 2 81.25 40.63 3.57 0.02  

 139 1580.56 11.37    
 141 1661.81     

 
 2 19.67 9.84 0.62 0.54  

 139 2195.26 15.79    
 141 2214.93     

 
 2 5.48 2.74 0.48 0.62  

 139 798.98 5.75    
 141 804.46     

 
 2 59.16 29.58 3.34 0.04  

 139 1232.00 8.86    
 141 1291.15     

 

 2 297.20 148.60 1.32 0.27  
 139 15638.21 112.51    

 141 15935.42     

لأ3.06=لألأ0.05*داالأعندلأ ستوىلأ



أنماط التفكير الاستراتيجي لدى أعضاء الهيئة التدريسية في المدارس الحكومية         دواني  ـدان الع  ـد/ حم 

  

  - ( اين العظةة ف )ر  م ANOVAالفكةةين ) ( والرةةص افي يةل 12يف ةةةةةةةةةةةةةةع رن جةدوص ) 
لدء أ  ةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةال   الاسةةةةفعاياعن الففكيع  ورعمعع  انمةط   فن ر اس ق ةةةةم ااةدات يعبعةل(  

  - ر اس ق ةةةةةةةةةةةةةةم   - وجعد فعو  ر أعةةل اين العظةة ف )ر  م  ي  فن المةدار، اليتعراةل اةدولةل الكعةةت 
ي حيو ا غت اامل ل رة اين  ( نمط الففكيع الفرطاطن ي نمط الففكيع الشةةةةمعلن )   ن ااةدات يعبعةل( ف 

 دت وجعد فعو     ي 05 0العدولال  أد ر ةةةةةةةةةةةفعء    Fرن اامل   انبع ( وهذه القام  57 3  ال    34 3) 
نمط    ي  نمط الففكيع الفععةةدي )   فن ااةةدات يعبعةةل(   - ر اس ق ةةةةةةةةةةةةةةم  - اين العظةة ف )ر  م  ر أعةةل  

  48 0اين )   الاسةةةةةفعاياعن(ي حيو ا غت اامل ل رة رعمعع رقاة، الففكيع  ي  الففكيع الفشةةةةةرا ةةةةةن 
اين  ي ولفيديد ر أعةل الفعو   05 0العدولال  أد ر ةةةةةةفعء    F( وهذه القام اقل رن اامل  32 1ال  

انمةط الففكيع الاسةفعاياعن لدء أ  ةةئ ال ي ل   فن ااةدات يعبعةل(    - ر اس ق ةم   - العظة ف )ر  م 
   LSDيم اسفردات اخفكةر اقل فع  داص الفدرة ال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةتي  

LSD 

     
 

   

 
 101 29.70 3.49  0.95 2.21 

 29 30.66 3.07   1.26 

 12 31.92 3.03    

 
 101 23.26 4.10  0.33 1.33 

 29 23.59 3.80   1.00 

 12 24.58 3.20    

 
 101 16.26 2.46  -0.46 0.34 

 29 15.79 2.19   0.12 

 12 15.92 2.31    

 
 101 20.04 3.19  1.44 1.38 

 29 21.48 2.41   0.07 

 12 21.42 2.15    

 

 101 89.26 10.97  2.26 4.58 

 29 91.52 9.99   2.32 

 12 93.83 8.56    



(JEQR)   2025 ينـايــر،  ، الجــزء الأول(30دد )ــــالعـ 
 

  

  ير اس ق ةةةةةةةةةةةةم ي اين العظة ف )ر  م والرةص بم أعةل الفعو    (13يف ةةةةةةةةةةةةع رن جدوص )  

انمةط الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةفعاياعن لدء أ  ةةةةةةةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةةةةةال فن المدار،  فن  ااةدات يعبعةل(

   LSDبةسفردات اخفكةر اقل فع  داص  اليتعرال ادولل الكعةت 

  يفعقت القاةدات الفعبعةل     الم  مين بشةةةةةةتل داص فن حين لم  يمطلأالتفكي لأالشؤؤؤؤمول: ▪

يظ ع فعو  ر أعةل اين الم  مين وبين رؤسةةةةةةةئ الاق ةةةةةةةت ولا اين القاةدات الفعبعةل وبين  

رؤسةةئ الاق ةةتي رمة ك أ  ا  القاةدات الفعبعةل يمف ك نمط الففكيع الشةمعلن بشةتل انبع  

 رؤسةئ الاق ةت فن هذا الأعع رن الففكيع  رن الم  مين ولكأ م رف ةوو  يقعةكة رع 

  يفعقت القاةدات الفعبعةل ورؤسةةةئ الاق ةةةت     الم  مين بشةةتل  يمطلأالتفكي لأالت طيط: ▪

داص فن حين لم يظ ع فعو  ر أعةل اين القاةدات الفعبعةل وبين رؤسةةةةةةةةةةئ الاق ةةةةةةةةةةتي رمة  

ك أ  ا  القاةدات الفعبعةل ورؤسةةةةةةةةةةئ الاق ةةةةةةةةةةت كمف كع  نمط الففكيع الفرطاطن بشةةةةةةةةةتل  

لم أل يفع  نمط الففكيع الشةةةةةةةةةةمعلن  اف ةةةةةةةةةةل رن الم  مين  وهذا ك أن أن  ك مة اريف ت ا

ونمط الففكيع الفرطاطني وهذه نفاعل رأطقال حيو ا  القاةدي الفعبعي قد رةر، وظافل  

الم  م ور اس الق ةةةةةةةةةةم ووصةةةةةةةةةةل ال  وظافل القة د الفعبعيي ف ع الاجدر فن هذه الأفاعلي  

افةةةةرت ال  يمفع القة مع    حيو   2020ويففم هذه الأفاعل رع رة جةئ فن دراسةةةل قشةةةعع 

     ا داد الفرطاط الاسفعاياعن اعؤةل ر فقب ال واس ل الأفم 

عددلأسؤؤؤؤؤنواتلألأ ع ضلأيتنئجلأالتسؤؤؤؤؤناالأال ا   لأمتلأت تلملأايمنكلأالتفكي لأالاسؤؤؤؤؤت اتيج:لأ ن ت  

أعضؤؤنللأالهي ةلألأسؤؤنة(لألدىلألأ15سؤؤنواتلأالالأارا لأ إلألألأ5ال ب ةلأالتدريسؤؤيةلأ  إلأاقتلأ إلألأ

 ؟التدريسيةلأف:لأالمدارسلأالحكو يةلأبد:لةلأالكويت



أنماط التفكير الاستراتيجي لدى أعضاء الهيئة التدريسية في المدارس الحكومية         دواني  ـدان الع  ـد/ حم 

  

ANOVA

 

 

 
 3 152.70 50.90 4.71 0.00  

 138 1492.28 10.81    
 141 1644.99     

 
 3 62.22 20.74 1.33 0.27  

 138 2152.71 15.60    
 141 2214.93     

 
 3 25.21 8.40 1.49 0.22  

 138 779.25 5.65    
 141 804.46     

 
 3 163.33 54.44 6.66 0.00  

 138 1127.82 8.17    
 141 1291.15     

 

 3 1354.29 451.43 4.27 0.01  
 138 14581.13 105.66    

 141 15935.42     

لأ2.67=لألأ0.05*داالأعندلأ ستوىلأ

( اين سةةةةةةةةةةةةةةأعات الربعت  ANOVAالفكةةين )( والرةةص افي يةل  14يف ةةةةةةةةةةةةةةع رن جةدوص )
انمةط الففكيع الاسةةةةفعاياعن لدء  فن سةةةةأل(  15سةةةةأعات ال  انثع رن   5الفدرة ةةةةال )رن اقل رن  

  يعجد فعو  ذات دلالل اح ةةةة الي أ  ةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت 
نمط الففكيع  ) فنسةةةةأل(    15سةةةةأعات ال  انثع رن   5اين سةةةةأعات الربعت الفدرة ةةةةال )رن اقل رن  

لدء أ  ةةةةةةةةةئ ال ي ل  (  رعمعع رقاة، الففكيع الاسةةةةةةةةفعاياعني  نمط الففكيع الفرطاطني الشةةةةةةةةمعلن
  (66 6 ال   27 4حيو ا غت اامل ل رة اين )ي الفدرة ال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت 

اين سةةةةةأعات  دت وجعد فعو  ر أعةل    ي05 0العدولال  أد ر ةةةةةفعء   Fرن اامل   انبعوهذه القام  
ي نمط الففكيع الفععةدي) فنسةةةةةةأل(    15سةةةةةةأعات ال  انثع رن    5الربعت الفدرة ةةةةةةال )رن اقل رن 
ي لدء أ  ةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت   (نمط الففكيع الفشةةةةةرا ةةةةةن



(JEQR)   2025 ينـايــر،  ، الجــزء الأول(30دد )ــــالعـ 
 

  

العةةدولاةةل  أةةد    Fوهةةذه القام اقةةل رن اامةةل    (49 1  ال   33 1حيةةو ا غةةت اامةةل ل رةةة اين )
سةةةأعات ال    5اين سةةةأعات الربعت الفدرة ةةةال )رن اقل رن ولفيديد دلالل الفعو    ي05 0ر ةةةفعء  
انمةط الففكيع الاسةةةةةفعاياعن لدء أ  ةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةال فن المدار،  فن  سةةةةةأل(  15انثع رن  

  LSDيم اسفردات اخفكةر اقل فع  داصي اليتعرال ادولل الكعةت 

LSD

     
 

    

 

 28 28.86 3.98  1.41 0.79 3.22 

 38 30.26 3.50 

  0.62 1.82 

 51 29.65 3.11    43 

 25 32.08 2.31     

 

 28 22.21 4.59  1.47 1.30 2.07 

 38 23.68 3.92 

  0.17 0.60 

 51 23.51 3.82    0.77 

 25 24.28 3.46     

 

 28 15.50 2.95  1.08 0.44 1.06 

 38 16.58 2.16 

  0.64 0.02 

 51 15.94 2.12    0.62 

 25 16.56 2.47     

 

 28 18.75 3.00  2.20 1.45 3.37 

 38 20.95 2.97 

  0.75 1.17 

 51 20.20 2.99    1.92 

 25 22.12 2.15     

 

 28 85.32 11.22  6.15 3.97 9.72 

 38 91.47 10.55 

  2.18 3.57 

 51 89.29 10.32    5.75 

 25 95.04 8.52     
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الفعو  اين سةةةةأعات الربعت الفدرة ةةةةال )رن اقل   ادلاللوالرةص    (15يف ةةةةع رن جدوص )
انمةط الففكيع الاسةةةةةةةةةفعاياعن لدء أ  ةةةةةةةةةةئ ال ي ل   فن  سةةةةةةةةةأل(  15سةةةةةةةةةأعات ال  انثع رن   5رن  

   LSD داصالفدرة ال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت بةسفردات اخفكةر اقل فع  

سةأل(     سةأعات    15  يفعقت سةأعات الربعت الفدرة ةال )انثع رن  يمطلأالتفكي لأالشؤمول: ▪
سأعات( بشتل داصي فن حين لم    10ال     5سأعات( و )رن    5الربعت الفدرة ال )اقل رن  

يظ ع فعو  دالل اح ةةةة اة اين بةقن سةةةأعات الربعت الفدرة ةةةالي رمة ك أ  ان  ك مة زادت 
 نمط الففكيع الشمعلن   دد سأعات الربعت الفدرة ال اريف ت ر  ة اام 

سةةةةةةةةةأل(        15يفعقت سةةةةةةةةةأعات الربعت الفدرة ةةةةةةةةةال )انثع رن     يمطلأالتفكي لأالت طيط: ▪
ي كمة  سأعات( بشتل داص  10ال     5سأعات( و )رن   5سأعات الربعت الفدرة ال )اقل رن  

الفدرة ةةةةةال  (     سةةةةةأعات الربعت  سةةةةةأعات   10ال  اقل رن   5رن يفعقت سةةةةةأعات الربعت )
بشتل داصي فن حين لم يظ ع فعو  ر أعةل اين بةقن سأعات الربعت   سأعات(  5)اقل رن  

الفدرة ةةالي رمة ك أ  ان  ك مة زادت  دد سةةأعات الربعت الفدرة ةةال اريف ت ر  ة اام نمط  
  الففكيع الفرطاطن

  15يفعقت سةةةةةةةأعات الربعت الفدرة ةةةةةةةال )انثع رن      جمو لأ قينسلأالتفكي لأالاسؤؤؤؤت اتيج: ▪
سةةةةةأعات(   10ال    5سةةةةةأعات( و )رن   5سةةةةةأل(     سةةةةةأعات الربعت الفدرة ةةةةةال )اقل رن 

(     سةةةةةأعات سةةةةةأعات   10ال  اقل رن   5رن  ي كمة يفعقت سةةةةةأعات الربعت )بشةةةةةتل داص
بشةةةةتل داصي فن حين لم يظ ع فعو  ر أعةل اين   سةةةةأعات(  5الفدرة ةةةةال )اقل رن  الربعت  

 بةقن سأعات الربعت الفدرة ال  
وهذه الأفاعل يتكد     ان  ك مة زادت سةةةةةةةةةةةةأعات الربعت ك مة كة  الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةفعاياعن   ▪

اف ةةةةل بتثيع رن سةةةةأعات الربعت الأقلي وهن نفاعل رأطقال ويفعافم ر  ة دراسةةةةل قشةةةةعع  
حيةةةةو ذكعت ا  القةةةةة مع      ا ةةةةداد الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعن يفمف ع  اعؤةةةةل    2020

  ر فقب ال واس ل الافم
المننطقلألأ ع ضلأيتنئجلأالتسؤؤؤؤؤؤؤؤؤناالأال ن   لأمتلأت تلملأايمنكلأالتفكي لأالاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤت اتيج:لأ ن ت  

 ؟أعضنللأالهي ةلأالتدريسيةلأف:لأالمدارسلأالحكو يةلأبد:لةلأالكويتالتعليميةلألدىلأ
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ANOVA

 

 
 5 167.12 33.42 *2.95 0.02  

 136 1541.87 11.34    
 141 1644.99     

 
 5 80.26 16.05 1.02 0.41  

 136 2134.67 15.70    
 141 2214.93     

 
 5 68.85 13.77 *2.55 0.03  

 136 735.61 5.41    
 141 804.46     

 
 5 49.43 9.89 1.08 0.37  

 136 1241.72 9.13    
 141 1291.15     

 

 5 900.11 180.02 1.63 0.16  
 136 15035.31 110.55    

 141 15935.42     

لأ2.29=لألأ0.05*داالأعندلأ ستوىلأ
  ( اين المأة م الف  امالANOVAالفكةين )( والرةص افي يل  16يف ةةةةةةةةةةةع رن جدوص )

انمةط الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةفعاياعن لدء أ  ةةةةةةةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةةةةةال فن المدار، اليتعرال ادولل   فن
  انمةةط الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعن  فناين المأةة م الف  اماةل  يعجةد فعو  ذات دلالةل ر أعةةل ي  الكعةةت 

لدء أ  ةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةال فن المدار،   (نمط الففكيع الفشةةةةرا ةةةةني نمط الففكيع الشةةةةمعلن)
وهةذه القام انبع رن    (95 2  ال   55 2حيةو ا غةت اامةل ل رةة اين )ي  اليتعراةل اةدولةل الكعةةت 

نمط  ) فناين المأة م الف  امال  ي  دت وجعد فعو  ر أعةل  05 0العدولال  أد ر ةةةةةةةفعء   Fاامل  
لدء أ  ةةةةةةةةئ    (رعمعع رقاة، الففكيع الاسةةةةةةةفعاياعني  الفرطاطننمط الففكيع  ي الففكيع الفععةدي
 ال   02 1حيو ا غت اامل ل رة اين )ي فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةال  

ولفيةديةد ر أعةةل الفعو  اين  ي  05 0العةدولاةل  أةد ر ةةةةةةةةةةةةةةفعء   Fوهةذه القام اقةل رن اامةل    (63 1
انمةط الففكيع الاسةةةةةةةةةفعاياعن لدء أ  ةةةةةةةةةةئ ال ي ل الفدرة ةةةةةةةةةال فن المدار،  المأة م الف  امال ف 
  LSDيم اسفردات اخفكةر اقل فع  داصي اليتعرال ادولل الكعةت 
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LSD 

    
 

      

 

   30.13 2.73  0.50 2.06 0.80 0.50 1.08 

 46 29.63 3.96   1.55 1.30 1.01 1.58 

 13 28.08 2.99    2.85 2.56 3.14 

 28 30.93 3.40     0.29 0.29 

 11 30.64 3.11      0.58 

 14 31.21 2.83       

 

 30 24.10 3.16  0.69 2.64 0.10 0.55 1.39 

 46 23.41 4.41   1.95 0.59 0.13 0.70 

 13 21.46 2.93    2.54 2.08 1.25 

 28 24.00 4.77     0.45 1.29 

 11 23.55 3.72      0.83 

 14 22.71 2.97       

 

 30 16.50 2.11  0.87 1.81 0.11 0.95 0.14 

 46 15.63 2.69   0.94 0.98 *1.82 0.73 

 13 14.69 1.89    *1.91 *2.76 1.66 

 28 16.61 2.56     0.85 0.25 

 11 17.45 1.57      1.10 

 14 16.36 1.65       

 

 30 20.67 2.89  0.93 0.67 0.55 0.03 0.40 

 46 19.74 3.43   0.26 1.48 0.90 1.33 

 13 20.00 1.83    1.21 0.64 1.07 

 28 21.21 3.11     0.58 0.14 

 11 20.64 2.84      0.44 

 14 21.07 2.62       

 

30 91.40 8.58  2.99 7.17 1.35 0.87 0.04 

 46 88.41 12.71   4.18 4.34 3.86 2.94 

 13 84.23 7.52    8.52 8.04 7.13 

 28 92.75 11.19     0.48 1.39 

 11 92.27 9.24      0.92 

 14 91.36 7.40       
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ف  انمةةةط    المأةةة م الف  اماةةلوالرةةةص بم أعةةةل الفعو  اين    (17يف ةةةةةةةةةةةةةةع رن جةةدوص )
الففكيع الاسةفعاياعن لدء أ  ةةئ ال ي ل الفدرة ةال فن المدار، اليتعرال ادولل الكعةت بةسةفردات  

   LSD داصاخفكةر اقل فع  
  يفعقةت رأةة م )حعل ي الفعواناةلي ركةةر  الكبيعي ادارت الف  ام  يمطلأالتفكي لأالشؤؤؤؤؤؤؤؤؤمول: ▪

الديأ (     رأطقل ال ةصةةةةةةةةةمل بشةةةةةةةةةتل داصي فن حين لم يظ ع فعو  ر أعةل اين بةقن  
 المأة م الف  امال

( بشةةةتل  الأحمدي)  رأطقل(      ركةر  الكبيع)رأطقل  يفعقت    التشؤؤ يصؤؤ:يمطلأالتفكي لأ ▪
بشةةةةةتل داصي  (ال ةصةةةةةمل)ي كمة يفعقت رأطقل )الفعوانال وركةر  الكبيع(     رأطقل  داص

فن حين لم يظ ع فعو  ر أعةةةةل اين بةةةةقن المأةةةة م الف  اماةةةل  وة حظ     الأفاعةةةل  
ال ةةةةةةةبقل يفع  المأة م الف  امال فن نمط الففكيع الشةةةةةةمعلن ونمط الففكيع الفشةةةةةةرا ةةةةةةن  
    رأطقل ال ةصةةةةةةةةةمل الف  امالي وةعجع الكةحو هذه الأفاعل ال  ا  رأطقل ال ةصةةةةةةةةةمل  

انبع رن حيةةو الرةةدرةةةت الف  اماةةل وبي ةةل الف  مي لةةذا يفعقةةت هةةذه    يفمفع اع ةةةكةةل واهفمةةةت
  ن المأة م   ي ة فن نمطن الففكيع الاسفعاياعن الشمعلن والفشرا

 ر اس الق م الميفعت ييال  يكل وب ديي    حض ة

  الاسةةةفعاياعنأنمةط الففكيع  افطبيم دراسةةةل ب أعا   الكةحو كقعت  أ يا الفياةتي   اهدكتم
ال ي ةل الفةدرة ةةةةةةةةةةةةةةاةل فن المةدرا، اليتعراةل فن دولةل الكعةةت و  قف ةة اك ض   أةد أ  ةةةةةةةةةةةةةةةةئ  

مة ب   الباةنةت الفن سةةةةةةةةعل يفم   قاة،ي  م  أدات ال رن ح ةةةةةةةةعيكم الإجةبل   آر ي  المفغيعات 
  من فقط  لغةكل الكيو ال   ةجم 

 
 

 

 ي جالأا تينرلأ نلأينطبقلأعميك لأ
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يعج  الإجةبل  الاسةةةةةفعاياعن  لقاة، أنمةط الففكيع   اب ةد    ل  هذا المقاة،      كشةةةةةفمل  
  ه رأةسكة عا ات وفم رة يع الفق    

 
   

   

2014 

           1 
           2 
           3 
           4 
           5 
           6 
           7 

           8 
           9 
           10
           11 
         12
           13 

           14 
           15 
           16 
           17 

           18 
           19 
           20 
           21 
           22 
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 قــائمــة المــراجــــع

(  أنمةط الففكيع الاسةةةفعاياعن ك ةرل وسةةةاط اين الااداع الإداري وإدارت 2023 طةريي حمد )
الازرةت لدء رؤسةةةةئ الأق ةةةةت الانةدكمال فن العةر ةت الف  ةةةطيأال وي ةةةعر يطعةعي  

 العةر ل ال عبال ل دراسةت ال  اة  ف  طين رقفعف  رسةلل دكفعراه بيع رأشعرتي 
 ال ةلمالدرو، ر ةةةةةةةةةةةفعحةت رن الفعةرط   -ل قةدت  الإسةةةةةةةةةةةفعاياعن  الفكع (2012) ةر    يعنس

بيعث ودراسةةةةةةةةةةةةةةةت  الإدارةلي  ل فأمالي القةهعت  المأظمل ال عب ل الثةنالي الطك ل  وال عبال
 ي ر ع  332

ي والفعزةع    مة   دار ال ةفة ل أشةعالففكيع الاسةفعاياعن  ( 2019وآخعو  )الاكةديي هةفةمي  
 الأرد   

   الففكيع الاسفعاياعن    امال   أ ع الثقةفل الفأظ(2020) اأت رف ا  ةلي ادر يبنال ف
   150-127(ي4)40 يالادارةل ل فأمال ال عبالالمأظمل  يللدارت ال عبالالمع ل 
 (  فن الإدارت الاسفعاياعالي دار المأةهل ل أشع والفعزةع 2018ال دي ني إاعاهام )

الففكيع الاسةةةةفعاياعن    ر ةةةةفعء  (2021زةدا  سةةةةيد)ي هكل  ااعاهامي سةةةة يد ح ةةةةني رأةص رعسةةةة  
  و  قف  ب  عكاةت المعا أل الفأظامال لدء القاةدات الانةدكمال بعةر ل العادي العديد

ك ة ل  -  اسةةةةةةةةةةةةةةيعطي جةةر ةل الفعباةلي رع ةل ك ة ل  الفةدرةسرن وج ةل نظع أ  ةةةةةةةةةةةةةةةئ ه كةل  
  242-183(ي8)37الفعبالي
لةةدء    الفأظاماةةلبةةةلبعا ةةل  الففكيع الاسةةةةةةةةةةةةةةفعاياعن و  قفةة      (2020أيةةا)ااع ج  يةةلجمةةةنةةلي  ةةة

الرةصةةل بميةفظل ال ةصةةمل  مة     الأردنالالعةر ةت   نف  الانةدكمالالأق ةةةت    رؤسةةةئ
ال  عت  ك الرأشةةةةةةعرتي  بيع    رةج ةةةةةةفيع  رسةةةةةةةلل  هي ل الفدرةسرن وج ل نظع أ  ةةةةةةةئ  

 ي جةر ل الشع  الأوسطي الأرد   الفعبعةل
رتسةةةةة ةةةةةةت  نفالاسةةةةةفعاياعن    الفرطاط  فيذ رفط كةت يأ(   2020)قشةةةةةععي فةةةةةةدي خةلد ح ةةةةةن 

ي الع أالالأق ةةةةةةت  دراسةةةةةل حةلل جةر ل الأعةف   رؤسةةةةةةئرن وج ل نظع   نم ال ةلاالف  
ي جةر ل الك ةةةعت وال غةت ل والآداط  اوالإن ةةةةن  الفعبعةلال  عت  نأبيةث ف الالمع ل الدول

   128-100(ي7)2ي ل ررةفةع المعارد الكشع ةورعكز الكيو ويطع 
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إدارت الأ مةص ووظة ف المديع فن المتسةة ةةةت الم ةصةةعتي دار صةةفةئ    (2012 عادي ففين )
 ل أشع والفعزةعي  مة  

الم ةةةةةةةفقبلي ورقل "القاةدت والففكيع الاسةةةةةةةفعاياعني الطعةم إل     (2006المكةر ي ر  ةةةةةةةعرل )
 رقدرل إل  الم فق  الإداري العابعي العماال ال  عدكل للدارت  ال  عدكل 

 "أنمةط الففك يع الإسفعاياعن و  قف ة ب عارل الميةفظل   ةةةةةةة    (2001صةلعي أحمد   ن )
رأ، المةص الفكعي "ي رسةلل رةج فيع ق م إدارت الأ مةص رقدرل إلةةةةةةةة  رع ةةةةةةةةس ك يةةةةةةةةل 

 الإدارت والاقف ةدي بغداد 
لدء القاةدات الإدارةل فن وزارت    الاسةةةةةةةفعاياعن"ر ةةةةةةةفعء الففكيع     (2003اليعاحشةةةةةةةلي ريمد )

بةةةة نمةةةةةط ايرةةةةةذ القعار"ي أ عوحةةةةل دكفعراه بيع   الفعباةةةةل والف  ام فن الأرد  و  قفةةةة  
 رأشعرتي جةر ل  مة  ل دراسةت ال  اةي  مة ي الأرد  
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