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  ملخــــــــــص

تحديد المتطلبات التربويى، والأكاديميى، والثقافيى؛ لإعداد المعلم لتعزيز هدفت الدراسةةةةى  ل  
التحول لمسارات الثانويى العامى من وجهى نظر أعضاء هيئى التدريس بكليى التربيى، كما هدفت  ل  
الكشةةةةةةل عن الاروا دات الدحلى الإ بةةةةةةاايى  ين اسةةةةةةت ابات عيزى الدراسةةةةةةى الت  تعز  لمت يرات 

جى العلميى، الخبرة(، واتبعت الدراسى المزهج الوصا  المسح ، واحستبانى كأداة ل مع )ال زس، الدر 
 ت ( من أعضةةةةةةةاء هيئى التدريس بكليى التربيى  وتوصةةةةةةةل 208البيانات، وتكونت عيزى الدراسةةةةةةةى من ) 

 الدراسى ف   ل  أن المتطلبات التربويى لإعداد المعلم لتعزيز التحول لمسارات الثانويى العامى جاءت 
(، كما جاءت 50 4 درجى موافقى عاليى جدًا،  يث  لغ المتوسةةةةةةةةي الحسةةةةةةةةا   للدرجى الكليى للبعد ) 

الموافقةى عل  المتطلبةات الأكةاديميةى لإعةداد المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةةةةةارات الثةانويةى العةامةى  ةدرجةى 
ا المتطلبات 48 4عاليى جدًا، وبلغ المتوسةي الحسةا   للدرجى الكليى للبعد )  الثقافيى لإعداد  (، وأيضةً

ا، وبلغ المتوسةةةةةةةةةةةةةي  المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةةةةارات الثانويى العامى جاءت  درجى موافقى عاليى جدو
(، كما أظهرت الزتااج أنه ح توجد فروا دات دحلى   بةةاايى  25 4الحسةةا   للدرجى الكليى للبعد ) 

 تُعز  لمت ير ال زس، والدرجى العلميى، والخبرة  

 : المتطلبات المهزيى،  عداد المعلم، مسارات الثانويى العامى   
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Abstract 
The study aimed to determine the educational, academic, and 

cultural requirements to teacher preparation in order to enhance the 

transition to high school tracks from the point of view of the faculty 

members at the College of Education. The study also aimed to reveal the 

statistically significant differences between the responses of the study 

sample that are attributed to the variables: gender, degree, and experience. 

The study used the descriptive survey method, and the questionnaire as a 

tool for data collection. The study sample consisted of 208 faculty 

members at the College of Education. The results showed that the 

educational requirements for teacher preparation to enhance the transition 

to high school tracks was very high, as the arithmetic average of the total 

score was 4.50. Likewise, the consensus in favor of both academic and 

cultural requirements was very high, as the arithmetic average of the total 

score was 4.48 and 4.25, respectively. Finally, the results revealed no 

statistically significant differences attributed to variables of gender, 

academic degree, and experience. 

Keywords: professional requirements, teacher preparation, high school 

tracks.  
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  :ةـــدراســـة الـــدمـــمُق
الأسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةيةى لتقةدف الم تمعةات وتطورهةا، والأداة الاعةالةى لةدفع ع لةى   الركيزةيعةد التعليم  

احقتبةةةةةةةةاد، وأ د المحركات الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةيى للتزميى؛  د يره، القو  البشةةةةةةةةريى بالمعار ، والمهارات 
 اللازمى، لتحقيق متطلبات الخطي التزمويى 

ويحظ  التعليم ف  المملكى العربيى السةةةعوديى باهتماف كبير؛ باعتبارس وسةةةيلى فعالى للتزميى  
الشةةةاملى، واسةةةتثمارًا جيدًا للموارد البشةةةريى والماديى، وبزاءً عل  هاا أللقت المملكى الرييى الولزيى  

يم قدراته  الت  تسع  من خلالها تطوير التعليم، وتحسين مخرجات الزظاف التعليم ، وتدع  20٣0
 (، ودلةك من خلال توجيةه للاا التعليم العةاف  20١8ف  مواجهةى التحةديةات المسةةةةةةةةةةةةةةتقبليةى )لةه،  

 نحو الخيةةارات الوظيةيةةى والمهزيةةى المزةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةى، ورتةةا ةةى فرصةةةةةةةةةةةةةةةى تةةأهيلهم، والمرونةةى ف  التزقةة، 
  ين مختلل المسةةةةةةةةةةةةةةةارات التعليميةةى، اسةةةةةةةةةةةةةةت ةةابةةىً لحةةاجةةات الم تمع، ومتطلبةةات سةةةةةةةةةةةةةةوا العمةة،

 ( 20١٦، 20٣0لكى رييى المم)
وتعةةةد المر لةةةى الثةةةانويةةةى مر لةةةى متميزة من مرا ةةة، التعليم العةةةاف، ودلةةةك بحكم لبيعتهةةةا  
وموقعها ف  السةةةةلم التعليم ، كما لها أهميى بال ى ف  مسةةةةتقب، الم تمع،  د يمكن توجيه الطلاا 
وفق  ةةاجةةاتهم ورهبةةاتهم بمةةا يتوافق مع  ةةاجةةات الم تمع وأولويةةاتةةه وخططةةه التزمويةةى؛  لةةاا فةة ن  

متقدمى تركز عل  أثر تعليم هاس المر لى بشةك، خا  ف  تحقيق اسةتراتي ياتها وخططها  الدول ال
المسةةةةةةةةةةةةةةتقبليةةى، ممةةا دفع بكثير مزهةةا  ل  تزويع التعليم ف  المر لةةى الثةةانويةةى وتزظيمةةاتةةه، بمةةا يلب   

 ( 70،   20١٩ اجات الطلاا، ويا  بمتطلبات الم تمع المت ددة  )الع لان، 
ونظراً لأهميةةةةى هةةةةاس المر لةةةةى ف  تحقيق متطلبةةةةات التزميةةةةى، اعتمةةةةدت المملكةةةةى العربيةةةةى  

ه؛  ١44٣السةةةعوديى مشةةةرور تطوير مسةةةارات الثانويى العامى، الاي  دأ تطبيقه ف  العاف الدراسةةة  
ودلك سعيًا لتحسين مخرجات التعليم الأساسيى، وضمان المواءمى  ين مخرجاته وا تياجات سوا 

 ( 2020العززي، )لب  المشرور ا تياجات التزميى الولزيى المستقبلى العم،، كما ي
ويمثة، مشةةةةةةةةةةةةةرور تطوير مسةةةةةةةةةةةةةةارات الثةانويةى العةامةى أ ةد الت ييرات والت ةديةدات التربويةى الت   
يشةةةةهدها الميدان التعليم ، الاي يسةةةةع   ل  تطوير التعليم، واسةةةةتثمار مواردس البشةةةةريى بما يتلاءف مع  

ا   دات ت ييرات جوهريى ف   2008 اجات الم تمع، وهاس الت ييرات كما دكر عل )  ( تتطلب أيضةةةةةةةةً
 المزظومى التربويى ب ميع أنمالها، ووساالها، ومواردها، ومرسساتها، وأساليبها؛  ت  تحقق أهدافها  



(JEQR)   2024 نـــوفمبـــر،  ، الجــزء الأول(29دد )ــــالعـ 
 

  

ويمث، المعلم أ د عزاصةر المزظومى التربويى، والركيزة الأسةاسةيى الت  يسةتزد  ليها؛  ده  نه  
العزبةةةةةةةةةةةةةةر الاعةةةال ف  تحقيق الأهةةةدا ، وترجمتهةةةا  ل  واقعع ملموي  فةةةالمعلم تُبز  عل  يةةةديةةةه  
التطلعات، والآمال المسةةةةةةتقبليى الت  تهد  لرييى مخرجات تعليميى تتمتع ب ودة عاليى قادرة عل   

(، لاا ف ن أهم الدعاام الت  تركز  20١٩لبيى  اجى الم تمع، ومتطلباته التزمويى )الشةةةةةةةةةةةةةز يط ،  ت
عليهةا التربيةى الحةديثةى تكمن ف  تهيئةى المعلمين، ورعةدادهم، وتطويرهم، وتزويةدهم بةالخبرات الت   

 ( 20١٦ترهلهم للعم، التربوي المتميز)متول ، وعبد ال ز ، 
ومن هزا، أصةةةةةةةةةةبم  عداد المعلم ف  الدول المتقدمى من ال وانب المهمى؛ لاا ف نها تعتز   
ب ودة هةةاا الإعةةداد، وقةةدرتةةه عل  مواكبةةى التطورات المعرفيةةى المتلا قةةى )محمةةد؛  سةةةةةةةةةةةةةةمةةاعيةة،،  

(، فعمليةى  عةداد المعلم عةامة، مهم من عوامة، تحقيق أهةدا  التعليم المرجوة الت   ةدورهةا  20١8
 طلعات الم تمع ونهضته ف  كافى ال وانب  تردي  ل  ت

ف ف  م ال التعليم  ت  تتحقق ح  20٣0(  ل  أن أهدا  رييى المملكى 20١8وأشةةةار له ) 
 ةد من احهتمةاف بةالمعلم، وتطوير نظم  عةدادس، تلبيةىً لمتطلبةات الرييةى، والت ةديةدات التربويةى؛ ودلةك لأن  

ا متطورًا ف   عةدادس؛  20١8 صةةةةةةةةةةةةةلاتط التعليما وتطويرطس كمةا دكرت )ال ةامةدي،   لأن أي ( يتطلةب معلمةً
 جهود تبال لتحسين العمليى التعليميى ح يمكن أن تردي  ل  التقدف المزشود ما لم يبدأ بالمعلم  

ف الطَّمو ةى اهتمةامطهةا بةالمعلم،  يةث ن   20٣0ومن هةاا المزطلق، أولةت رييةى المملكةى  
الهد  احسةةةةةةةةةةتراتي   الثان  ضةةةةةةةةةةمن أهدا  وزارة التعليم عل   تحسةةةةةةةةةةين اسةةةةةةةةةةتقطاا المعلمين،  

 ( ٦2،   20١٦، 2020ورعدادهم، وتأهيلهم، وتطويرهم  ) رنامج التحول الولز  
ويزداد الأمر أهميى ف  ظ، التحوحت والت ديدات التربويى الت  يشةةةهدها الميدان التربوي،  
والاي أصةةةبم من الضةةةروري أن يمتلك معلم التعليم الثانوي متطلبات مهزيى تتزاسةةةب مع العبةةةر  

 الاي يعيش فيه، والاي يتسم بالت يير والتطوير، والتحول والت ديد ف  الزظاف التعليم  

 مشكلـة الـدراسـة وأسئلتهــا: 
تسةةةةةةةةةةةةةةع  وزارة التعليم بةالمملكةى العربيةى السةةةةةةةةةةةةةةعوديةى جةاهةدة لمواكبةى التطورات العةالميةى   

المتسةةةةةةةةةارعى لتطوير التعليم العاف ف  جميع جوانبه وشةةةةةةةةةرونه، فعمدت لل ياف بعددع من المشةةةةةةةةةاريع  
التطويريى، مزها تطوير مشةةةةةةةةةةةرور مسةةةةةةةةةةةارات الثانويى العامى، الت  تمث، أ د أهدا  رييى المملكى 

 ت ويد مخرجات التعليم ومواكبتها لمتطلبات سوا العم، و اجات التزميى   ف ف 20٣0
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وهاا المشةةرور يتسةةم ب تا ى الارصةةى أماف الطلاا لتحديد مسةةاراتهم المهزيى، بما يتزاسةةب  
مع  مكاناتهم وميولهم، ويمدهم بالمهارات والمعار  الت  تمكزهم من احنخراط ف  سةةةةةةةةةةةةوا العم، 

الطمو ى،   20٣0مباشةةرة بعد  تماف المر لى الثانويى أو  كمال دراسةةتهم ال امعيى بما يواكب رييى 
ث يقدف ك، مسةةةةةةةةار فر  تعلوم مختلاى ومت ددة، وهاا التحول ف  نظاف التعليم الثانوي يتطلب   ي

ضةةةةةةةةةةةةرورة تأهي،  رامج  عداد المعلم لتتاق مع أهدا  نظاف مسةةةةةةةةةةةةارات الثانويى العامى، لأن  عداد 
المعلم وتأهيله هو الاي سةةيحقق ن ات هاا المشةةرور؛ فالمعلم من أهم العزاصةةر الاعالى ف  الزظاف  
التعليم ، فالمعلم الكلء المعد  عداداً تربوياً، وعلمياً، وثقافياً هو أسةةةةةةةةةاي ن ات العمليى التربويى،  

 و  ر الزاويى ف  أي مشرور لإصلات التعليم 
ورغم أهميى  عداد المعلم ف  تحقيق الأهدا  التربويى والتزمويى،  ح أن الدراسات التربويى  

(  20١8الحديثى تشةير  ل  وجود بع  جوانب القبةور ف   عداد المعلم، ومزها: دراسةى البكري )
الت  أكدت ضةةةةةةةةةةةعل  رامج  عداد المعلم، كما أنها تحتا   ل  تطوير وت ديد بما يواكب مت يرات  

( ضةةرورة الت ديد المسةةتمر  20١8بةةر، وتلب  ا تياجات التزميى، وأظهرت نتااج دراسةةى له )الع
 ف   رامج  عداد المعلمين بما يتاق مع متطلبات التزميى والمست دات العالميى 

( من أ رز التوجهات المسةةةةةةةتقبليى  20١8ف كما أشةةةةةةةار المزيع )20٣0وتعد رييى المملكى 
الت  يشهدها الم تمع السعودي، الت  شكلت صياغى لمستقب، تتطلع الدولى بكاملها  ل  الوصول 

لتوفير مخرجات عاليى ال ودة، اسةةةت ابىً   ليه، ومن هزا كانت الحاجى  ل  الزظر ف   عداد المعلم 
لمتطلبات التزميى، وتطلعات العبةةةةةةةةةةةةر  ولهاا جاءت الدراسةةةةةةةةةةةةى الحاليى لتقديم المتطلبات المهزيى  
لإعداد المعلم، لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةارات الثانويى العامى، من وجهى نظر أعضةةةةةةةةةاء هيئى التدريس  

 الأسئلى الآتيى:بكليى التربيى  وتتحدد مشكلى الدراسى بالإجابى عل  

 أسئلــة الــدراســــة:
ما المتطلبات التربويى لإعداد المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةارات الثانويى العامى من وجهى   -١

 نظر أعضاء هيئى التدريس بكليى التربيى؟

مةا المتطلبةات الأكةاديميةى لإعةداد المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةةةةةارات الثةانويةى العةامةى، من   -2
 أعضاء هيئى التدريس بكليى التربيى؟وجهى نظر 
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ما المتطلبات الثقافيى لإعداد المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةةةارات الثانويى العامى من وجهى   -٣
 نظر أعضاء هيئى التدريس بكليى التربيى؟ 

المتطلبات المهزيى   أفراد العيزى  ولاسةت ابات     ينه، توجد فروا دات دحلى   بةاايى   -4
لإعداد المعلمات لتعزيز التحول لمسةةةةةةارات الثانويى العامى من وجهى نظر أعضةةةةةةاء هيئى  

 ال زس، الدرجى العلميى، الخبرة(؟)التاليى التدريس بكليى التربيى تعز  للمت يرات 

 أهــداف الــدراســــة:
تهةد  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةى  ل  تحةديةد المتطلبةات التربويةى، والأكةاديميةى، والثقةافيةى لإعةداد المعلم؛ 
لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةةةةارات الثانويى العامى من وجهى نظر أعضةةةةةةةةةةةةةاء هيئى التدريس بكليى التربيى،  
والكشةةل عن وجود فروا دات دحلى   بةةاايى  ين اسةةت ابات عيزى الدراسةةى الت  تعز  لمت يرات  

 الدرجى العلميى، الخبرة( )ال زس، 
 أهميــة الــدراســــة:

قد  كونهاالزظريى    تسةةتمد أهميتهاتتضةةم أهميى الدراسةةى ف  بعديها الزظري والعمل   يث، 
تسةةةةةةةةةةهم الدراسةةةةةةةةةةى ف   مداد المكتبى العربيى دراسةةةةةةةةةةى  ديثى عن المتطلبات المهزيى لإعداد المعلم، 
لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةارات الثانويى العامى، وقد تزود البا ثين  دراسةةةةةةةةةةى علميى يمكن البزاء عليها،  

رفى جديدة لإجراء المزيد من الدراسات ف  م ال  عداد المعلم، ويمكن لهاس الدراسى أن تضيف مع
أن تزود المتوقع والمةةةأمول    ف ن  أمااااهمية اااالهم    اااال   اتخةةةدف م ةةةال  عةةةداد المعلم وتطورس  أمةةة

ت المسةةةةةةةةةةةةرولين عن  رامج  عداد المعلم بالمتطلبات المهزيى اللازف توفرها لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةةةارا
الثانويى العامى ، كما يمكن أن تايد نتااج هاس الدراسةةةةةةةةةةةى المسةةةةةةةةةةةرولين عن  رامج  عداد المعلم ف   
مراجعى وتطوير  رامج  عداد المعلم بما يتزاسةةب مع المسةةت دات التربويى، ومن المأمول أن تسةةهم  

علم، الدراسةةةةى ف  تقديم توصةةةةيات تسةةةةاعد مخطط   رامج  عداد المعلم من تطوير  رامج  عداد الم
 ف  ضوء المتطلبات المهزيى اللازمى لتعزيز التحول لمسارات الثانويى العامى 

 حــدود الــدراســــــة:
اقتبةةةةةةةةةرت الدراسةةةةةةةةةى الحاليى عل  التعر  عل  المتطلبات التربويى والأكاديميى والثقافيى   

لإعداد المعلم لتعزيز التحول لمسارات الثانويى العامى من وجهى نظر أعضاء هيئى التدريس بكليى  
 ه ١44٣التربيى ف  جامعى الملك سعود  ف  الاب، الأول من العاف ال امع  
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 مصطلحـات الـدراسـة وتعـريفاتهـا الاجـرائيــة: 

: م موعةى من المهةارات، والمعةار  والمرهلات الت  ياتر   تعرفها الباا ة اجاائرلا اأ ااا  ها 
أن يمتلكها معلم المر لى الثانويى لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةةارات الثانويى العامى، والت  تمكزه من أداء 

 مهامه ومسرولياته، بما يزعكس عل  العمليى التعليميى 

تعرفةه البةا ثةى  جراايةًا بةأنةه: عمليةى مزظمةى تقوف  هةا ال هةات المعزيةى بة عةداد المعلم كةالكليةات    
التربويةةةى، تهةةةد   ل  تخريج معلمين قةةةادرين عل  مزاولةةةى مهزةةةى التعليم، وتركز ف   عةةةدادهةةةا عل   

  لمهزى التعليم  ال وانب الأكاديميى، والتربويى، والثقافيى، والت  من خلالها تعد المعلم  عدادًا شاملًا 

تعرفه البا ثى بأنه: مشةرور لتطوير التعليم الثانوي، يشةم، خمس مسةارات مختلاى، تهد   ل   اا
 تحسين مخرجات التعليم، ومواءمتها مع متطلبات سوا العم،، وتلبيى ا تياجات التزميى الولزيى  

 الإطـار النظـري والـدراسـات الســابقــة: 

 

يُعد  عداد المعلم صةةةةزاعى أوليى للمعلم يتمكن من خلالها من مزاولى مهزى التعليم، وتُعز   
 ها مرسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات تربويى متخبةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةى مث، معاهد  عداد المعلمين، وكليات التربيى وغيرها من  
المرسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات دات العلاقةى، وبهةا يتم  عةداد الطةالةب المعلم وتكويزةه ثقةافيةًا، وعلميةًا، وتربويةًا ف   

( بأنه:  نشةةةةةةةاط  2020(  وتعرفه يوسةةةةةةةل )20١٩التربويى قب، الخدمى )الأنبةةةةةةةاري،  مرسةةةةةةةسةةةةةةةته  
تعليم  تربوي يقوف عل  أسةةس علميى مزظمى، وتقوف به المرسةةسةةات التربويى المتخبةةبةةى لتأهي،  

 ( ١١٣المعلم ف  ضوء المت يرات المست دة ف  الم تمع  )  
وتر  البةةا ثةةى بةةأن  عةةداد المعلم هو عمليةةى مزظمةةى تقوف  هةةا ال هةةات المعزيةةى بةة عةةداد المعلم 
كةالكليةات التربويةى، الت  تهةد   ل  تخريج معلمين قةادرين عل  مزاولةى مهزةى التعليم، وتركز ف   عةدادهةا  

 شاملًا لمهزى التعليم     عل  ال وانب الأكاديميى، والتربويى، والثقافيى، الت  من خلالها تعد المعلم  عدادً 
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(  ل : سةةةةةةرعى الت يرات الحاصةةةةةةلى  20١4تعود أهميى  عداد المعلم كما دكرت الا يان  )و 
ف  العةالم، والت  تتمثة، ف  الزمو الهةااة، والمتسةةةةةةةةةةةةةةارر ف  المعرفةى والاكر، الةاي أد   ل  ظهور  
فرور وأنظمى معرفيى جديدة، وكالك  دوت الثورة البةةةةةزاعيى الرابعى بسةةةةةبب التقدف ف  الأسةةةةةاليب  

ونظم المعلومات مما أد   ل  البةةةةةةةةةةرار الأيديولوج   ين الدول، والتسةةةةةةةةةةا ق التقز ، كما  التقزيى،  
تةةأت  أهميةةى  عةةداد المعلم ف   دراة أهميةةى الموارد البشةةةةةةةةةةةةةةريةةى ف  التزميةةى وبةةالتةةال  تطوير التعليم  

 لإعداد الزشء وهاا يضع المسروليى الكبيرة عل  عاتق المعلمين 
وتةةأت  أهميةةى  عةةداد المعلم بكونةةه   ر الزاويةةى ف  العمليةةى التعليميةةى، واللبزةةى الأول  ف   
الإصةةةةةةةةةلات التربوي، وأ د الركااز الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةيى الت  تعتمد عليها المزظومى التعليميى، فكلما كان  
  المعلم دا كااءة عاليى، ومسةةةةةةةةةتو  جيدًا ارتق  بطلابه، وزادت كااءة المخرجات التعليميى، و ققت 

 المزظومى التعليميى أهدافها 
تعتمد مرسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات  عداد المعلم عل  م موعى من البرامج تهد   ل   عداد المعلم ف   
جميع ال وانةةب الت  يحتةةاجهةةا لمهزةةى التعليم والمتمثلةةى ف  ال ةةانةةب الأكةةاديم ، وال ةةانةةب التربوي،  
وال ةانةب الثقةاف ، وال ةانةب العمل ، وهةاس ال وانةب نةابعةى من لبيعةى عمة، المعلم، والأدوار الت   

والت  تمكزةه من ال يةاف بعملةه، وال وانةب الأربعةى ه  جوانةب متةداخلةى ومترابطةى فيمةا   يمةارسةةةةةةةةةةةةةةهةا،
 يزها، ويكم، بعضةها البع  الآخر،  د تسةهم ف  الإعداد الشةام، للمعلم، الت  تمكزه من مزاولى  

 مهزى التعليم بكااءة جيدة، وب مكانيات عاليى 

يحت، التعليم الثانوي قمى التعليم العاف ف  المملكى العربيى السةةةةةةعوديى، وه  مر لى يلتحق  
 ها الطلبى بعد  تمامهم للمر لى المتوسةةةةةطى، وتمتد سةةةةةزوات الدراسةةةةةى ف  التعليم الثانوي  ل  ثلات  
ا، وتزودهم بقدر كبير من الثقافى العامى،  سةةةةةةةزوات، وفيها يدري الطالب دراسةةةةةةةى أكثر تخبةةةةةةةبةةةةةةةً

(  والتعليم الثةانوي هو  20١5رهلهم للالتحةاا بةالتعليم العةال  أو ال ةامع  )سةةةةةةةةةةةةةةحتوت؛ يونس،  وت
آخر مر لةةةةى من التعليم الإلزام  الةةةةاي يتلقةةةةاس جميع الطلبةةةةى، وه  المر لةةةةى الت  تقرر لبيعةةةةى  
التخبةةةةةةةةة  ال امع  الاي سةةةةةةةةةيلتحق به الطالب بعد تخرجه من الثانويى، أو لبيعى المهزى الت   

 ح قًا  سيتعلمها 
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وتبرز أهميةى التعليم الثةانوي ف  أنةه يمثة،  قلًا ل ية، جةديةد يبحةث عن دورس ف  الم تمع،  
ويبحث عن مسةةةتقبله، كما أنها تسةةةهم ف  تكوين الشةةةخبةةةيى السةةةويى؛  د  نها ت ط  مر لى مهمى  
ف   ياة الشةةةةةةباا، الت  يبةةةةةةا بها ت يرات ف  البزاء، والإدراة، والسةةةةةةلوة، كما أنها تمث، مر لى 

بةةةةةةةةةةةةةةة، بمةةا قبلهةةا، وبمةةا يليهةةا، وهةاا يتطلةةب العزةةايةى  هةةاس المر لةةى والتخطيي الةدقيق لهةا  عةا رة تت
 ( 2020)العتيب ؛ والشدي، 

وبزةةاءً عل  مةةا سةةةةةةةةةةةةةةبق؛ تر  البةةا ثةةى أهميةةى المر لةةى الثةةانويةةى كونهةةا مر لةةى  عةةداد القو   
البشريى للانخراط ف  سوا العم،، الت  تسهم ف  دفع ع لى التزميى احقتباديى، كما أن لها دورًا  
 كبيرًا ف  تحقيق تطلعات الم تمع، ومتطلبات التزميى فيه باعتبارها مر لى تتزور فيها المسةةةةةةةةةةةةارات 
الت  يلتحق  ها الطلاا، وتلب  ا تياجاتهم وقدراتهم بما يتوافق مع متطلبات الم تمع، والعبةةةةةةةر 

 الاي يمتاز بسرعى الت ير فيه  

يُعد نظاف مسةارات الثانويى العامى مشةرور لتطوير التعليم الثانوي، يشةم، خمسةى مسةارات   
مختلاةى، تهةد   ل  تحسةةةةةةةةةةةةةةين مخرجةات التعليم، ومواءمتهةا مع متطلبةات سةةةةةةةةةةةةةةوا العمة،، وتلبيةى  
ا تياجات التزميى الولزيى، ولمشةةرور مسةةارات الثانويى العامى رييى، ورسةةالى، وريم، فرييته: تعليم  

متزور ومتميز، مُعد للحياة ومُزافس عالميًا، وأما رسةالته فه  تقديم تعليم ثانوي ريم  يحقق  ثانوي  
ال ودة الشةةةةةةةاملى، والمزافسةةةةةةةى العالميى، والتهيئى للحياة وسةةةةةةةوا العم، وفق مهارات المسةةةةةةةتقب، من  
خلال معلم كفء، وريةةةادة مرثرة، ومزهج متطور، وبيئةةةى جةةةادبةةةى، وتتمثةةة، ريمةةةه ف  الموالزةةةى، 

مسةةةةةةةروليى، والتميمز، والمشةةةةةةةاركى، واحهتماف )وزارة التعليم، تطوير مسةةةةةةةارات والخطي الدراسةةةةةةةيى  وال
 ( 202١للمر لى الثانويى، 

( الأثر المتوقع من نظاف مسةةةةةارات الثانويى العامى،  دا  قق  202١ودكرت وزارة التعليم )
الزظاف أهدافه، وه : الإسهاف ف  دعم سوا العم،، من خلال تزور الار  أماف الطبى، واكتساا  
مهارات يتطلباها ميدان العم،، ومن ثم انخرالهم ف  سةةةةةةوا العم،، ودفع ع لى التزميى الولزيى،  

، خمسةةةةةةةةةةةى مسةةةةةةةةةةةارات تتسةةةةةةةةةةةق مع  2١ي، الا وة المعرفيى، ورعداد لالب يمتلك مهارات القرن وتقل
التوجهات العالميى، ومقررات  ديثى ومطورة تتسةةةةةق مع مطالب الثورة البةةةةةزاعيى الرابعى، وتمكين  

 المرأة، وتزويدها بمهارات وظيةيى، وتقلي، الهدر التعليم  وخلق  يئى تعليميى جادبى ومزت ى  



(JEQR)   2024 نـــوفمبـــر،  ، الجــزء الأول(29دد )ــــالعـ 
 

  

يزطلق نظاف مسةةةارات الثانويى العامى من فلسةةةاى عميقى ترمن بضةةةرورة ت ير دور الطالب 
من متلقعو سةةةةلب  للمعرفى  ل  مشةةةةارة ومزتج للمعرفى، ونظاف مسةةةةارات الثانويى العامى هو محاولى  
جادة لتقييم أ رز الممارسةةةةةات ف  تاريع التعليم الثانوي ف  المملكى العربيى السةةةةةعوديى وف  العالم،  

 للخرو   زمود  مطور ي مع  ين مطالب العبر العلميى، والقا لى للتطبيق 
كما أن نظاف مسةةةارات الثانويى العامى يزطلق من فلسةةةاى مت ددة قاامى عل  توسةةةيع الار   
ومشةاركى الطالب، فه  تعد الطالب للحياة ولإكمال تعليمه بعد الثانوي، بالإضةافى  ل  مزحه فرصةى 
المشةةةةةةةاركى ف  سةةةةةةةوا العم،، فيكون الطالب قادرًا عل  ممارسةةةةةةةى أكثر من دور ي عله شةةةةةةةريكًا ف  

المعرفى، وليس فقي مسةةتقب، ومسةةتهلك لها، ووفق هاا الزظاف يسةةتطيع الطالب أن يتماشةة   صةةزاعى  
   20٣0مع المت يرات من  وله ف  القرن الحادي والعشرين، وبما يحقق مستهدفات رييى المملكى 

وتدريبه كما ترمن فلسةةاى نظاف مسةةارات الثانويى العامى بالزمو المتكام، لشةةخبةةيى الطالب،  
عل  مهارات  ، المشةةةةةةةةةةةكلات، وربي الطالب بم تمعه من خلال مقررات وخطي اسةةةةةةةةةةةتحدثها هاا 
الزظاف لتعزز المشةةةةةةةةةةةةاركى الم تمعيى للطلاا، كما ترمن بالاروا الارديى للطلاا، والمحافظى عل   

 (  202١فكر الطالب ودعمه والإيمان بأهميى الزشاط والإ دار ف  دلك )وزارة التعليم، 
ويتميز نظاف مسارات الثانويى العامى ب ملى من المميزات الت  انارد  ها عن ب يى مشاريع  

 (: 202١التطوير الت  لحقت بالتعليم الثانوي ف  المملكى، وهاس المزايا كما دكرتها وزارة التعليم )
 ضةةةافى تخبةةةبةةةات ومسةةةارات جديدة تتسةةةق مع مطالب القرن الحادي والعشةةةرين ورييى   -١

 ،20٣0المملكى 

تقديم مواد دراسةةةةةةةةةيى جديدة ومطورة تتسةةةةةةةةةق مع احت اهات العالميى، والمسةةةةةةةةةتو  العمري  -2
 والعقل  للطالب 

 تقلي، الهدر ورفع الكااءة احقتباديى والمعرفيى والتربويى للمر لى الثانويى  -٣

مزم المدرسةةةةةةى صةةةةةةلا يات أكبر ومسةةةةةةا ات أوسةةةةةةع لو دار والتحسةةةةةةين المسةةةةةةتمر، ودلك  -4
 لتيسير العم، وتحقيق لل ودة 

 جدول الطالب أكثر ثباتًا مما يقل، الهدر ويخال الض ي الزاس  لديه  -5

تو يد الزظاف  ين الثانويات بشةك، عاف، مما يسةه، من عمليى انتقال الطالب من مدرسةى  -٦
  ل  مدرسى أخر  دون هدر 
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 توسيع الخيارات للطالب بعد  بوله عل  شهادة الثانويى  -7

التقويم مبز  عل  أسةةةةةةةةةةةةةةاليةب وأدوات متزوعى من احختبةارات احعتيةاديى، والتقويم البةدي،،  -8
 وتوزيع درجات التقويم وفق مطالب ك، تخب  

ف  نظاف مسةةةارات الثانويى العامى يتم التركيز عل  مهارات القرن الحادي والعشةةةرين الت   
أللقتها مزظمى الشةةةةةةراكى؛ من أج، تعليم مهارات القرن الحادي والعشةةةةةةرين، الت  تتمث، ف  ثلات  
مهةارات أسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةيةى تزةدر  تحةت مهةارات أخر  فرعيةى وه : المهةارة الأول  ه  مهةارات التعلم  

زدر  تحتها مهارات: التاكير الزاقد و ، المشةةةةةةكلات، واحتبةةةةةةال والتشةةةةةةارة، واح تكار  والإ دار وي
والإ ةةدار، المهةةارة الثةةانيةةى ه  مهةةارات المعلومةةات والإعلاف والتز يةةى ويتارر مزهةةا مهةةارات: الثقةةافةةى  

مهارات المعلوماتيى، والثقافى الإعلاميى، وثقافى تقزيى المعلومات واحتبةةةةةةةةةال، المهارة الثالثى ه  ال
الحيةةةاتيةةةى والمهزيةةةى ويشةةةةةةةةةةةةةةملهةةةا مهةةةارات: المرونةةةى والتكيف، المبةةةادرة والتوجيةةةه الةةةاات ، التاةةةاعةةة،  

 احجتماع ، التااع، متعدد الثقافات، الإنتاجيى والمساءلى، ال يادة والمسروليى 

ويتضان ا ا  اساا تلاالب   ةيجالبع سجاى ماسيل  اوسه م جائدةدتاتن ياا لالباا  اى ا
ا(:2021غ رهاس اأ انجالبتع  جالب   ةيجالبا اقجاوايا)وزلتتالبتع  ج،ا

: وهو أ ةةد مسةةةةةةةةةةةةةةةارات التعليم الثةةانوي يهتم  تزويةةد الطةةالةةب بةةالمعةةار   لبنااااااااااا تالبعا   ▪
والمهارات، واحت اهات الإي ا يى، نحو التخبةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةات المتعلقى بالعلوف الشةةةةةةةةةةةةةةرعيى،  

 والإنسانيى، والطبيعيى، والتطبي يى، وتعزيز التكام،  ين الم احت العلميى والإنسانيى 

: وتشةم، أربع مسةارات تخبةبةيى جديدة تتسةق مع مطالب القرن  لبناا تلاالبتصصاصا ج ▪
 الحادي والعشرين، يلتحق الطالب بالمسار الاي يتوافق مع ميوله وات اهاته وقدراته 

: وه    ةةةةد  لرااق التعليم يعتمةةةةد عل  نقةةةة، البرنةةةةامج التعليم  من  لبتع  جاى ااعااد ▪
 موضعه ف   رف المرسسى التعليميى  ل  أماكن متارقى ج رافيًا 

 : تعليم يزدمج فيها التعليم عن بعد مع التعليم البا  التقليدي ف   لار وا د  لبتع  جالبندسجا ▪

: يهد  التسةةةةةةةةكين  ل  تحقيق الكااءة والااعليى ف  توجيه الطالب للمسةةةةةةةةارات لبتاااااا    ▪
التخبةةةةبةةةة  المزاسةةةةب له باحعتماد عل  معايير موضةةةةوعيى، ورل  زيادة فاعليى تحقيق  
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الطالب لأهدا  التعلم عبر توجيه للمسةةةةار المزاسةةةةب وفقًا لمهاراته الزوعيى، وكالك دعم  
السةةةةةياسةةةةةى التعليميى من خلال توفير مرشةةةةةرات دات موثوريى عاليى حتخاد قرارات بشةةةةةأن  

 توجيه الطلاا للمسارات 

 : وهو  رنامج يتيم للطالب احنتقال من مسار  ل  مسار آخر وفق آليات محددة  لبتجا را ▪

: وتعتمد فلسةةةةةةةةةاى  بةةةةةةةةة  الإتقان عل  مزه يى التعلم المعتمد عل   ةصاااااااال تق   ▪
أكاديميى اجتماعيى تسةهم  الكاايات تسةتهد  تطوير مسةتو  الطالب من خلال تهيئى  يئى  

 ف  تحقيق أهدا  المادة 

: وه  م موعى سةةةةةةةةةةاعات أعمال خيريى يشةةةةةةةةةةارة فيها الطالب ف   لار لبعنلالبتطةىي ▪
 م تمعه المحيي وفق الخطي والتزظيمات المعتمدة 

: يرتكز العم، ف  نظاف المسةةةةةةةةةارات عل   وكمى تابةةةةةةةةةيليى تزطلق من  وكمى  لبحةكنج ▪
البرنامج التزاياي لتطوير المسةةةارات والخطي الدراسةةةيى والأكاديميات، مرورًا بحوكمى فتم  
ورقاال واسةةةةةةةتحدات المسةةةةةةةارات وفق معايير دريقى تحدد من ال هات دات العلاقى وانتهاءً  

 ظاف بحوكمى المزت ات التابيليى ف  الز

: هو  رنةامج محةدد مبز  وفق مبةةةةةةةةةةةةةاوفةى مهةارات وظيةيةى، وا تيةاجةات  لببر ا سجالختت ا ت ا ▪
 سوا العم،، وميول الطلاا، يحب، الطالب بعد اجتيازس عل  شهادة اتقان تلك المهارات  

ا عل  التكام، مع مرا ، التعليم المختلاى،  تططاتااااااريتاب نتط ا االبج س  ج ▪ :  رصةةةةةةةةً
)ما قب، وبعد( الثانوي ف ن أ د المسةةةةةةةةةتهدفات الرايسةةةةةةةةةى ف  المسةةةةةةةةةارات  زاء خطى عم،  

 مشتركى مع ال امعات 

تهد  هدس المادة  ل  تقديم فرصةةةى لطلبى المسةةةار للعم، عل  مشةةةرور    سشاارواالبتصر : ▪
 يعكس ما تعلموس من خلال دراستهم السابقى بالتعاون مع الم وعى 

وهاس المااهيم والمزايا ال ديدة الت  اسةةتحدثتها نظاف مسةةارات الثانويى العامى لها دور كبير    
ف  تحقيق الأهدا  احسةتراتي يى لهاا الزظاف، فأهدا  نظاف مسةارات الثانويى يسةع   ل   عداد قو  

ة للحياة، ومتا ى لها فر  تتزاسةةةةةب مع قدراتها وميولها، ولها دور ف  خدمى  الم تمع، بشةةةةةريى معدو
لاا كانت الحاجى  ل  اسةةةةةةةةةتحدات مااهيم جديدة تضةةةةةةةةةا  لزظاف المر لى الثانويى المرونى والتزور ف  

 الخيارات للتزاسب وميول الطلاا وقدراتهم، وتحقق الأهدا  المزشودة لزظاف المسارات   
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سةزوات   ٣تبز  الخطى الدراسةيى لزظاف مسةارات الثانويى العامى من تسةعى فبةول تقدف ف  
دراسةةةيى، يعد ك، فبةةة، دراسةةة  مسةةةتقلًا عن باق  الابةةةول الدراسةةةيى، ويعتمد نظاف الدراسةةةى عل   
خطى دراسةةةةةةيى تشةةةةةةم، مواد محددة، لك، مادة وزن يتوافق مع لبيعى المادة، وتكون الدراسةةةةةةى وفق 

(  ب  يوميًا، يدري الطالب خلاله المواد المحددة ف  الخطى  ٩-٦كون من )جدول مدرس  يت
الدراسةةةيى، كما يتيم نظاف الت سةةةير ت يير مسةةةارهم  سةةةب الضةةةوابي المزظمى لالك )وزارة التعليم،  

 ( 202١تطوير مسارات والخطي الدراسيى للمر لى الثانويى، 
سةةزوات، وه  مر لى قاامى    ٣تمتد المر لى الثانويى ف  نظاف مسةةارات الثانويى العامى مدة 

عل  توسةةةةةةةةةةةيع الار  والمشةةةةةةةةةةةاركى للطالب، تعدس للحياة العمليى، ولإكمال التعليم ما بعد الثانوي،  
والمشةاركى ف  سةوا العم،، وتتضةمن هاس المر لى خمس مسةارات، وفيما يأت   يان تابةيل  لها  

 (: 202١ضحتها وزارة التعليم )كما و 
السةةةةةةةةزى الأول  المشةةةةةةةةتركى: ه  سةةةةةةةةزى تمهيديى، يتم فيها الإعداد العاف للطالب من خلال 
دراسةةةةةةةةةةةى مواد محددة وبع  المهارات التخبةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةيى؛  هد  تأهله للالتحاا بأ د المسةةةةةةةةةةةارات 
التخبةةةبةةةيى المزاسةةةبى لميوله وات اهاته وقدراته، وتتعلق هاس المواد بالدراسةةةات الإسةةةلاميى، والل ى 

وف احجتماعيى، والعلوف الطبيعيى، والرياضةةةةةةةةةيات، والل ى الإن ليزيى، بالإضةةةةةةةةةافى  ل  العربيى، والعل
 م موعى مواد جديدة مث،: التقزيى الرقميى، والتكاير الزاقد  

: يركز عل  الم احت الرايسةةةةةى ف  العلوف الطبيعيى والإنسةةةةةانيى، بأسةةةةةلوا  لبنااااا تالبع  
يعزز مهارات التحلي، والتاكير العلم ، واحسةةةةةةتقبةةةةةةاء و ، المشةةةةةةكلات بطرااق علميى كما يركز  
عل  ال انب الرقم ، من خلال تقديم مواد التقزيى الرقميى العامى، الت  تسةةةةةةةةةةةةةهم  دورها ف  تأهي،  

تزميى الولن وبزاء اقتبةةةةةةةةاد المعرفى وم تمعها، قادرًا عل  اتخاد القرارات  الطالب للمشةةةةةةةةاركى ف  
الت  تايدس ف   ياته الشةةةخبةةةيى، والتعليميى، والمهزيى، من خلال تزويدس بالخبرات الت  يحتاجها،  

 فيبز  لد  المتعلم تبورًا عن الار  الدراسيى والمهزيى الواعدة المرتبطى  ها 
تقدف ف  المسةةار العاف خلال السةةزتين الثانيى والثالثى م موعى من المواد الدراسةةيى ال ديدة 

، موالزةى  ٣، تقزيةى رقميةى2والت  تهتم بم ةاحت متعةددة مثة،: ليةاقةى وثقةافةى صةةةةةةةةةةةةةةحيةى، تقزيةى رقميةى
 رقميى، فزون، الم ال احختياري، ومشرور التخر  
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وبزاءً عل  ما سةةةةةةبق، تر  البا ثى أن نظاف مسةةةةةةارات الثانويى العامى مشةةةةةةرور له آمال واعدة 
لتحقيق تطلعات الولن، وم تمعه، وأفرادس، ودلك لسع  هاا الزظاف لإعداد قو  بشريى مهيأة لمواجهى  

يتزاسةب    متطلبات الحياة، ومكتسةبى للمهارات الت  يتطلبها ميدان العم، للانخراط ف  سةوا العم، بما 
مع ميول الطلاا وقدراتهم، مما يسةةةةةةةةةةهم ف  دفع ع لى التزميى واحقتبةةةةةةةةةةاد الولز ، وبالتال  تتحقق  

 الرييى الولزيى والتحول الولز  المزشود الت  تسع  المملكى العربيى السعوديى لبلوغه  
 نو نظاف مسةةةةةةةةةارات الثانويى العامى بالسةةةةةةةةةاته يقوف عل  أسةةةةةةةةةس وأهدا  تواكب المت يرات  
المسةةةتقبليى الت  يشةةةهدها هاا العبةةةر كما ترتكز عل  مهارات القرن الحادي والعشةةةرين، الت  من  
خلالها تعزز التعلم المسةةةةةةةةةتمر للمتعلم وتعودس للانخراط ف  سةةةةةةةةةوا العم،، عبر تدعيمه بالمهارات  

والخبرات اللازمى لتحقيق ال ودة الشةةةةةةةاملى الت  تسةةةةةةةهم ف  تهيئى المتعلمين للحياة وفق والمعار   
 مهارات المستقب، 

ولتحقيق أهدا  نظاف المسةةةةةةةةةةةةارات يسةةةةةةةةةةةةتلزف التحقق من كااءة تأهي، المتعلمين ورعدادهم  
ا ف  ظ، وجود مقررات جديدة ف  نظاف المسةةةةةارات تتطلب تأهي، المعلمين   وتدريبهم، وخبةةةةةوصةةةةةً
وتدريبهم، وتطوير قدراتهم وأداءهم لتحقيق الالسةةةةةةاى والرييى المسةةةةةةتقبليى، وتزويدهم بمهارات القرن  

لعشةرين، فالمعلم بحاجى  ل  تلك المعار  والمهارات الت  تتزاسةب مع مت يرات العبةر الحادي وا
 الحديث، وتتوافق مع متطلبات التزميى وسوا العم،  

ا لتةةأهيةة، وتةةدريةةب المعلمين  2022وبزةةاءً عل  هةةاا، أللقةةت وزارة التعليم ) (  لةةارًا عةةامةةً
لزظاف المسةةةةةةةةةةارات، وتتمث، أهميى هاا الإلار ف  اكتشةةةةةةةةةةا  الكوادر البشةةةةةةةةةةريى من المعلمين وفق 
مت يرات التعليم الحديثى، وتطوير مهارات المعلمين من خلال الأساليب التقزيى الحديثى، وتوظيف  

التةدريةب والتةأهية، ومواكبةى تطورات المر لةى واح تيةاجةات تح يقةًا لأهةدا  التعليم العةامةى،  مخرجةات 
 كما تبرز أهميى الإلار ف  تلبيى اح تياجات الاعليى للمعلمين وفق اح تيا  

وتر  البةةا ثةةى أن  رنةةامج تةةأهيةة، المعلمين وتةةدريبهم لزظةةاف المسةةةةةةةةةةةةةةةارات يتطلةةب تحةةديةةد  
المتطلبةةات المهزيةةى اللازمةةى لإعةةداد المعلمين؛ لتعزيز تحول التعليم الثةةانوي لزظةةاف المسةةةةةةةةةةةةةةةارات،  
لضةةةمان تحقيق أهدافه وتطلعاته بما تتزاسةةةب مع فلسةةةاته ورييته المسةةةتقبليى، وتدعيم  لار تأهي،  

وتدريبهم لزظاف المسةةةةةةةةةةةةةارات بالمتطلبات التربويى، والأكاديميى، والثقافيى اللازمى؛ لتحقيق  المعلمين  
 أهدا  هاا البرنامج وتطويرس 
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 الــدراســات الســابقــــة:

هدفت  ل  كشةةةةةةل أثر ممارسةةةةةةات التوظيف  ادراسةةةةةةى(ااGrizzle, 2017) أئرىائرييلا
الملاامى حسةةةةةةةتعداد المعلم من مزظور مديري مسةةةةةةةتو  الحرف ال امع   اسةةةةةةةتخدمت مزهج البحث  

وتوصةةةةةةةةلت نتااج  ( مديرً، واسةةةةةةةةتخدمت البا ثى أداة المقا لى؛  ١4الزوع ، وبل ت عيزى الدراسةةةةةةةةى )
الدراسةةةةةةةةةى  ل  أن المعلمين ال دد غير مسةةةةةةةةةتعدين بشةةةةةةةةةك، كا  للدخول ف  م ال التدريس، وأن  
المعلمين ال دد ياتقرون  ل  المعرفى والتدريب لتعليم للاا القرن الحادي والعشةةةةةةةةةةةةةرين، وتخطيي  

ميى لتلبيى  الدروي، واسةةةةتخداف م ال التكزولوجيا ف  التدريس، كما ياتقرون  ل  الممارسةةةةات التعلي
اا تياجات الطلاا الحاليين 

هدفت فح  ت ارا المعلمين وفهمهم  ادراسةةةةى(ااLancelin, 2017وأئرىاخ اااا   ا)ا
لمسةتو  التاكير والتعليم المتوافق مع معايير الدولى الأسةاسةيى المشةتركى، ودورهم ف  دعم اكتسةاا  
فر  ما بعد المر لى الثانويى العادلى للطلاا الاين يقومون  تدريسةهم، واسةتخدمت الدراسةى مزهج  

اسةةةةتخدمت البا ثى المقا لى كأداة للدراسةةةةى؛ ( معلمين، و ١0البحث الزوع ، وبل ت عيزى الدراسةةةةى )
وتوصةةةةةلت الزتااج  ل  أن المعلمين يعملون كمسةةةةةاهمين رايسةةةةةين ف  الزهو  بالمسةةةةةاواة والار  
يكونوا عل  درايةةةةى   يقومون  تةةةةةدريسةةةةةةةةةةةةةةهم، وي ةةةةةب عل  المعلمين أن  الةةةةةاين  التعليميةةةةةى للطلاا 

ى، الت  يتوقع أن يزتج عزها للاا جاهزون للكليى والمهزى، وشةةةةةةةةةةملت هاس  بالممارسةةةةةةةةةةات التعليمي
الممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات التعليميةى كلًا من )مهةارات التاكير،  ة، المشةةةةةةةةةةةةةةكلات، التاكير التحليل ، التاكير  

االزقدي، مهارات التواص،، نق، الأفكار( 
هدفت  ل  الكشةةةةةةةةةةل عن واقع  رامج  عداد المعلم ف   ادراسةةةةةةةةةةى(اا201٨وأئرىالبا ر ا)ا

كليةات التربيةى بةال ةامعةات السةةةةةةةةةةةةةةعوديةى، والمعوقةات الت  تحول دون تحقيق أهةدافهةا المرجوة مزهةا،  
وتقديم تبةةةةور مقترت لتطوير  رامج  عداد المعلم، واسةةةةتخدمت الدراسةةةةى المزهج الوصةةةةا ، وبل ت 

بانى كأداة؛ وتوصةةةلت الزتااج  ل : ضةةةعل  رامج  ( عضةةةواً، وتم اسةةةتخداف احسةةةت50عيزى الدراسةةةى )
 عةداد المعلم القةاامةى  ةاليةًا، و ةاجتهةا  ل  التطوير والت ةديةد بمةا يواكةب مت يرات العبةةةةةةةةةةةةةةر، ويلب   

اا تياجات التزميى 
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دراسةةةةةةةةى هدفت  ل   عداد تبةةةةةةةةور مقترت لتطوير نظاف  عداد (اا2020وأئرىاآلاتفعجا)ا
، واسةةةةتخدمت الدراسةةةةى المزهج الوصةةةةا   20٣0معلم المر لى المتوسةةةةطى ف  ضةةةةوء رييى المملكى 

( عضةةةةةةةةوًا من أعضةةةةةةةةاء هيئى التدريس بكليات التربيى من  5٣المسةةةةةةةةح ، وبل ت عيزى الدراسةةةةةةةةى )
الملك   -الملك فيبةةةةةة،  -ك عبدالعزيزالمل  - اا،  -جامعات )الإماف محمد  ن سةةةةةةعود الإسةةةةةةلاميى

خالد( بالمملكى العربيى السةةةةةعوديى، واسةةةةةتخدف البا ث احسةةةةةتبانى ل مع البيانات، وأوضةةةةةحت نتااج  
الدراسةةةةةةةةةةةى أن درجى أهميى المعايير الواجب توافرها ف  معلم المر لى المتوسةةةةةةةةةةةطى من أج، تحقيق  

المعةةايير الأخلاريةةى، المعةةايير الأكةةاديميةةى، والمعةةايير    20٣0رييةةى المملكةةى العربيةةى السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةى  
المهزيةةةى، جةةةاءت  ةةةدرجةةةى كبيرة، و بةةةةةةةةةةةةةةةة، محور متطلبةةةات تطوير  رامج  عةةةداد معلم المر لةةةى 

عل  درجى أهميى كبيرة، والت     20٣0المتوسةةةطى من أج، تحقيق رييى المملكى العربيى السةةةعوديى 
اى(  شملت عل  )ربي  عداد المعلم بالبيئى السعودي

راسةةةةةةةةةةةةةةى هةدفةت التعر   ل  واقع  رامج  عةداد المعلم الإعةداد (ادا2021وأئرىالباااااااااا  جا)ااا
التكامل  والتتابع  ف  جامعى الإماف محمد  ن سةعود الإسةلاميى ف  ضةوء معايير ال ودة من وجهى 
نظر أعضةةةةاء هيئى التدريس ف  كليى العلوف احجتماعيى  واتبعت الدراسةةةةى المزهج الوصةةةةا ، وبل ت 

مدت البا ثى عل  احسةةةةةةتبانى كأداة للدراسةةةةةةى، وتوصةةةةةةلت نتااج  ( عضةةةةةةوًا، واعت ١5١عيزى الدراسةةةةةةى ) 
الدراسةةةةةةةى  ل : درجى توفر معايير الخاصةةةةةةةى بمحتو   رامج  عداد المعلم من )مواكبى التقدف العلم ،  
( والإلماف بالقضةةةةايا المعاصةةةةرة، امتلاة مهارات التوجيه والإرشةةةةاد، والإلماف بطرااق التدريس الحديثى 
 جاءت متوسةةةةةةةةةطى، ومعايير الخاصةةةةةةةةةى ب ودة أسةةةةةةةةةاليب التقويم )الإلماف بأسةةةةةةةةةاليب التقويم الحديثى(،

اجاءت  درجى متوسطى  

اأوئهالخته قاب  البدتلسجالبح ب جاولبدتلس االبا اقج:
: هدفت الدراسةةةةةى الحاليى تحديد المتطلبات المهزيى لإعداد المعلم لتعزيز  س اة ثالبهدف

من وجهى نظر أعضةاء هيئى التدريس بكليى التربيى، واختلات مع   ىالتحول لمسةارات الثانويى العام
 أهدافها   ب يى الدراسات السابقى ف
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( ودراسةةةةةةةةى )له، 20١8من  يث المزهج، اتاقت الدراسةةةةةةةةى الحاليى مع دراسةةةةةةةةى )البكري، 
( ف   202١( ودراسةةةةى )السةةةةليم،  2020( ودراسةةةةى )آل رفعى، 20١8( ودراسةةةةى )ال امدي،  20١8

(  Lancelin, 2017(، ودراسةةةى )Grizzle, 2017اختلات مع دراسةةةى )و  اتبار المزهج الوصةةةا  
ف  نور المزهج المتبع،  يث اتبعت الدراسةةةةةات السةةةةةابقى المزهج الزوع ، ف   ين اتبعت الدراسةةةةةى  

  الحاليى المزهج الوصا  المسح 
(  20١8( ودراسى )له،  20١8من  يث الأداة، اتاقت الدراسى الحاليى مع دراسى )البكري،  

(، ودراسةةةةةةةةى 202١( ودراسةةةةةةةةى )السةةةةةةةةليم،  2020( ودراسةةةةةةةةى )آل رفعى،  20١8ودراسةةةةةةةةى )ال امدي،  
 (Krotz,2015 ( ف  اسةةةةةةةةةتخداف احسةةةةةةةةةتبانى أداة ل مع البيانات، واختلات مع دراسةةةةةةةةةى )Grizzle, 

( ف  نور الأداة المسةةةةةةتخدمى،  يث اسةةةةةةتخدمت الدراسةةةةةةات  Lancelin, 2017(، ودراسةةةةةةى ) 2017
 السابقى المقا لى ل مع البيانات، ف   ين استخدمت الدراسى الحاليى احستبانى ل مع البيانات  

( ودراسةةةةةةى 20١8يزى الدراسةةةةةةى، اتاقت الدراسةةةةةةى الحاليى مع دراسةةةةةةى )البكري، عمن  يث 
( ف  عيزى الدراسةةى وهو  202١( ودراسةةى )السةةليم، 2020( ودراسةةى )آل رفعى، 20١8)ال امدي،  

 أعضاء هيئى التدريس 
وقد اسةةةتاادت الدراسةةةى الحاليى من الدراسةةةات السةةةابقى ف  تحديد محاور الإلار الزظري،   

ومن نتااج الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقى لإ راز مشةةةةةةةكلى الدراسةةةةةةةى وتحديدها، ومن الأسةةةةةةةاليب الإ بةةةةةةةاايى  
المسةةةةةةةةتخدمى ف  الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةابقى، وتوظياها ف  الدراسةةةةةةةةى الحاليى، وتحديد المزهج المزاسةةةةةةةةب 

 ار الأداة الملاامى  للدراسى، واختي
وتميزت به الدراسةى الحاليى عن الدراسةات السةابقى ف  أنها تبحث ف  موضةور لم تتطرا   

 ليةه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةةابقةى،  يةث  نهةا تزةاولةت المتطلبةات المهزيةى لإعةداد المعلم، لتعزيز التحول  
 لمشرور مستحدت ف  الزظاف التعليم ، وهو مسارات الثانويى العامى 

 :ةـــدراســـج الـــمنه

 استخدمت الدراسى الحاليى المزهج الوصا  المسح  لملاامته تحقيق أهدا  الدراسى  
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 :اــة وعينتهــدراســع الــمجتم

، الدراسةةةةى جميع أعضةةةةاء هيئى التدريس بكليى التربيى ب امعى الملك سةةةةعود  م تمع ،تمشةةةةا
وبلغ   م  (:  202١( عضةةةةةةةةو هيئى تدريس )و دة الإ بةةةةةةةةاء والمعلومات،  45١والبالغ عددهم )
واعتمدت الدراسةةى ف  اختيارها للعيزى عل   (،  %4٦( أعضةةاء والبالغ نسةةبتهم )208عيزى الدراسةةى )

أسةةلوا العيزى العشةةواايى الطب يى، وف  هاس الدراسةةى تم تقسةةيم عيزى الدراسةةى وفقًا لمت ير )ال زس،  
الخبرة، الدرجى العلميى(، وفيما يل   يان توزيع أفراد عيزى الدراسةةةةةةةةةى وفق هاس المت يرات والزسةةةةةةةةةبى  

  (١) فراد العيزى الكل ، كما يوضم ال دولالت  يمثلها كلًا مزهم مقارنى بعدد أ

208 

45.2 % 94 

54.8% 114 

208 

30.8% 64 

49.0% 102 

20.2% 42 

208 

9.6% 20 

22.1% 46 

68.3% 142 

(  % 8 54)( توزيع أفراد العيزى وفق مت ير ال زس، ويتضم أن  ١يتضم من ال دول رقم )
( من العيزةى  نةات، وهةاا يعز  أن الةاكور يمثلون الزسةةةةةةةةةةةةةةبةى  %2 45من العيزةى دكور، ف   ين )

الأعل  من عيزى الدراسةةةةةى وفقًا لمت ير ال زس؛ ودلك حرتاار عدد أعضةةةةةاء هيئى التدريس الاكور 
  مقارنى بأعضةةةةاء هيئى التدريس الإنات ف  م تمع الدراسةةةةى الكل   كما يتضةةةةم من ال دول توزيع
ا لمت ير الةدرجةى العلميةى، ويلا ا أن الزسةةةةةةةةةةةةةةبةى الأكبر من العيزةى كةانةت درجتهم   أفراد العيزةى وفقةً

(، يليهم أعضاء هيئى التدريس  درجى أستاد  يث  %4٩العلميى أستاد مساعد  يث  ل ت نسبتهم )
(، ف   ين  ل ت نسةةةةةةةبى أعضةةةةةةةاء هيئى التدريس  درجى أسةةةةةةةتاد مشةةةةةةةارة %8 ٣0 ل ت نسةةةةةةةبتهم )

وهم  الك يمثلون الزسةةةةةبى الأق، من العيزى  كما يتضةةةةةم من ال دول توزيع أفراد العيزى  (  2% 20)
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سةةةزوات  يث  ل ت    ١0وفقًا لمت ير الخبرة، ويظهر أن معظم عيزى الدراسةةةى لديهم خبرة أكثر من  
سةةةةةةزوات،   ١0 ل   5( من أفراد العيزى لديهم خبرة من  %١ 22(، ف   ين أن )%٣ ٦8نسةةةةةةبتهم )

 (  %٦ ٩ يزما من لديهم خبرة أق، من خمس سزوات يمثلون الزسبى الأق،  يث  ل ت نسبتهم )

 :ةــــــدراســـأداة ال

  وتم   ، متطلبات الدراسةةةةةةى   يتلاءف مع   بما  احسةةةةةةتبانى   عداد تم   الدراسةةةةةةى  أهدا   تحقيق  أج،  من   
 :هما  رايسين  قسمين  من  احستبانى  تكونت  وقد ا، تبميمه   ف    الخماس    Likert نمود  عل     احعتماد 
ويتضةةةةةةةمن المت يرات المتعلقى بخبةةةةةةةاا  أفراد عيزى الدراسةةةةةةةى، وتشةةةةةةةم،  : للأول لبقاااااج ▪

 المت يرات كلًا من: ال زس، والدرجى العلميى، والخبرة  

 وه : ثلاثى محاور،من  تكون يو  الدراسى محاور عن عبارة وهولب   ي:ا لبقاج ▪
 المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةةةارات الثانويى  : المتطلبات التربويى لإعداد للأول لبنحةت

  عبارة (١4) ، ويتكون منالعامى

 المتطلبات الأكاديميى لإعداد المعلم لتعزيز التحول لمسارات الثانويى  لبنحةتالب   ي :
 عبارة  (١2) ، ويتكون العامى

 المتطلبات الثقافيى لإعداد المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةةةارات الثانويى  لب  بثلبنحةتا :
 عبارة  (١4) ، ويتكون منالعامى

 :ودلك من خلال صدا احستبانى من وتم التأكد 

 

للتعر   ل  مد  صةةدا أداة الدراسةةى ف  رياي ما وضةةعت ل ياسةةه، تم عر  احسةةتبانى  
ف  صةةةورتها الأوليى عل  عدد من أعضةةةاء هيئى التدريس ف  كليات التربيى بال امعات السةةةعوديى  

جله،  لأالعبارات ل ياي ما وضةعت  ملاءمىمد    ول( محكوامًا، لإ داء الرأي ١4والبالغ عددهم )
وبزاءً عل  مقتر اتهم، فقد تم  جراء  ،اوانتمااها للمحور  ،وكاايى العبارات  المعز من  يث وضةوت  

 التعديلات اللازمى   
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  ين معاملات احرتباط  سةةةاا  خلال من ودلك ،للاسةةةتبانى الداخل  احتسةةةاا تم  سةةةاا  

وقد كانت الزتااج كما يتضةةةةةةةةم من  ، ناسةةةةةةةةه للمحور الكليى والدرجى المحور عبارة من عبارات  ك،
 ال دول التال :

0.7800.7460.755

0.841 0.7220.670

0.8340.8750.761

0.7840.8210.773

0.8530.8360.774

0.8520.8530.889

0.8610.8030.883

0.814 0.835 0.839 

0.823 0.881 0.857 

0.861 0.785 0.857 

0.795 0.726 0.826 

0.837 0.796 0.839 

0.854 
- 

0.846 

0.819 
- 

0.826 

ا(0.01ىاداساتةىالبدخبجا)ا**ادللااةص ا  أا

( أن جميع معاملات احرتباط ل ميع عبارات احسةةةةةةةتبانى دالى   بةةةةةةةاايًا  2)  يبين ال دول
 الكليى وبالدرجى ،البع    بعضةهما ترتبي المحاور  جميع أن يتضةم  ، كماα = 0.01عزد مسةتو   

عاليى    درجى تتمتع احسةةةةتبانى أن يركد  هااو   ،  بةةةةاايى دحلى له احرتباط هاا  ن  يث  للاسةةةةتبانى،
 .الداخل  واحتساا البدا من
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  :لحساا الثبات، وكانت الزتااج كما ف  ال دول الآت  خألاا كرو نباتم استخداف لريقى 

0.964 

0.949 

0.959 

0.981 

عاليى  كانت   خكرو نبا( أن ريمى معام، ألاا  ٣يتضةةةةم من الزتااج الموضةةةةحى ف  جدول )
كةالةك كةانةت ريمةى معةامة، ألاا  (  70 0 يةث كةانةت أكبر من )  لكة، م ةال من م ةاحت احسةةةةةةةةةةةةةةتبةانةى

 عالع عبارات احستبانى تتمتع  ثبات أن   يعز مما(، ٩8١ 0)كانت احستبانى  عبارات ل ميع 

ا:لبت ب ج ل ةص ا ج للأدولا لستصدل  تج
التكرارات، والزسةةةةةةةب المئويى، لوصةةةةةةةل عيزى الدراسةةةةةةةى، وتحديد اسةةةةةةةت اباتهم ات اس فقرات   -١

 احستبانى 

المتوسةةةةةطات الحسةةةةةا يى، واحنحرافات المعياريى، لوصةةةةةل اسةةةةةت ابات عيزى الدراسةةةةةى لعبارات  -2
 احستبانى، والتعر  عل  ترتيب است ابات أفراد العيزى عل  عبارات أداة الدراسى  محاور أداة 

 .احستبانى عبارات  ثبات  لمعرفى (Cronbach's Alpha) خكرو نبا ألاا اختبار -٣

صدا احستبانى    ل ياي .Pearson Correlation Coefficient  يرسون  ارتباط معام، -4
 .الداخليى

،  ( Independent Sample T test( ،)One way Anuvaاختبار فرضيات الاروا ) -5
للتعر  عل  الاروا دات الدحلى الإ بةةةةةةةةاايى ف  اسةةةةةةةةت ابات أفراد العيزى وفق مت يرات  

 الدراسى )ال زس، الدرجى العلميى، الخبرة(  



(JEQR)   2024 نـــوفمبـــر،  ، الجــزء الأول(29دد )ــــالعـ 
 

  

)موافق بشةةةةةدة،  الخماسةةةةة   Likertلوجابى عن أسةةةةةئلى الدراسةةةةةى فقد تم اسةةةةةتخداف م ياي   
قةةد تم تحةةديةةد لول الخلايةةا ف   موافق، موافق  ل   ةةد مةةا، غير موافق، غير موافق بشةةةةةةةةةةةةةةةدة(، و 

( ومن ثم تقسةةةةةةةةيمه عل  أكبر  4=١-5م ياي من خلال  سةةةةةةةةاا المد   ين درجات الم ياي )ال
( وبعد دلك تم  ضةةةةةةةةةةةةافى هاس  80 0=  5÷4ريمى ف  الم ياي للحبةةةةةةةةةةةةول عل  لول الخليى أي )

 ( ودلةك لتحةديةد الحةد ١ال يمةى  ل  أقة، ريمةى ف  الم يةاي ) ةدايةى الم يةاي وه  وا ةد صةةةةةةةةةةةةةةحيم  
 أصبم لول الخلايا كما هو موضم بالشك، التال : الأعل  لهاس الخليى وهكاا 

 ريمى( أق، -أعل  ريمى ) 4= ١ -5المد  =  ▪
 ل    80 ١وتم  ضةةةةةةةةةةةةةافى العدد  ،  / عدد الدرجات(  )المد   80 ١=  5÷  4لول المد =  ▪

  ( من أج، وضع الحد الأعل ١أق، درجى ف  الم ياي وه  وا د صحيم )

ترتيب    ىالبا ث ت ولتاسةةةةةةةةةةةةير نتااج الدراسةةةةةةةةةةةةى والحكم عل  مسةةةةةةةةةةةةتو  احسةةةةةةةةةةةةت ابى، اعتمد 
ف  ك، م ال، وقد   العبارات ومسةةتو    ،المتوسةةطات الحسةةا يى عل  مسةةتو  الم احت لكداة كك،

 عل  الزحو التال :  درجى التوافر  سب المحك المعتمد ف  الدراسى ىالبا ث  ت  دد 

سا البنتط اا االبتريةياجا ىادلدالبنع جابتعيييالبتحةلابناااااااااا تلاالب ا  ةياجالبعا ساجاس اوئهاجا اراا
 لبتري ج؟أىض ءاا ئجالبتدتيساا   جا
والوزن   ،واحنحرا  المعياري الحسةةةةةا  ،    سةةةةةاا المتوسةةةةةيلوجابى عن هاا التسةةةةةايل تم  

ف    الأولك، عبارة من عبارات المحور   عل   حسةةةةت ابات أفراد عيوزى الدراسةةةةىوالترتيب   ،الزسةةةةب 
 يأت : فكانت الزتااج كما احستبانى،
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4.48 .71 89.60 10

4.59 .63 91.80 1

4.55 .70 91.00 4

4.59 .68 91.80 2

4.56 .74 91.20 3

4.54 .71 90.80 6

4.48 .74 89.60 11

4.55 .68 91.00 5 

4.51 .75 90.20 8 

4.47 .80 89.40 12 

4.27 .87 85.40 14 

4.37 .88 87.40 13 

4.54 .72 90.80 7 

4.49 .78 89.80 9 

4.50 .61 89.96 

(، أن  ٩يتضةةم من ريمى المتوسةةي الحسةةا   الإجمال  للمحور الموضةةحى ف  ال دول رقم ) 
درجى اسةةةةةت ابات عيزى الدراسةةةةةى للمتطلبات التربويى لإعداد المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةارات الثانويى  

(، 50 4العامى جاءت ف  المد  )موافق بشدة(،  يث  ل ت ريمى المتوسي الحسا   حست اباتهم ) 
يشةةير  ل  أهميى هاس المتطلبات التربويى ف  تعزيز التحول لمسةةارات الثانويى العامى، كما تبين  وهاا 

اءت اسةةت ابى العبارة الثانيى، الت  تز    يث ج أن جميع العبارات جاءت ف  المد  موافق بشةةدة، 
أفراد   ف  المرتبةى الأول  من  يةث موافقةى لبتن  اس اتان اجاسها تلاالبتهر رابادىالبتذس ا  ااعل     
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(، وتعزو البا ثى دلك  ل  أن  0,٦٣( وبانحرا  معياري) 5٩ 4عيزى الدراسةةةةةةةى بمتوسةةةةةةةي  سةةةةةةةا   ) 
مهارات التاكير من المهارات اللازمى والت  يحتا  لها الطلاا ف  القرن الحادي والعشةةةةةةةةةةةرين والت  

مع  تسةةةةةةةةةةةةع  مزظومى التعليم للتركيز عليها ف  نظاف التعليم الثانوي ال ديد، وتتاق نتي ى الدراسةةةةةةةةةةةةى 
، تليها العبارة رقم ( 20١8(، و )له، 2020(، و )آل رفعى،   Lancelin,2017دراسةةةةةةةى ك، من ) 

 يث جاءت ف     افهجاتصاااا ااا نةالبنتع ن  اوأساااا ب لالبتع سلاسعهج ا( والت  تز  عل   4) 
(، ودلك لأن فهم خبةةةةةةةةاا   ٦8 0( وانحرا  معياري ) 5٩ 4المرتبى الثانيى بمتوسةةةةةةةةي  سةةةةةةةةا   ) 

المتعلمين وأسةةةةةةةةةةةةةاليب التعام، معهم يمكن المعلم من فهم لبيعى هاس المر لى وا تياجاتها، وبالتال  
، أفضةةة،، يتم التعام، معهم بطرااق تتلاءف مع خبةةةاابةةةهم، و ت  يتمكن المعلم من تعليمهم بشةةةك 

(، و)آل رفعى،  20١8(، و )له،  (Grizzle,2017وتتاق نتي ى الدراسةةى مع نتااج دراسةةى ك، من  
(، الت  أظهرت أن  202١(،  يزما تختلل هاس الزتي ى عن نتااج دراسةةةةةةةى ك، من )السةةةةةةةليم،  2020

متطلب فهم خبةةةةاا  المتعلمين وأسةةةةاليب التعام، معهم ف   رامج  عداد المعلم  درجى متوسةةةةطى، 
وهاا يدل عل   اجى  رامج  عداد المعلم لتضةةةةةةةةةمين متطلب فهم خبةةةةةةةةةاا  المتعلمين، وأسةةةةةةةةةاليب 

 التعام، معهم ضمن خطي تطوير  رامج  عداد المعلم  

 الستذكاسهاا تلااتح  االالبنحتةىاا( الت  تز  عل   ١2ف   ين أتةةةت العبةةةارة رقم ) 
(، وجاءت 88 0(، وانحرا  معياري )٣7 4)ف  المرتبى قب، الأخيرة، بمتوسي  سا    لبدتلسي اا

( والت  أكدت عل  أهميى التخطيي للدروي و اجى  Grizzle, 2017هاس الزتي ى موافقى لدراسى )
 رامج المعلمين للتةدريةب عليهةا، فةامتلاة المعلم لمهةارات تحلية، المحتو  يمكزةه من  عةداد خطةى  
دراسةةةةةةةةةةةيى محكمى وواضةةةةةةةةةةةحى المعالم والرييى والأهدا  المراد تح يقها من خلالها، أما العبارة رقم 

جةاءت بةالمرتبةى الأخيرة، بمتوسةةةةةةةةةةةةةةي   اسعرفاجا اريا االبتع جاوتطب قا تها  ا( الت  تز  عل  ١١)
(، وترجع البةةةا ثةةةى دلةةةك  ل  أن نظريةةةات التعلم  87 0(، وانحرا  معيةةةاري )27 4 سةةةةةةةةةةةةةةةةا   )

لزظريةات الت  يشةةةةةةةةةةةةةةعر بةأنهةا  وتطبيقةاتهةا كثيرة ومتزوعةى، فقةد يحتةا  المعلم للتركيز عل  بع  ا
تزسةةةةةةةة م مع وظياته التعليميى، ورغم دلك كانت درجتها موافقى عاليى من قب، أفراد عيزى الدراسةةةةةةةى  
وهاا دلي، عل  أن معرفى نظريات التعلم وتوظياها ف  التعليم مهمى لإعداد المعلم لتعزيز التحول  

 لمسارات الثانويى العامى  
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 ىدلدالبنع جابتعيييالبتحةلابنااااا تلاالب   ةيجالبع سجاس اوئهجا ارااااللأك د ن جس البنتط ا اا
 لبتري ج؟أىض ءاا ئجالبتدتيساا   جا
والوزن   ،واحنحرا  المعياري الحسةةةةا  ،    سةةةةاا المتوسةةةةيلوجابى عن هاا التسةةةةايل، تم  

ف     الثان ك، عبارة من عبارات المحور   عل  الدراسةةةةىحسةةةةت ابات أفراد عيوزى  ، والترتيب  الزسةةةةب 
 يأت : الزتااج كمافكانت احستبانى، 

4.55 .74 91.00 4 

4.37 .83 87.40 11 

4.52 .74 90.40 5 

4.46 .80 89.20 6 

4.41 .84 88.20 9 

4.38 .83 87.60 10 

4.69 .56 93.80 1 

4.60 .66 92.00 3 

4.45 .76 89.00 7 

4.44 .79 88.80 8 

4.31 .80 86.20 12 

4.60 .62 92.00 2 

4.48 .60 89.62  
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المتطلبات ( أن درجى اسةةةةةت ابى أفراد عيزى الدراسةةةةةى  ول ٦يتضةةةةةم من نتااج ال دول رقم ) 
موافقى  ) متحققى جاءت ف  المد   لإعداد المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةةارات الثانويى العامى   الأكاديميى 

   ٦0 0وبانحرا  معياري قدرس    48 4الحسا   للدرجى الكليى للبعد بشدة(،  يث  لغ المتوسي  
وتعزو البا ثى دلك  ل  أن المتطلبات الأكاديميى حزمى وأسةاسةيى لتعزيز التحول لمسةارات  
الثانويى العامى، فمن دون تلك المتطلبات ح يستطيع المعلم تقديم المعلومات المطلوبى ف  المقرر 

للطلبى  الدراسةةةةةةةة  بشةةةةةةةةك، جيد؛ لاا ف لماف المعلم  تلك المتطلبات يمكوازه من تقديم المحتو  العلم  
ا يمكن   ب ودة عاليى، وبالتال  يرثر دلك عل  أداء الطلبى وتحبةةةةةةةةيلهم الأكاديم   ي ا يًا، وأيضةةةةةةةةً
 المعلم من المادة العلميى يساعدهم بشك، كبير ف  تحقيق الأهدا  المرجوة من المقرر الدراس  

 ال بن  اا ساا ساا  االبن دتالبع ن جاس اا(، والت  تز  عل   7 يث جاءت العبارة رقم )
(،  5٦ 0( وانحرا  معياري )٦٩ 4بالمرتبى الأول ، بمتوسةةي  سةةا   )سه م جاوسا دئاوةق اق ا

(، وتعزو البا ثى دلك 20١8(، ودراسةةةةةى )له، 2020واتاقت هاس الزتي ى مع دراسةةةةةى )آل رفعى، 
 ل  أن معرفى أسةاسةيات المادة العلميى من مااهيم، ومباد ، و قااق تسةهم ف  تمكن المعلمى من  

العلم  لةه دور كبير ف  جودة أدااهةا، والةاي لةه تةأثير جوهري عل   المةادة العلميةى، وهةاا التمكن  
 الستذكاسها تلاالبنا دتالبع ن اجالبنرلدا( والت  تز  عل   ١2أداء الطلاا، وجاءت العبةارة رقم )

(، امتلاة المعلمى لمهارات المادة العلميى  ٦0 4بالمرتبى الثانيى بمتوسةةةةةةةةةي  سةةةةةةةةةا   )تدتياااااااه  اا
المراد تدريسةةةةةها يمكزها من تزميى هاس المهارات لد  الطالبات، فلك، مادة علميى مهارات خاصةةةةةى  

 تتطلب من المعلمى الإلماف  ها لتتمكن بعد دلك من تدريب الطالبات عل  هاس المهارات 

(، وانحرا  معياري  ٣7 4( بالمرتبى قب، الأخيرة بمتوسةةةةةي  سةةةةةا   ) 2وجاءت العبارة رقم )   
وتعزو البا ثى ،  لبتن  اس اسه تلاالباحثالبع نيافياسج لالبتصصاااااااا( ونبةةةةةةةةةت عل     84 0) 

سةةةةةةةةةةةةةبةةب وجود هةةاس العبةةارة ف  المرتبةةى قبةة، الأخيرة  ل  أن بع  المعلمةةات يمتلكن مهةةارات البحةةث 
(،(، وف  المرتبى الأخيرة  20١8واتاقت هاس الزتي ى مع دراسةةةةةى )له،  االعلم  ف  م ال التخبةةةةة ، 

البا ثى ااوتعزو ل بن  اا ساااسابا ءالبنا اجالبدتلسااا ج اا( والت  نبةةةةةت عل    ١١جاءت العبارة رقم ) 
دلك  ل  أن ال هد الأكبر لولماف بأسةةةةةةس  زاء المزاهج الدراسةةةةةةيى يكون عزد الإدارة المدرسةةةةةةيى وكالك  

لتعليم،  يةث  ن دور المعلمةات يتمثة، ف  العمة، عل  اسةةةةةةةةةةةةةتلاف المزهج الةدراسةةةةةةةةةةةةة ، وتعليمةه وزارة ا 



ة   ـة العام  ـارات الثانوي  ـول لمس  ـز التح  ـم لتعزي  ـة لإعداد المعل  ـات المهني  ـالمتطلب            إلهام الأحمري   & د/ روان المطيري   

  

واتاقةةت هةةاس الزتي ةةى مع  ،االلطةةالبةةات بةةأسةةةةةةةةةةةةةلوا تعليم  متميز، وتوظيف المهةةارات التعليميةةى المتميزة 
 (، ف  عبارة الإلماف بأسس  زاء المزاهج الدراسيى  درجى عاليى  20١8دراسى )له،  

 ىادلدالبنع جابتعيييالبتحةلابناااااااااا تلاالب ا  ةياجالبعا ساجاس اوئهاجا اراااالب قا ي اجسا البنتط اا اا
 لبتري ج؟أىض ءاا ئجالبتدتيساا   جا
والوزن   ،واحنحرا  المعياري الحسةةةةا  ،    سةةةةاا المتوسةةةةيلوجابى عن هاا التسةةةةايل، تم  

ف  احستبانى،   الثالث المحور ف  ك، عبارة    عل  حست ابات أفراد عيوزى الودراسىوالترتيب   ،الزسب 
 يأت : الزتااج كمافكانت 

4.36 .76 87.20 

3.80 .98 76.00 

4.42 .75 88.40 

4.25 .90 85.00 

4.48 .72 89.60 

4.37 .71 87.40 

4.31 .79 86.20 

3.98 1.00 79.60 

4.39 .82 87.80 

4.30 .87 86.00 

4.29 .82 85.80 

4.24 .91 84.80 

4.25 .94 85.00 

4.06 .96 81.20 

4.25 .69 84.99 
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  الثقافيى لمتطلبات يتضةةةةةةةم من نتااج ال دول أن درجى اسةةةةةةةت ابى أفراد عيزى الدراسةةةةةةةى نحو ا 
جاءت  ين المد  )موافقى بشةةدة( و )موافق(،   لإعداد المعلم لتعزيز التحول لمسةةارات الثانويى العامى 
 (  ٦٩ 0( وبانحرا  معياري قدرس ) 25 4 يث  لغ المتوسي الحسا   للدرجى الكليى للمحور ) 

وتعزو البةةا ثةةى دلةك  ل  أن المتطلبةةات الثقةةافيةةى مهمةةى جةداً للمعلم والطلبةةى ف  آن وا ةد، 
ا ف   عداد المعلم لتعزيز التحول  لمسةةةةةةةةةارات الثانويى العامى، كون أن هاس  وه  أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةيى أيضةةةةةةةةةً

المتطلبات تهتم ب يم الموالزى ومعال ى المشةةةةةةةةكلات الم تمعيى، وكالك الإلماف بقضةةةةةةةةايا الم تمع  
وتعزيز ال ةانةب الثقةاف  لةد  المعلم لضةةةةةةةةةةةةةةمةان زيةادة الخبرة لةديهم ف  العمة،، وقةدرتهم عل  نقة،  

 الطلبى لمستويات ثقافيى عاليى 
 ( العبةةةةةارة رقم  جةةةةةاءت  تز  عل   5 يةةةةةث  والت   لبعري اااجاااا(  لب غاااجا لستذكاسهردلاا

( وانحرا   48 4بالمرتبى الأول ، بمتوسةةةةةةةةةي  سةةةةةةةةةا   )لبصااااااح حجاولسااااااتصدلسه افيالبتدتيس ا
ل بناا  اااا ب قاا فااجاا( والت  تز  عل   ٣(، وتليهةةا بةةالمرتبةةى الثةةانيةةى العبةةارة رقم )72 0معيةةاري )

(، وتعزو البا ثى دلك  ل  أن من  75 0( وانحرا  معياري )42 4بمتوسةي  سةا   )ل ساذس ج اا
أكثر نقاط القوة الت  ي ب أن يتقزها المعلم ف  المهزى التدريسيى هو امتلاة ماردات الل ى العربيى  
البحيحى واستخدامها ف  التدريس، وكالك الإلماف بالثقافى الإسلاميى، كون المعلم هو القدوة أماف  

وجاءت ف    هاس المهارات أسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةيى لتعزيز وتأكيد الهويى الإسةةةةةةةةةةةلاميى والعربيى،افى الطلاا و ك
 ااتق  ابغ ااأترىا)لتق  الب غجال  ج  ييج( ،اا( عل ، ونبت عل 2المرتبى الأخيرة العبارة رقم )
وتعزو البةةا ثةةى دلةةك  ل  أنةةه ليس  (،  ٩8 0(، وانحرا  معيةةاري )80 ٣بمتوسةةةةةةةةةةةةةةي  سةةةةةةةةةةةةةةةا   )

بالضةةةرورة  لماف كافى المعلمات بالل ى الإن ليزيى، والثقافى الإعلاميى، والقانونيى،  يث أن البع   
 مزهن يحت ن هاس المهارات الثقافيى  سب المسار التدريس  الخا   هن  

لبنتط اا االبنها جاااأفرلدالبع ااجاةةللساااااااااتجا اا اااااب  االاتةئادافروقاتلاادخباجااةصااااااااا ا اجا
لبتحةلابنااااااا تلاالب   ةيجالبع سجاس اوئهجا اراأىضاااااا ءاا ئجاا ىدلدالبنع جابتعييياا

البجاس،البدتئجالبع ن ج،البصبرت(؟)لبت ب جالبتدتيساا   جالبتري جاتعيىاب نتغ رلاا
ولوجابى عن هاا السةةةةرال تم اسةةةةتخداف اختبار )ت( لمت ير )ال زس(، واختبار تحلي،   

 التباين الأ ادي ) (، لمت يري الدرجى العلميى والخيرة، وجاءت الزتااج عل  الزحو التال : 
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 بالنسبة لمتغير الجنس -1

Independent sample t test

1144.4837 .48099  

-2590.  0.796 

94 4.5152 .74540 

114 4.4591 .51073 

-0.404 0.687 

94 4.5071 .69493 

114 4.2519 .54408 

-0.041 0.967 

94 4.2462 .83861 

114 4.3982 .46075 

0.209- 0.841 

94 4.4228 .72418 

عةةةةدف وجود فروا دات دححت   بةةةةةةةةةةةةةةةةةاايةةةةى  ين  أظهرت الزتةةةةااج الواردة ف  ال ةةةةدول  
اسةةةةةةةةةت ابات أفراد العيزى  ول المتطلبات المهزيى لإعداد المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةارات الثانويى  

 يث كانت   )ال زس(،العامى من وجهى نظر أعضةةةةةةةةةةةةةاء هيئى التدريس بكليى التربيى تعز  لمت ير  
ا( α =0.05) عزد مستو   دالى   بااياً غير ريمى الدحلى 

وتعزو البا ثى دلك  ل  تشةةةةةةةةابه المتطلبات المهزيى سةةةةةةةةواء كانت الثقافيى، أو التربويى، أو  
الأكاديميى، الت  يحتاجها ك، من المعلمين والمعلمات لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةةةارات الثانويى العامى، 

  فه  متطلبات عامى تزس م مع كافى المستويات التعليميى بكافى أعضاء الهيئى التدريسيى
 :ةــة العلميــدرجـير الـة لمتغـبالنسب -2

1.014 2 .507 

1.353 

 

.261  

 
76.852 205 .375 

77.866 207  

1.394 2 .697 

1.955 

 

.144  

 
73.112 205 .357 

74.506 207  

3.007 2 1.503 

2.215 

 

.102 

 
95.850 205 .468 

98.857 207  

1.640 2 .820 

2.362 

 

.097 

 
71.152 205 .347 

72.792 207  
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ح  نةه  أ من   ال ةدوليةى أي  أقة، أظهرت الزتةااج الواردة ف  ال ةدول أن ريمةى   المحسةةةةةةةةةةةةةوبةى 
المتطلبات المهزيى لإعداد المعلم وجد فروا دات دححت   بةةةاايى  ين اسةةةت ابات أفراد العيزى  ول ت 

لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةةارات الثانويى العامى من وجهى نظر أعضةةةةةةةةةةةاء هيئى التدريس بكليى التربيى تعز   
، وقةةةد يعود دلةةةك  ل  أن المتطلبةةةات المهزيةةةى الت  يحتةةةاجهةةةا المعلم لتعزيز )الةةةدرجةةةى العلميةةةى( لمت ير  

أنواعهةا )المتطلبةات التربويةى، المتطلبةات الثقةافيةى، المتطلبةات  التحول لمسةةةةةةةةةةةةةارات الثةانويةى العةامةى بكةافةى 
الأكاديميى(، ه  متطلبات أسةةةةاسةةةةيى يتاق عليها جميع عيزى الدراسةةةةى بمختلل درجاتهم العلميى، لاا لم  

 تظهر نتااج الدراسى أي ف  فروا دات دحلى   باايى تعز  لمت ير الدرجى العلميى  
(،  ول وجود فروا دات 2020واختلاةت هةاس الزتي ةى مع دراسةةةةةةةةةةةةةةةى كة، من )آل رفعةى،  

دحلى   بةةةةةةةةةةةاايى لمت ير الدرجى العلميى  يث أظهرت هاتان الدراسةةةةةةةةةةةتان وجود فروا دات دحلى  
   باايى تعز  لمت ير الدرجى العلميى  

 :رةـنوات الخبـير سـة لمتغـبالنسب -3

4.235 2 2.118 

2.896 

 

.073 

 

73.631 205 .359 

77.866 207  

1.900 2 .950 

2.682 

 

.071 

 

72.607 205 .354 

74.506 207  

.442 2 .221 

.461 

 

.632 

 

98.415 205 .480 

98.857 207  

1.806 2 .903 

2.608 

 

.076 

 

70.986 205 .346 

72.792 207  
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ح  نه  أمن   ال دوليى أي    أق،أظهرت الزتااج الواردة ف  ال دول أن ريمى   المحسوبى 
وجد فروا دات دححت   بةةةةةةةةاايى  ين اسةةةةةةةةت ابات أفراد العيزى  ول المتطلبات المهزيى لإعداد  ت

المعلم لتعزيز التحول لمسةارات الثانويى العامى من وجهى نظر أعضةاء هيئى التدريس بكليى التربيى  
، وقةد يعود دلةك  ل  أن متطلبةات  عةداد المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةةةةةةةةارات  (خبرة)اللمت ير  تعز   

الثانويى جاءت بشةةةةةك، عاف، ومرتبي بخطي نظاف مسةةةةةارات الثانويى العامى، لاا لم ترثر الخبرة ف   
 نتااج الدراسى  

 ات: ــــــوصيـــالت

 :بالآت البا ثى   توصف  ضوء نتااج الدراسى 
 تضمين  رامج  عداد المعلم بمهارات التاكير العليا، وتدريب المعلمين عليها  ▪

 عداد المعلم عل  فهم المعلمين لخباا  نمو المتعلمين وأساليب التعام،  تركيز  رامج   ▪
 معهم 

تدريب المعلمين عل  اسةةةةةةةتخداف أسةةةةةةةاليب التقويم المختلاى، والإلماف بكافى لرا التدريس   ▪
 الحديثى، وبأساليب  دارة الابول الدراسيى  

تطوير  رامج المعلم، وتضمين مهارات القرن الحادي والعشرين )مهارات التعلم والإ دار،   ▪
 ومهارات المعلومات والإعلاف والتقزيى، والمهارات الحياتيى والمهزيى(، ف  خططها 

 درا  المقررات الحةةديثةةى ف  الميةةدان التربوي ف   رامج  عةةداد المعلم، وتةةأهيةة، المعلمين   ▪
 لتدريسها  

 ات:ــــترحــالمق
  جراء دراسى تكشل عن معوقات  عداد المعلم لتعزيز التحول لمسارات الثانويى العامى  ▪

تقديم تبةةةةةةةةور مقترت لإعداد المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةةةةارات الثانويى العامى ف  ضةةةةةةةةوء  ▪
 المتطلبات المهزيى 

 جراء دراسةةةى تكشةةةل عن فاعليى  رنامج الد لوف العال  ف  تحقيق متطلبات  عداد المعلم  ▪
 لتعزيز التحول لمسارات الثانويى العامى 

 جراء دراسةةةةةى تكشةةةةةل عن دور الد لوف العال  ف   عداد المعلم لتعزيز التحول لمسةةةةةارات   ▪
 الثانويى العامى من وجهى نظر المعلمين والمعلمات  
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 ة:ــــربيــع العــراجــأولًا: الم
(  تبةور مقترت لتطوير نظاف  عداد معلم المر لى المتوسةطى ف  ضةوء 2020آل رفعى، مسةار  )

م لى جامعى  يشةةةةى للعلوف الإنسةةةةانيى والتربويى     20٣0رييى المملكى العربيى السةةةةعوديى 
(7 ،)٣2٩-2٩١  

(   عداد المعلم وتطورس مهزيًا ف  ضةةةةةةةةةةةوء بع  الخبرات 20١٩الأنبةةةةةةةةةةةاري، سةةةةةةةةةةةامر محمد  )
  255-2٣٣(، ١4الم لى العربيى للزشر العلم   )العالميى  

المعلم من وجهى نظر  (  تبةةةةةةةةةةةةور مقترت لتطوير  رامج  عداد  20١8البكري، عااشةةةةةةةةةةةةى محمد  )
أعضةةةةةاء هيئى التدريس ف  كليات التربيى بال امعات السةةةةةعوديى ف  ضةةةةةوء رييى المملكى 

  445 -4١٣(، 4) 72م لى كليى التربيى   ف 20٣0
(  ت ارا بع  الدول ف   عداد المعلم وتزميته مهزيا ورمكانيى  20١4الا يان ، مز  سةةةةةةةليمان  )

  ١5٩ -١0٣(، 85  )م لى كليى التربيى بالزقازيقالإفادة مزها ف  المملكى  
 سةياسةى التعليم ونظامه ف  المملكى العربيى السةعوديى (   20١5سةحتوت،  يمان؛ يونس،  يمان  )
 الريا : مكتبى الرشد 

(  واقع  عداد المعلم ف  جامعى الإماف محمد  ن سةةةةةعود ف  ضةةةةةوء 202١السةةةةةليم، غاليى  مد  )
  ١85-2٣0(، ١) 7م لى العلوف التربويى   معايير ال ودة 

تطوير سياسى  رامج  عداد المعلمين ف  المملكى العربيى (   20١٩  ) ن عبد الر م   الشز يط ، عبد الل 
رسةةةالى ماجسةةةتير غير مزشةةةورة، قسةةةم    السةةةعوديى ف  ضةةةوء الت ارا الدوليى: تبةةةور مقترت  

 المزاهج ولرا التدريس، كليى التربيى، جامعى ليبى: المملكى العربيى السعوديى  
(  تطوير نظاف  عداد معلم المر لى اح تداايى ف  المملكى العربيى السةةةةعوديى  20١8له، أمان  محمد  ) 

   ١٣5  - ١0٩(،  205)   م لى القراءة والمعرفى  ف   20٣0ف  ضوء الرييى الولزيى 
نظاف التعليم ف  المملكى العربيى السةةةةةةةةةةةةةعوديى والعالم (   2020العتيب ، مزيرة؛ الشةةةةةةةةةةةةةدي، ند   )

   الريا : مكتبى الرشد 2طالعرب   
(  جهود الإصةةةةةةةلات ف  التعليم الثانوي ف  المملكى العربيى  20١٩الع لان، باسةةةةةةةمى سةةةةةةةليمان  )

  20  الثقافى والتزميى السةةةةةةةةعوديى من وجهى نظر الخبراء والمختبةةةةةةةةين: دراسةةةةةةةةى تقويميى   
(١45 ،)٦5- ١2٦  
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(  فاعليى نظاف المقررات بالمر لى الثانويى السةةةةةةةةةةعوديى من وجهى 2020العززي، زع، شةةةةةةةةةةلال  )
  ٦07-٦٦٦(، ١85) ١م لى التربيى نظر الطلاا والمعلمين  

(  دراسةةةةةةى تحليليى مقارنى لمشةةةةةةرور تطوير مسةةةةةةارات الثانويى  2020العززي، عبد العزيز مطير  )
العامى والأكاديميات المتخبةةةةةةةةةبةةةةةةةةةى بالمملكى العربيى السةةةةةةةةةعوديى عل  ضةةةةةةةةةوء عدد من 

  28٦ -25١(، ١5)الم لى العربيى للتربيى الزوعيى  الت ارا الدوليى  
م لى كليى  (  كاايات  عداد المعلم ف  ضةةةةةوء التحديات المعاصةةةةةرة   2008عل ، عل  محمود  )

  24-4(، ٣) 2  التربيى
(  تقييم  رنةامج  عةداد المعلم ف  جةامعةى أف القر  من وجهةى نظر  20١8ال ةامةدي، آمزةى محمةد  )

أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةى التةدريس ف  ضةةةةةةةةةةةةةةوء معةايير جودة الأداء المهز  ف  المملكةى العربيةى 
  ٦4٩- ٦١5(، ١٩) ١2 م لى البحث العلم  السعوديى  

تطوير نظةةةةاف التعليم ف  المملكةةةةى العربيةةةى  (   20١5ال ةةةةامةةةةدي،  مةةةةدان؛ ال واد، نور الةةةةدين  )
   الريا : مكتبى الرشد 4طالسعوديى  

تبةةةةةةةةةةةةةةور مقترت لإعةداد المعلم وتطويرس المهز  ف   ( 20١٦، هبةى  ) متول ، أ مةد؛ عبةد ال ز
ورقةى علميةى مقةدمةى لمرتمر (  STEVMضةةةةةةةةةةةةةةوء المتطلبةات التربويةى المت ةددة وتوجةه )

 المعلم وعبر المعرفى: الار  والتحديات، أ ها، المملكى العربيى السعوديى 
(  المتطلبات التشةةةريعيى لتطوير  عداد المعلم 20١8محمد، محمد ناجم؛  سةةةماعي،، محمد السةةةيد  ) 

   ١70  - ٦٦(،  54  ) الم لى التربويى ف  مبر عل  ضوء احت اهات المعاصرة   
(  تاعية، المشةةةةةةةةةةةةةةاركةى الم تمعيةى ف  المةدرسةةةةةةةةةةةةةةى الثةانويةى بمةديزةى  20١8المزيع، عثمةان محمةد  )

  ٣0  م لى العلوف التربويى : تبةةةةور مقترت   20٣0الريا  وفق متطلبات رييى المملكى 
(٣ ،)50٩-5٣5  

 (  مسترجع من 20١٦  )2020وثيقى  رنامج التحول الولز  
https://portalold.ut.edu.sa/documents/6368563/6368801/التحو + رنةامج+وثيقةى
 pdf/872791a3-4898-400d-a4e5-50ba41298dc8.الولز +ل

 (  مسترجع من20١٦ف  )20٣0وثيقى رييى المملكى 
https://www.vision2030.gov.sa/sites/default/files/report/Saudi_Vision2

030_AR_2017.pdf 

https://portalold.ut.edu.sa/documents/6368563/6368801/وثيقة+برنامج+التحول+الوطني.pdf/872791a3-4898-400d-a4e5-50ba41298dc8
https://portalold.ut.edu.sa/documents/6368563/6368801/وثيقة+برنامج+التحول+الوطني.pdf/872791a3-4898-400d-a4e5-50ba41298dc8
https://www.vision2030.gov.sa/sites/default/files/report/Saudi_Vision2030_AR_2017.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/sites/default/files/report/Saudi_Vision2030_AR_2017.pdf
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 (  مسترجع من١4١٦وثيقى سياسى التعليم ف  المملكى العربيى السعوديى  )
 https://n9.cl/z49d 

  بةةةةةةةةاايى عدد أعضةةةةةةةةاء هيئى التدريس بكليى التربيى   (   202١و دة الإ بةةةةةةةةاء والمعلومات  )
 جامعى الملك سعود   

هةةة،  ١44٣/  22/١0تطوير مسارات والخطي الدراسيى للمر لى الثانويى   (   202١وزارة التعليم، )
 الرابي   عل

https://drive.google.com/file/d/121f5IWyK8xOtzG3rBfEAtnrgmj84O_i

v/view 
 (   رنامج احستثمار الأمث، للكوادر التعليميى، مسترجع عل  الرابي202١وزارة التعليم، )

https://drive.google.com/file/d/1S6JCymeGAZMKtBmjwfSAXg5vO8K

gBGiy/view?usp=drivesdk 
   https://2u.pw/btQRY(  دلي، تأهي، وتدريب المعلمين، مسترجع من  2022وزارة التعليم، )

م لى (  المعلم العبةةةري وتحديات القرن الحادي والعشةةةرين  2020يوسةةةل، فالمى مبةةةطا   )
  ١٣0-١١0(، ١٩) 4العلوف التربويى والزاسيى  
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