
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 داد إعـ
 احـه وشـالل دـي عبـانـه/د ريـر الشمـادي عسكـر هـامـث

 العامة باحث ماجستير في المناهج 

 الجامعة الأردنية -كلية الدراسات العليا  

 ة ـامـج العـاهـالمن -د ـاذ مساعـأست

 ةـة الأردنيـالجامع - ات العلياـكلية الدراس
 

  



درجة مراعاة كتب الجغرافيا للمرحلة الابتدائية العليا للأسس النفسية للمناهج     اح  ـي وش  ـان  ـه & د/  ري  ـامر الشم  ـث 

  

  
  ملخــــــــــص

هدفتده هدال لادف للددددددددددددددم لااة ك باا ج ردم ا للدرح ةادلا لاائ ل ادر اا   ادم ل  ادفل ادم لاةاادر  
ظافي ي لا ف لس تي احرتعم  ة  لابرط  تي  الألدددل لاية دددام اا يرهج ا  ظر م مع  لا ةا     

لا  اكم لاة بام لا ةوجيم. تكون ااا ع لاف للم ا  ر اع اةا ي لاائ ل ار تي لا   ام ل  افل ام  
لاةاار ظافي ي لا فل س لااي تاضدددددددددددد   تاا لارددددددددددددةوك تي لا ف لس لاح واام تي احرتعم  ة   

(  300ب ظ ( اةا ر  365ااا ع لاف للددددددم  لابرط  تي لا  اكم لاة بام لا ددددددةوجيمب   ح  ا   ا   
. أار ل يم لاف للددددم تمف ت  لراار هر ظتمر  ااة يم لاةيددددول ام  2003/2004افي ل تي لاةرم لاف للددددي 

 ( افي ل .75( اةا ر ب ظ 89لاطبقامب ظقف  ا  لفج أت لجهر  
( تم ح. ت   50ظااحم ق أهفلك لاف للددددددمب طو ا للددددددابرمم تهاةه تي ئددددددائا ر لاي ر ام ا    

لااحمق ا  ئدفق ر ا  رل  ل هد ر لاا اا ولم ا  لا ح     ا  يظي ل راردركب ة ر ت   
(. للددددا  ره 0.86  ددددرا اةراث لا برا ظتق اةراث ل ت ددددري لافلراي ة ظمبرا أاةر ظلااي  ا    

ظل مح لترا لا عار يم اامفي لا أت لج لاف للددددددددم ا حاوة ةث تم ح ا  تم لا  لا اولددددددددطرا لاح ددددددددر ام 
 ظتحا ث لاابري  لا ير ي تي للإرربم ل  ألئام لاف للم.   – ا    - لاف للمب ظللا فم لرابر  

ظألددة ا لاف للددم ل  لايار ج ل:تاما هيرد لفج ا  لالددل لاية ددام لااي ييبئي ا للرت ر  
تي ايدرهج لاائ ل ادر ا  تادا لااي ظقةده تي ج ردم لا  للدرح لا اولددددددددددددددطدمب ة در ظردفا ت ظي يلا 

    ااولدطرا تمفي لا أت لج لاف للدم اف رم ا للرح لالدل لاية دام  (  α=  0.05ج ام ب ردر ام  
 تي اي رج لاائ ل ار ي    أن تةزة باا لا  ةز لاوظاةي ظارراح لا في ي . 

ظأظئدددددده لاف للددددددم بضدددددد ظ ح ل لدددددداةرجح ا  توظاط لالددددددل لاية ددددددام ا  ق ث ا ططي  
 لا يرهج ظلا ةا    ازيرجح تةا  لاطابم تي لااولملا لا ة  ام ظلا  ر يم ظل مةةراام.

 .الل لاية ام اا يرهجب لةالا لاائ ل ارا 
 

  .لااراةم لا جمام -ةاام لاف للرا لاةاار   بلاةرامبر ح ارر ا   تي لا يرهج   *(

   .لااراةم لا جمام  - ةاام لاف للرا لاةاار ألاري ا رلفب لا يرهج لاةرامب  *(* 
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Abstract 
This study aimed at investigating the extent to which geography 

textbooks for the upper elementary grades consider the psychological 

foundations underpinning the curriculum from the standpoint of teachers and 

principals in Kingdom of Saudi Arabia. The population consisted of (356) 

teachers in Hafer Al-Batin governarate in the academic year 2003/2004, and 

(300) principals. A randomly stratified sample consisted of (89) teachers and 

(75) principals was selected to respond to the study questionnaire. 

To collect data, the researcher developed questionnaire to assess the 

psychological foundations representation in geography curriculum from 

teachers and principals perspectives, it consisted of (50) items. Validity of the 

test was found by content validity through a jury of specialist referees, as well 

as, its reliability was found by Alpha Cronbach coefficient Which was (0.86). 

Means and standard deviations were used to represent the degree of 

underpinning of psychological foundations in geography curriculum. Also, 

t-test and two way analysis of variance were used to answer the questions of 

the study. The study revealed the following results: 

There are many moderate representations of the psychological 

foundations underpinning the geography curriculum. 

There are statistically significant differences in the means of 

psychological foundations underpinning in geography curriculum in favor to 

principals when compared with teachers. 

The study recommended that curricula planners should take 

psychological foundations into consideration, and teachers have to give 

attention to them in a way that might enhance the learners` knowledge quality 

and by meeting their needs and desires. 
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 ة:ــــــدمـــمق
لرااف اة وم لا ي رج لاف للدددددددددي ظتطو  اع تطو  لا  لاا بام ظلجيرج لاحررم باا تطوي   
هال لا ة وم ااوقف لاا ايدددددددددددد لا لاة اام لاا بويم ظاةرااا ر بةف أن ةرن لا ي رج لا ف لددددددددددددي 
ايرددددددددددددددبدر لاا لاكادراب ظبةدف أن ةدرن لا دفك ا  لا ي درج هو ممدث لا ةدر ك لااي توئددددددددددددددث با  در  

ا لارار  لال ممب ظلفم ل كاةرء برااولملا لا ة  ام تمط  لا شددددددددفلن ظرةي ييب  لاح  رء ظمما ر با
(.  بمي لا مردوج برا ي رج تي هال لا داري لاكارا لا ف لديب ظياا   دلا لايع ح لااما فيم  1994

لااي تحردددددد  اة وم لا ي رج براكارا لا ف لددددددي ظ فوب ظتاةاي احو  لاة اام لاا بويم  لارددددددم ب 
ر تمف لرااةه لايع ح باا اة وم لا ي رج برلابر و لدددددددددددا دددددددددددام ا  لاميدددددددددددطم أظ  (. أار  في 2003

لا   لا لااةاا ام لا  ططم ا  ق ث لا دددداطم ظتيةا تحه بشدددد لك لا ف لددددم ظباوراي اي رب لددددولء 
(. ة ر ظييددددددددددد   اة وم لا ي رج أيضدددددددددددر  باا لاو امم  Barth, 1993جلرث لاردددددددددددف أظ رر رام  

لا ل ام لا  اوبم لااي تيا ث لاا ر ام ا  لا ةر ك لظ لا   لا لااي تاكون ا  أ بةم ليرئ   
 (.2002لاهفلك ظلا   لا ظلاميطم لااةاا ام ظلااةاا ام ظلااموي     فلنب  -ألرلام هيا 

ظيةف لاكارا لا ف لددي لاوري لااط امي ا ر ررء تي لا ي رج ا  أهفلك ظاحاوة ظأميددطم  
( باا أن لاكارا لا ف لددددددددي ياكون ا  اا ولم ا   1997ظتموي . ظقف أشددددددددر  لددددددددةرجح ظ   ل ا   

لاو فلا لاف للدددام لا رددد  م ظتمر  اايعا  اة   يا دددق اع رردددر   اا اةا   ب بح ح ي ددد   تي  
 اث ا  ا ااف لايول ي لاا  ام ظلاةماام ظلاية ام ظل را رعام.تحم ق م وه  لا اكر

ظتةف ظلالددددل لاية ددددام ظل فح ا  لا ةر ز لا   م تي  يرء لا ي رج لا ف لددددي ظت طاطيب  
( أن  2003اكوم در تاةاق بدراطدرادلا ظلاداي هو احو  لاة اادم لاا بويدم. ظا  هيدر ي ة لادفلددددددددددددددوقي  

ظظاةم لا ي ج هي ب فلث لاائ   لا  غوا  اي تي لدددداود لا اةا  ظتور  ي لاور م لا دددداا م. ة ر  
( لاا هدددد ظ ح ا للرح لا ي رج لا ف لددددي اا رددددر   لاي ر ام ااالا ا تي  2003   أكف لافلددددوقي

كث ا  ام اامفي  اي رج اف لددددددددي يل   ا دددددددداويرا لاالا ا ظييددددددددبع  رررت   ظيحمق ط و رت  ب  
 ظيؤجي براي ريم باا تحم ق لاهفلك لا  روح ا  لاة اام لااةاا ام ة ث. 

( بر لء  Hidayat. et al., 2023ظهفته ج للدددددددم  ب  ظاه ام لالدددددددل لاية دددددددام اا يرهج
ا لرةم أج ام ل   للإما مه  و  لا ةر ا  لالرلام الألل لاية ام تي تطوي  لا يرهج لاف للامب  
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ظيُةف تطوي  لا يرهج لاف للدام ل اام اةمفح ظألدرلدام تي لااةاا ب ظيردبح ت   لالدل لاية دام أا  ل  
برا  لاه ام ااردددددددد ا  ايرهج تةرام ظايرلددددددددبم ااطلاب ظتُ ددددددددا فم ط يمم ا لرةم لاج ارا ل    
للإما مده اا ع اا ولدم اايولدم ا  ارددددددددددددددرج  لاجا ظلا مدر ا ظلابحدرث يلا لارددددددددددددددادم   دال 

وعب ظبح ه لاف للددم تي لايع يرا لاية ددام لاُ اةامم برااةا  ظتطوي  لا يرهج لاف للددامب ة ر  لا وهدد
هددفتدده ا لرةددم لاج اددرا هدداو باا توت   ت   اُاة ق اكاةاددم اُةددرااددم لاطلا اا ةاواددرا ظبيددرء  
لا ة تم ظلااةرلث اع   ئم لااةا  لا رئددددددددددم    ب ظتوئدددددددددداه مار ج لاف للددددددددددم باا أن ت   لا ةر ا   

لدرلدام الألدل لاية دام أا  هد ظ ي تي تطوي  ايرهج ج للدام تةرام ظاور م ااطلاب ظيُ     لا
أن ي ددددرلف جاج مع يرا لااةا  ظت   لااولملا لاية ددددام ااطلا تي راق   ئم تةاا ام أك   رفظة  

 ظتحة ز ل ظأه ام ااطلا.
لا  در لا ل را درعاما  ا ظت دفك لاائ ل ادر باا بك ددددددددددددددرا لاطدرادلا ر ادم ا  لا  در لا هي

ظلا  ر لا لاف للدددددداما ا ر لا  ب  كرااولئددددددثب ظلااة ك لاا لاةرجلا ظلاامرا ف ظلال لك ل را رعام
لابحح لاةا يا ر ع ظترياط ظت ا ث ظتحا ث لا ةاوارا ظتة    لايار ج. ظلا  ر لا لاائ ل اما  
ق لءح لا  ل طب لاردددددددددو  لاةوتوغ ل امب لا لدددددددددوم لاا طاطام. ظا ر لا للدددددددددا فلم لااميارا لاحفيمم  

  ئرا لابة فح ل  لا  ئم لا حاام  ااحرددددددددددو  لاا لا ةاواراا  االا ل ها رم برا  ئم لا حاام    لا
بددرااددف يج. ظلامع ددم لااةاا اددم ظلااةا اددم ظط ل ق لااددف يل لاولدددددددددددددددر ددث لااةاا اددما ظط ي لااددف يل 

ميدددددددددددددطم ة   ح ظاايولمب ظط يمم لااف يل لااي ترددددددددددددداح ااف يل ارجح ارب قف تكون يلت ر غ    لا
 (.parker & Tapsfield, 1991ال  م ااف يل ارجح أر ي  

ي ي لابر ح أن لالدددددددددددددل لاية دددددددددددددام تةف للإطر  لا  رةي لااي يالا  ب  ظا  لاافي  برااة  
ل لا رج لااي تي ل اارا لاا بام   اا ر؛ ت و ياح   تي ا دددداويرا لاهفلك لااي يي ي تحقام ر افة 
لا اةا   ب ة ر أمي ييدددد ث ط اةم لاييددددرطرا لااوقع أن تحمق لاهفلك لاا بويم لا وهددددولمب بهددددرتم 

ت  ر لا   لا لااةاا ام لااي تاض ي ر لا يرهج. ة ر أن لالل لاية ام اارام  باا لاط يمم لااي تيع   
بة   لا اةا  ا    ح هو ت جب ي ضددددع باا ر ام ا  لاائ  لا ظلاي و تي رولمبي لا  ااةم. ظ  ي     

  مر امب ة ر  لامو  بن لتارهرا هال لاي و هي لتارهرا ليددددددول ام  ث هي لتارهرا قر ام ااف للددددددم ا 
 بم ر اوئوتم بةفج ا  لايع يرا لااي تة ث لاا جيرجح ظل ير برا اةا ب ظةاةام تور  ي. 
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للا رج لا يرهج لاا لالدددل لاية دددام هو لتا لع يالا لاا ظلهدددةي  ب ظا  ررملا آر 
لا ي رج ظا ططاي ا للرتيب ب  أن هال ل لا رج قف   ياحمق تي لاولقعب ظي دددد   ظلهددددع لا ي رج  
تي ت طاط اي ظت ر اي باا ام  لا ج للددددددددددددددام ظتمر  ا يعوام ا  لاارددددددددددددددو لا لااي ي وم ر  و  

ك لااةاا م بحف يلت ر. ا  هيرب تمف تايدددددددوو لاةلقم لا وروجح      لا اةا ب ظل اام لااةاا ب ظلاهفل
لا ي رج ا  مر ام ظلالدل لاية دام ا  لاير ام لار ةب ظلاايب ت   لا اوقع أن ي داا لا لابحح  

 لاا بوي اااا براارفي ا او لاةلقم براف س ظلااحا ث. 
ظاي درج لاائ ل ادر هو أ دف لا يدرهج لا دف لددددددددددددددادم لااي ييدرلأ   در تحم ق ر ادم ا  لاهدفلك  
لاا بويم لااي ت دددددرلف لاة ج لاا لااكاط اع   ئاي ظااا ةمب ظا  لاضددددد ظ ي لاكيدددددف ل  ج رم 
ل تبرلأ اي رج لاائ ل ار برالدددددل لاية دددددام اا ي رج اااهكف ا  ج رم ا للرت ر ا او لالدددددل. ظلاا  

ظ ح هال لااوري تي لا  ل ث لاف للام ةا ر ب  بمي أك   باحر ر  تي لا   ام ل  افل ام  لا غ  ا  ه  
ظلاةاار اي ر براالا؛ تاا لا   ام لااي ييددددددددد ف ت  ر لا اةا  تحو  تي لددددددددد رتي لا ة  ام ظل مةةراام  

 لااةاا ام لا مفام اي. -ظلااي يالا ا للرت ر ليف تر ا  لا   لا لااةاا ام
ا  هيرب ظرلا ل ها رم براكيددددف ل  ج رم ا للرح ةالا لاائ ل ام الألددددل لاية ددددام ة ر  

 ظ جا تي لا برجئ أللو ا  ظر م مع  لا ةا    ظافي ي لا فل س. 

 :اــة وأسئلتهـدراسـلة الـمشك
لاحراام ا  تةف قرج ح لاا    عه ظجل ح لااةاا  تي لا  اكم لاة بام لا ددددةوجيم أن لا يرهج  

تا ام لاحرررا لاة جيم ظل را رعام اا اةا   ب ظأم ر   تالءم اع لاائ  لا لااي يي فهر لا اا ع  
أظ  ا أن هيرد جظللي    لا ددددةوجي تي ا ااف  ارتي. ظبةف ج للددددم للدددداطلعام قرم   ر لابر حب

 ظألبربر  ااطوي هر ظاي را 
لااطو  لا ددد يع لااي  ردددث تي لا اا ع لا دددةوجي لا ةرئددد  ا    ح لا  ددداوة لا مرتي  ▪

 ظل قاررجي ظلااكيواوريب ظةااا ألرا لا لاحارح لا واام ظهال ي افلي تئ   ل  ت بوير  اولجير.  
أن لا يرهج لاحراام ئددددددددددد  ه تي هدددددددددددوء لاحرررا ل را رعام ظل قاردددددددددددرجيم ظلاةا ام  ▪

اا اا ع لا دددددددددددةوجي تي تا ة ا  لاةا لاب ظقف  فث تي لا اا ع لا دددددددددددةوجي تي لاةا ح  
لار  ح تمفم لددددد يع ظتطو  تي شددددداي اير ي لاحارحب ا ر ي دددددافلي بلرجح لايع  تي هاو  

 را رلي ظل قاررجي ظلاةرا ي. لا يرهج ااولكلا هال لاامفم ظلااحو  ل 
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لااطو لا لاةرا ام لا ر ام لااي  ف ه تي لا بع لار   ا  لام ن لاةيددددددددد ي  تي اار ا   ▪
لفيفح ظقف ئددددددددديف لا   لء لاةرا  ون لاائ  لا لااي  رددددددددداه تي لاةرا  تي م ريم لام ن  
لاةيدددددددددددددد ي  باا ليدددددددددددددد   و لا لدرا ادم ظاي درا  و ح ل ترددددددددددددددر ا ظ و ح لا ة تدم ظلا و ح  

  ل را رعام ظلا و ح لاريرعام.
ااكيددددف ل  ج رم ا للرح ةالا لاائ ل ار ارددددةوك لا   ث ل  افل ام    مظتهتي هاو لافل لدددد

لاةاار الألددددددددددددددل لاية ددددددددددددددام اا ي رج ا  ظر م مع  لا ةا    ظافي ي لا فل س تي احرتعم  ة   
 لابرط  تي لا  اكم لاة بام لا ةوجيم. ظبرااحفيفب تحرظ  لاف للم للإرربم ل  لالئام لاارااما

ار ج رم ا للرح ةالا لاائ ل ار اا   ام ل  افل ام ااردددةوك لا لبع ظلا رال ظلا دددرجس لالدددل   -1
 لاية ام اا ي رج ا  ظر م مع  لا ةا    ظلا في ي  تي اف لس لا  اكم لاة بام لا ةوجيم؟  

هث هيرد لرالك تي تمفي  لا ةا    ظلا في ي  ا  للرح ةالا لاائ ل ار الألدددل لاية دددام   -2
 تبةر  ا ائ   لا   ا لاوظاةيا افي /اةا ؟ 

هث هيرد لرالك تي تم   لا ةا    ظلا في ي  ا  للرح ةالا لاائ ل ار الألدددددل لاية دددددام   -3
 تبةر  ا ائ   ليولا لا   ح؟ 

هث هيرد لرالك تي تمفي  لا ةا    ظلا في ي  ا  للرح ةالا لاائ ل ار الألدددل لاية دددام   -4
 تبةر  ا ائ   لا ؤهث لاف للي؟ 

 ة: ــدراســات الــات ومصطلحــريفــتع

هي اا ولم لالدددل لاية دددام تي اار  لا ردددر   لاي ر ام اا اةا  ظلددد رتي لا وئدددوتم 
تي مع يرا لا  لايةل ظمار ج لابحرث ظلاف للددددددددددددرا لاا بويم لاحفي م احاار  ظل بار  ظلرا ار  ظلااي  

لاكارا لا ف لددددددددددي لاا ف ظلاح   لاا ج رم أها اي اا ددددددددددا فاي  ا  لا     أن ت  ث اولئددددددددددةرا 
لاطرالا ظقف ت  تحفيفهر تي أجلح لاف للددددددددم. ة ر أم ر ت  ث لا برجئ لااي توئدددددددداه با  ر ج للددددددددرا 
ظبحوث لا  لايةل  و  لا اةا  ا    ح ررددددددددددر رددددددددددي لاي ر ام تي لااولملا لا  ااةم ظ رررتي  

ب ظ و  ط اةدم لااةا  ظمع يدرتدي لااي ييبئي ا للدرت در ليدف ظهددددددددددددددع  يظقدف لتدي لاةماادمب ظللدددددددددددددداةدفلجلتد
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(. ظتا  ث با ام ا  لا برجئ ةر مامر  ا  لاكث Ladson-billings, 2003لا ي رج لاف للدددددي  
باا لاازءب ظا  لاةدددرم باا لا دددركب ظا  لام يدددلا باي لابة دددفب ظا  لا ةاوم باا لا ا و  ظا   

 لا ح وس باا لا ا ج.  
ظهو لا ةا  لااي يف س ابحح لاائ ل ار ااردددددددددددددةوك ل  افل ام لاةاار تي افل س المعلم:   ▪

 . احرتعم  ة  لابرط  تي لا  اكم لاة بام لا ةوجيم
ظهو افي  لا ف لدددددددم لااي يورف ت  ر اةا  ا بحح لاائ ل ار ااردددددددةوك مدير المدرسةةةةة :   ▪

 . ل  افل ام لاةاار تي افل س احرتعم  ة  لابرط  تي لا  اكم لاة بام لا ةوجيم

 ة:ـــدراســدود الــح

 هناك بعض المحددات التي تحد من تعميم نتائج هذه الدراس  وهي: 
 . أجلح لاف للم لااي هي ا  بلفلج لابر ح ظج رم ئفق ر ظ برت ر -1

ل يم هاو لاف للددددم لااي لقاردددد ا لاا لا ةا    لااي  يمواون  اف يل ابحح لاائ ل ار   -2
اا   اددم ل  اددفل اددم لاةااددر تي ايمطددم  ة  لابددرط  بددرا  اكددم لاة باددم لا ددددددددددددددةوجيددمب ظلاا  
لا ددفي ي  لادداي  تضدددددددددددددد  اددفل لدددددددددددددد   اةا    يمواون  اددف يل ابحددح لاائ ل اددر اا   اددم 

 لابرط  برا  اكم لاة بام لا ةوجيم.  ل  افل ام لاةاار تي ايطمم  ة 

لاةاار ظلااي   متي لا   ام ل  افل ا  رل يم هفو لاف للددددم لااي لقاردددد ا لاا ةالا لاائ ل ا -3
 . يا ي تف ي  ر رل  لاةرم لاف للي

 ة:ـــدراســـة الـــأهمي

مااام اا ةرييدددددددددددددم لا واام اا ي رجب ي ددددددددددددداطاع لا ةاواون ظلا في ظن تحفيف ج رم ا للرح  
لا ي رج الألدددل لاية دددامب لاا للابر  أن لالدددل لاية دددام هي أ في ا ومرا لا ي رج أه ام تي  
تحفيف ا  ررا لااةاا ب ظبرااراي تإمي ا  لا اوقع أن ي  ج هال لابحح ب ا ولم ا  لااوئدددددارا  

اطو ظ لا ي رج ظرردددوئدددر   ا ر ياةاق برالدددل لاية دددامب باا ررملا ياا تإن هاو    ي ددداة ف اي ر
لاف للدم تكا دلا أه  ا ر ا  ةوم ر تةراج اوهدولر  بح ارُ لاا قف  ا  لاه ام قث تي لاف للدراب 
ظرروئر  تي لا  ئم لا ةوجيم ا ر يةاح أترقر أارم بحوث ا ام اامب ظ غيرء لاجا ظلاا لث لابح ي  

 ا ار . تي هال ل
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ظتي ظدث لها درم لابحدح لاا بوي بدراة اادم لااةاا ادم ظادفرلت در ت دفظ أه ادم هداو لادف للددددددددددددددم 
لااموي ادم ااكادرا لا دف لددددددددددددددي  ةيدر ظادفرل هدرا   تي تحم ق لا ي درج اهدفلتدي ا  رل  توظاط  
احاولو ظأميدددطاي لا  ااةم ب ر ي دددرلف لا اةا    لاا لكا دددرا لا   لا لااي ل  ط يم ر ياةا ون  

اوة   ظتاطو  لتارهرت   ظتاحمق أهفلك م وه  لا اكراث ظلدا دا ف هاو لاف للدم أه  ا ر  ظياةف  لد
 كااا ا  رل ا

تزظيف ئددرمةي لام ل  لاا بوي ظا ططي ايرهج لاف للددرا ل را رعام برايول ي للإيار ام   ▪
 تي لا يرهج ظلاكالا لاافيفح ااةزيزهر ا  مر ام.

بهدددددرتم أتكر  رفيفح اا يددددد ت   ظلا ةا     و  بلفلج لاكالا ظأهفلت ر ظا للرت ر الألدددددل   ▪
 لاية ام ااطرالا ا  رل  أجا هاو لاف للم ظأجلت ر. 

تمفي  بةض لا ةري   ظلالددددرا لا ل لددددا شددددرجيم لا  ددددرلفح ا ؤاةي لاكالا لا ف لددددام لرام   ▪
ظةالا لاف للددددددرا ل را رعام ررئددددددم ااحفيف ا دددددداوة لا رجح لا  اوبم ا    ح ا للرت ر  

 لالل لاية ام لااي تارث بطابم لا   ام ل  افل ام لاةاار.

تاح لا ار  أارم لا  ا    ب  فلن لاف للدددددددددددرا ل را رعام لإر لء لا زيف ا  لاف للدددددددددددرا  ▪
ظلابحرث لااي ي    أن تفل  لاف للددم لاحراام ةإر لء ج للددرا تموي ام ا يرهج لاف للددرا 

 ل را رعام ا  ظر م مع  ظأئحرا لا   ح تي لا اا ع لا حاي. 

  :ةــــابقــات الســدراســال

قارس ترلاام ظ فلا تةاا ام قرد  ح قر  م لاا لاائ ل ار    (2023جمع  ) رظاه ج للدم 
لايمدددفيدددم ااي ادددم اةدددر ا  لاةدددفلادددم لاائ ل ادددم ادددفة طلا لا   ادددم لا دددرمويدددمب ظااحم ق يادددا لا دددفك 
للددددددا فاه لابر  م لا ي ج لاوئددددددةيب ظلا ي ج لااا ي ي  لااردددددد ا  شددددددبي لااا ي ي يظ لا ا ولم  

م بطدر  مع ي اابحدح ل  لاائ ل ادر لايمدفيدم ظاةدر ا   لاول دفح ب ظتحدفجا رطولا لابحدح تي ةادربد
لاةددفلاددم لاائ ل اددمب    بلددفلج أجلح لابحددح  لرابددر  اةددر ا  لاةددفلاددم لاائ ل اددم(ب ظت  لااط  ق لاا  

طرالا ا  طلا لاردددف لا رمي لا رموي ب ف لدددم أشددداا  لا رمويم    50اا ولم لابحح لا  ومم ا   
احرتعم لا يو امب ظبرلدددا فلم لا اولدددطرا لاح دددر امب ظلرابر   -ح قوي دددير لااةاا ام  لا يدددا ةم بإجل  
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 ا ب ظاةدرادث ل  تبدرلأب ظا بع بيادرب را  لابحدح باا لدفح مادر جب أ  جهدرا أن لاو دفلا لااةاا ادم  
لامرددد  ح لامر  م لاا لاائ ل ار لايمفيم يلا ترلاام تي تي ام اةر ا  لاةفلام لاائ ل ام افة طلا 

 .لارف لا رمي لا رموي 
باا لاكيدف ل  ج رم تضد    ألدئام ةار ي لاائ ل ار    (2021المسةبح  )  ج للدم  هفته ظ 

اا   ام لا رمويم تي لا  اكم لا جمام لا رشددددددد ام ام رلأ لااةرءلا لا اةفجح ا  ام  و فلا لااحا ث  
 لاميددددددددددددددطدم ظلالددددددددددددددئادمب   دح للا دف لابدر دح لا ي ج لاوئددددددددددددددةي لااحا اي. ت  تردددددددددددددد ا  اعادر   
 أجلح لااحا دث( ام درلأ لاداةدرءلا لا اةدفجح ظيادا بدرا روع باا لاج ادرا تي لادف للددددددددددددددرا لا ددددددددددددددربمدم  
لا اةامم بهم رلأ لااةرءلا لا اةفجح. لشدددددا اه ل يم لاف للدددددم ر اع ةالا لاائ ل ار اا   ام لا رمويم  

لدددددئام ت  ر  ااردددددة   لاظ  ظلا رمي لا رموي لاج ي ظلاةيفقي ظلا دددددار ي. ظلابرا  لفج لاميدددددطم ظلا
( تيرطر ظلؤل  تي ةارا لارف 642ميرطر ظلؤل  تي ةارا لارف لاظ  لا رمويب ظ (  685 

( أم درلأ ا  لاداةدرءلا لا اةدفجح ظهي  8لا درمي  درموي. لشددددددددددددددا اده لاجلح بيدددددددددددددد ا در لاي در ي لاا  
 لاائوي/ لااةعيب ظلا يطمي/ لا يرهدددديب ظلا  رمي/ لابردددد يب ظلاا دددد ي/ لاح ةيب ظل را رلي/  

ي/ لاالتيب ظلا  ئي/ لاط اةيب ظلا ولدامي/ للإيمرلي( ظبح دلا اعار   أجلح لا  ييد رديب ظلايد رد
(. ظأظ  ا مار ج لاف للدم أن تضد    ةث ا  لااةرءي   57لااحا ث(  ا  لفج لا ؤشد لا لا حاام  

 لاائوي/ لااةعيب ظلا يطمي/ لا يرهددي( تي ةارا لاائ ل ار اا   ام اارددف لاظ  لا رموي  ي ددبم  
اولاي لااةرءلا  لا  رمي/ لابرددددددددد يب ظلايددددددددد ردددددددددي/ لاالتيب ظلا  ئي/ لاط اةي(  لراامب ظيااي برا

بيددددددددد ث ااولدددددددددط    لااةرءلا  ل را رلي/ لا  ييددددددددد رددددددددديب ظلاا ددددددددد ي/ لاح ةيب ظللإيمرلي/  
لا ولدددددددامي( بيددددددد ث هدددددددعاط. ظأظ  ا مار ج لاف للدددددددم أن تضددددددد    ةث ا  لااةرءلا  لاائوي/ 

يرهددددددي( تي ةارا لاائ ل ار اا   ام اارددددددف لاظ   لااةعيب ظلا  رمي/ لابردددددد يب ظلا يطمي/ لا  
لا درموي ةدرمده  ي ددددددددددددددبدم لدراادمب ظيا  در بدرااولاي لاداةدرءلا  ظلايدددددددددددددد رددددددددددددددي/ لادالتيب ظل را درلي/  
لا  ييدددد ردددديب ظلاا دددد ي/ لاح ةيب ظلا  ئي/ لاط اةي( بيدددد ث ااولددددطب ظأغةاه أميددددطم ظألددددئام  

 .لاكارا  لااةرء للإيمرلي/ لا ولامي(
( يةف لكا ددرا لاطلا ااقا  ظا ر لددا ر بيدد ث تةاي تي  2020  ل  ظل فلا راق   ظية 

لاوقه لاحراي ا  لامضدرير لا   م ظلا احم لااي تة ع مة د ر تي ظث ل ها رم بإئدلن ايعوام  
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لااةاا  ب رددددددد ؛   ح ت  ث لاقا  ا ةزل   ا دددددددار تي تكوي  شددددددد ردددددددام لاطرالا ظم دددددددمي لا ة تي 
ظلاقا ي اكوم ر بطر ل ا رعار يح   لدددددددددددداوةارا لا اةا  تي  ارتي لا رئددددددددددددم ظلاةرامب ظقف هفته 

توهددددداح أه ام تي ام لاقا  ا  رل  تف يل ارجح لاائ ل ار افة طلا لا   ام لا رمويمب    ج للدددددام
ظ   لج لاةلقم     تف يل لاائ ل ار برلددددددددددددا فلم لااط امرا لاا بويم اةا  لاا وارتكل ظتي ام لاقا   
 ادفة طلا لا   ادم لا درمويدم. ظقدف ألددددددددددددددة ا لايادر ج ل ا أه ادم تي ادم لاقا  ادفة طلا لا   ادم

لا درمويدم ا  رل  تدف يل لاائ ل ادر ا  أردث تا ادم ل اادرردرت   لاةماادم ظلاية ددددددددددددددادم ظل را درعادمب  
ةداادا أه ادم لادفظ  لاداي ي    أن تموم بدي لااط امدرا لاا بويدم اةا  لاا وادرتكل تي تي ادم لاقا   ظ 

ا  رل  توظاط تاا لااميارا لاائ ل ام تي تكوي  م دددددددددق قا ي يةف ب  ربم بطر  ا رةي يح    
ا تور را لاطلا تارو لامضدددددرير لاائ ل ام لاةرا امب ظيايبه ب ددددداوةارت   للإيار ام تارو لا يددددد ل

 لاائ ل ام؛ ا  أرث تحم ق أهفلك لاا بام لاائ ل ام لاحفي م.
 يرء ظ فح رئ ل ام قر  م لاا لا فرث للإم دددددرمي    (2019عبدالحمبد )ظمرقيددددده ج للدددددم 

ظتف ي دد ر ااطلا برارددف لا رال ل  افل ي ااوقوك لاا ترلا ا ر تي تي ام لارلقارا لا  ئام  
ظجيدرجح لادفلتعادم ااةا  لاائ ل ادر ادفة لاطلاب ظقدف قدرم لابدر دح بدإلدفلج لاو دفح لا ما  دم ظ لدفلج جا دث 

يب ة ر ألف اقارلدر الأرلقارا لا  ئامب ظاقارلدر لافلتعام ااةا   ب شدرجي ااف ي د ر برا فرث للإم درم
لاائ ل ار ظهددددددددددبط  ر ظتق لا ي اام لاةا ام لا ابةمب ظقف ت  تط  ق لابحح لاا ل يم ا ومم ا   

( طدرابدر بدرارددددددددددددددف لا درال ا اول لا ا ولدم لااا ي ادمب   دح للا دف لابحدح لاا لااردددددددددددددد ا   42 
ر توئددددث باا ترلاام لاو فح تي تي ام لارلقارا لا  ئام ا   لااا ي ي يي لا ا ولم لاول فح. ة 

لا  دداوة لاضددحث ظلا اولددط باا لا  دداوة لا اولددط ظلاة  ق افة لاطلاب ة ر أجا لاو فح باا 
جيرجح جلتعام لاطلا ااةا  لاائ ل ارب ظأظئددددددددا بضدددددددد ظ ح ت يي لا فرث لإم ددددددددرمي ةه ف لا فلرث 

 ح تف يلا اةا  لاف للددددددددددددددرا ل را رعام لاا ت طاط  لا   م تي  يرء ظتطوي  لا يرهجب ظهدددددددددددددد ظ 
 ظتية ا لاف ظس برلا فلم لا فرث للإم رمي.

اوهدددددددددددددوع  يرء لا يرهج لااةاا ام ظألدددددددددددددرا لا  تي ج للدددددددددددددم   (2015الكريم ) عبد  ظمرقش
تطوي هر.  اُ  ث لا ي ج لاف للدددددي روه  لاة اام لااةاا ام ظظلرءهر لاك    لااي تردددددلا  اي ر اع  
احاويرت ر لاكرجي ام ظلا مر ام ظلاةك يم ظلاائويم ظهو لاا ددد  لا لبط     لااا  ا ظلا اا ع ا  ر م  
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ظب   لااا  ا ظلاهفلك لاا بويم ا  ر م أر ي اال تإن ا ددددام ث لارار  ظلايرشددددئم تي ةث لرددد   
ا  لاةرددددددددددددددو  ا هون ب حاوي لا ي ج ظادر ظهددددددددددددددع  ادي ا  اةاوادرا ظاةدر ك ظر  لا يُ ري  
ت لا  ر تي أيهرن لا اةا    ظهال   يهتي ب   ار ا  اي ج تةاا ي ال   ظاولكلا لا  اافلا. 

حح اة وم لا ي ج لاةرم ظلااما في ظألدددددددددل  يرءو ظلااي ت  اه تي لاا بام لااما فيم  ظللددددددددداة ع لاب
لااي ةرن لاا ة ز ايرددبر  ت  ر لاا لا ة تم   فك ممث لاا لث للإم ددرمي ا  ر ث باا آر  احة   
لاحمر ق لا رافح ظاااا لمرددلا ل ها رم لاا لا رجح لاف للددام ةولدد ام ايمث لاا لثب ة ر للدداة ع  

لاحفيح اا ي ج ظا  زلتي ظألددل  يرءو ظلااي ت  اه تي ألددل تا ددةام ظاة  ام ظلرا رعام   لا ة وم
ظمة ددام تمف أجي تطو  لاةاوم لاية ددام ظلا ددا واورام ظظ و  لاف للددرا لاية ددام لاحفي م باا تطو   
لاة اام لاا بويم   ح لمة  دددددده مار ا ر لاا  يرء لا يرهج لاف للددددددام أظ تحفيف لاط ي لاا بويم أظ  
لراار  لاكالا لا ف لام ظط يي بلفلجهر أظ ظهع لاهفلك لاا بويم.    تط ي لابحح باا رطولا 
بلفلج لا ي ج ا    ح لاايعا  ظلااية ا ظلااموي  ا دددددد وام تطوي و ظياا  يرء لاا لفح ألددددددل اي ر  
ل لددددددددددددددايدرج باا مع يدم لا ادم ظلهددددددددددددددحدم ظل  تبدرلأ بدراهدفلك لااةاا ادم ظ درردرا لااا  دا ظلا اا ع  
ظلا  ئمب ة ر تط ي باا ألددددددددددرا لا تطوي  لا ي ج ظرطولتي ظجظ  لا اةا  ظلا ةا  ظافي  لا ف لددددددددددم 

 ظلا ي ك لاا بوي ظأا   لا  ابم ظظاي لاا  تي هال لااطوي .
هفته باا لاكيددددف ل  ج رم ا للرح ةالا لاائم   (،1994السةةةمبر دراسةةة  عا  )ظأر ة  

لاة بام اارددددةوك لا لث لالددددرلددددام لاظاا تي لا جن الألددددل لاية ددددام اا ي رج ا  ظر م مع   
لا ةا   ب ظياا ا    ح ج رم ا للرح هاو لاكالا ا برجئ م و لاالا اب ظرردددددر رددددد   لاي ر امب  

 ائاير لاة بام  ااردددددددةوك لا ل م لاظاي    ظ رررت  ب ظلتارهرت  ب ظأظ  ا مار ج لاف للدددددددم أن ةالا 
ت للي  ف رم لراام ابرجئ لاي و افة لاالا اب ظأن هاو لاكالا ت للي  ف رم لراام لا ردددددددددددر    
لاي ر ام ااالا اب ظاكي ر ت لظ ه تي ج رم ا للرت ر اااولملا لا دددددددددددددبةم ا ال لا ار ب ة ر أظ  ا 

ظلالدددددددددرلددددددددد   ي لعارن لتارهرا لاالا ا  ف رم    أن ةار ي  ائاير لاة بام  ااردددددددددة   لاظ  ظلا راح 
ااولدطم ا تةةمب  ا ر ي للي ةارا  ائاير لاة بام  ااردف لا رمي لالدرلدي هاو ل تارهرا  ف رم  
لراامب ظةااا ماف أن ةالا  ائاير لاة بام  اارددددددةوك لا ل م لاظاي ت للي  ف رم لراام لالددددددل  

 م ا للرت ر ا او لالل. لاية ام اا ي رج ة ثب ظاكي ر ت لظ ه تي ج ر
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(ب هفته باا لااة ك باا لالدددددددددل لاية دددددددددام  1999ظأر ة أ وئدددددددددة ااا ج للدددددددددم لرم  
لا اضدد يم تي ةالا لاائم لاة بام اارددةوك لا لبع ظلا رال ظلا ددرجي تي لا جنب ظياا ا    ح  
توجية ر لاا اار ت ر لا  ا دامب ظأظ  ا مار ج لاف للدم أن ةالا لاائم لاة بام ااردةوك اوهدوع  

 ألرلر مة ار اوجلم لاا ر ل اار ا   ا ام هيا ( 33لاف للم تض يه  
 ررددددددددددر   لاي و لاا دددددددددد يب ظررددددددددددر   لاي و لاةمايب ظررددددددددددر   لاي و لاائويب 

( ا حب ظأظ  ا 2545ظرردددددر   لاي و ل را رليب ظرردددددر   لاي و لافييي(ب   ح تك  ا  
لايار ج ةااا أن توجيع لالددل لاية ددام لاا اار ت ر تي لاكالا لا ل م ا  ي   ااولجمرب ظقف ظرف 

م لاا اار ت ر تي لاكالا ل يم لاف للدم ا  يابع معرار اة ير تي  لابر ح أن توجيع لالدل لاية دا
 لااوجيعب  ث بن لاةيول ام هي لائرابم لاا لااوجيع تي هاو لاكالا. 

ظتي هدددددوء هاو لايار ج أظئدددددا لابر ح بضددددد ظ ح لاا طاط لا  ددددد ق تي لراار  لاف ظس 
لااي ت  ث لالدددددل لاية دددددام تي لاكالاب اع لاا ة ز لاا لالدددددل لاية دددددام لا اة لم ل  ةث ا   
اار   رردر   لاي و لاا د ي  ظاار   رردر   لاي و لافييي  ام ر ت  ث م دبر اي ةضدم      

  لا ار ا لار ةب ظةااا أظئدددا بإر لء ج للدددرا اايدددر  م اكالا  لالدددل لاية دددام لا اة لم ل
 لاائم لاة بام لااي ت  تهااة ر  في رب ظا  ااف لارةوك ظلا  ل ث. 

( ج للدددددددم هفته باي  يرء اعار  اام ا  ةالا لاا بام ل را رعام  1996ظأر ة لا يدددددددرن  
ظلاوطيام ااردددةوك لا بةم لالدددرلدددام لاظاي ظتط امي لاا ةارا لاردددف لا لبع ااقا ي ظلاكيدددف 

(  30ل  ممرلأ لاموح ظلاضددددددددددددةف  اي ا  ظر م مع  لا ةا     ايب ظتكومه ل يم لاف للددددددددددددم ا   
ل را رعام ظتف ي دد ر اارددف لا لبع لالددرلددي تي اولء   ا ردد   تي لافل لددراةا ر  ظاةا م اا ردد

( اةا    ةاايدم بدر دح  قدرم ةدث اي    احا دث لاكادرا بيدددددددددددددد دث اية ج(ب 5 لاغول  لايدددددددددددددد دراادم ظ
(  يفل  اعار ير  اوجلم لاا   رمام  119ظتكومه أجلح لاف للم  لا عار ( بةف تح ا  ر ظتةفيا ر ا   

ااددر ا هيا لا مددفاددم ظلاهددفلك ظلا حاوة ظل ع لا حاوة ظلااموي  ظلاميددددددددددددددطددم ظلاولدددددددددددددددر ددث 
ام ااكارا لا ف لددددي ظللإر لج ظلااردددد ا  ظلا ؤاةون  ا  اةراث  برت ر  ظلالددددرا لا ظلا ولئددددةرا لاةي

(ب ظقف أظ  ا مار ج لاف للدددددددددددددم أه ام ر اع اار ا لا عار   ف رم تمفي  لراام ار  %97لاكاي  
لفل اار  لا مفام لااي ررء  ف رم ااولدطمب ظأظ  ا با رمام تحمق ر اع لا ار ا تي هدوء 
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للإا رمرا لا ار م تي لا جن  ف رم ااولدددددددددددددطم. ظأظ  ا لايار ج ةااا لشدددددددددددددا ر  لا مفام لاا  
أهفلك لاكارا لاةرام ظتوجيع احاولو باا ظ فلا ظاوهددددددددددددولرا ظل تبرلأ أهفلك لاكارا بةا ددددددددددددةم  
لاا بام ظلااةاا  تي لا جن ظتيول ر ظتولجم ر ظتكراا ر ظئددددددارغا ر ر فح تيدددددداع لاطابم لاا لااةا   

تيب ظلا حاوي يي ي لااةك   لايرقف ظي للي ا فأ لاة ث تي اا ولراب ظألددرا لا لااموي  اايولم  لاال
ا   ح اااةك   ظقر ام اااية ا ظتي ي ا ر لا لاارددددددياط ظلاا   ز ظتايرلددددددلا اع   ظح لاطرالا ظتقال  

 ي  ااددر ا لااةا  لا ة  اددم ظل مةةددرااددم ظلايةل   ةاددمب ظلاميددددددددددددددطددم ت للي لاة ظي لاة جيددم ظتي 
ا ر لا لاكاربم ظلام لءح ظايرلدددددبم اا حاوة ظا   ح اااةك   ظجلتعاي ااطابم محو لااةا  ظتئالا لا  ر  

 لااف يبرا ظلال ر  لاكار امب ظلا ؤاةون ي ارجظن ب   لت   ظاؤهلت   لاةا ام ظلا  اكام. 
(  ف للدم هفته باا تموي  ةالا لاا بام ل را رعام ااردف لا درجي 1994ظقرم لا  ييدم  

ظلااة ك لاا لا ةري   لاولرلا تولت هر تي ةالا لاا بام ل را رعام اا   ام لالدددددددددددرلدددددددددددام ظج رم 
تولت هر تي ةالا لاا بام ل را رعام ااردددددف لا دددددرجس ل  افل ي تي هدددددوء آ لء ةث ا  لا ةا     

اا بوي   ظج رم تولت  اةري   ةث اار  ا  اار ا لاكارا لا دددددداما بر لج لاكاراب ظلا يدددددد ت   ل
ظلا حاوي ظل هددددديب ظلاولدددددر ث لااةاا امب ظلاميدددددطم ظلاا ام ظلااف يبراب ظلا ار ا ااا ةم تي  

( ايددد تر  ت بوير . ظتكومه أجلح 16( اةا ر  اةا م ظ  159تاا لاكالاب ظتكومه ل يم لاف للدددم ا   
( تم ح ت  تضددددد  ي ر تي للدددددابرمم يلا اقارس  119بردددددو ت ر لاي ر ام بةف تح ا  ر ا   لاف للدددددم 

 برلي ا  موع اا  ا ظبرلدددا فلم ط يمم لاااز م لايردددةام ظاةرجام  لددد   ارن   ظلن(  ا  اةراث  
(ب ظةدرن ا  أه  مادر ا درا أن تمدفي لا لا ةا    ظلا يدددددددددددددد ت   اا ادر  لاظ   بر لج  0.77 بدرت در  

 ف لددددددددددددددي( لددرااددم ا ةع  لاةم لا تي     ةددرمدده لاامددفي لا هددددددددددددددعاةددم اا اددر  لا ددرمي لاكاددرا لا دد
  ارجح لاكارا( برلا يرء تم ح ل تبرلأ لا حاوي بههفلك لا ي رج. 

( ج للدددم   فك تم ا  ةالا لاا بام ل را رعام ظلاوطيام تي  1995ظأر ا لاةط وي لرم  
ا  ام لااةاا  لالدددددرلدددددي تي لا جن تي هدددددوء لالدددددرس ل را رليب ظتكومه أجلح لاف للدددددم ا ا  

( اعاددر ل ب للددددددددددددددا ددفاا ددر لابددر  ددم تي تحا ددث احاوة ةاددلا لاا باددم  58قددر  ددم اةددري   تكومدده ا   
ام اا   ام لالدرلدامب ظللدابرمم لرابر يم ا ومم ا    رمام ظر  د   اعار ل  اكث ل را رعام ظلاوطي

(  199اعار   ل م  فل ث ي ار  لاةا  لا فيث لااي ية   ل  اة تاي. ظتكومه ل يم لاف للدددم ا   
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اةا ر  ظاةا م ظبةف تحا ث لا حاوة ظتط  ق ل لددددابرمم ل رابر يم أظ  ا مار ج لاف للددددم أن لفجل  
ك   ل  ا  اةري   لالددرس ل را رلي ااوت ح تي ةالا لاا بام ل را رعام ظلاوطيام ظررئددم ةارا  

هيرد ت ظي لاا بام لاوطيامب ظأن لا ةا    لاا اة تم ة   ح بئرا ام تم لا لالددرس ل را رليب ظ 
تي اة تم لا ةا    تةزة ااايل ظلااةرلث     لاايل ظلا ؤهثب ظةرمه ر اةر  ارددددددددددددددراح لااةو  
ا  يظي لا ؤهلا لاةدددراادددم. ظجاددده لايادددر ج لاا أمدددي   توردددف ت ظي تي اة تدددم لا ةا    تةزة  

ظت    أن    اا ؤهدث أظ لا   ح أظ اااةدرلدث     لاايل ظلا   ح أظ لااةدرلدث     لا   ح ظلا ؤهدثب ة درن
هيرد للقم     ج رم توت  لالدددددددددددددل ل را رعام تي ةالا لاا بام ل را رعام ظلاوطيام ظاة تم 

 لا ةا    ا او لالل. 
( ج للدددددددددددددددم هددفتدده باا لقا لن م ويج ااطوي  اي ددرج لاائ ل اددم  1990ظأر ة لامددرلوج  

ااردددددددددف لاظ  لا رموي تي لا جنب قرم ت  ر ب  لرةم لاجا لا دددددددددر ق ظللددددددددداطلع آ لء لا ةا     
(  43(  يفل  تي اار  لاهفلك  70ظلا ي ت   بط يمم تحا اام للام ل ام ا يرء اعار و لا  ون ا   

ر  لا حاوي أظ  ا مار ا ر أن لاهفلك   ت للي ا فأ لايددد و  ظشددد ظلأ  يرء لا فك  يفل  تي اا
لاا دف ظ  ت دددددددددددددددرلدف لاا تي ادم ا در لا لااةك   ظلابحدح لا  دفلميب ظأظ  ا رادث لا يادم لا ة  ادم  

ااة ظي لاة جيدددم ظتي ادددم ل تادددرهدددرا لادددفييادددم ظلاموادددم ظراوو ا     يا حاوي لا ي دددرج ظلدددفم ا للدددرتددد
 ل ام لااي ت    لااةك   لايرقف ظتحح لاا لااةا  لاالتي. لايروك لاائ  

لااة ك لاا لالدددل لاية دددام لا اضددد يم تي    (2022وعيسةة) )، خوج ظهفته ج للدددم  
اي رج لاائم لاة بام ظأك   لالل ل اولء تي هال لا ي رجب برلإهرتم باا لااة ك لاا ل رالك  
    لالدددل لاية دددام تبةر  ا ائ   لاايل ظةااا ل رالك     هاو لالدددل لاية دددام تبةر ا ائ    

ظقف أر يه لاف للدددددم  ب  ئ   لاقفاام تي لااةاا لاايل ظةااا ل رالك     هاو لالدددددل تبةر  ا ا
  2018( ألدددددددداريل  تي ا  ام لااةاا  لا اولددددددددط ب فييم لا  دددددددد ام اةرم  150لاا ل يم ا ومم ا   

  ح ت  لراار ه  براط يمم لاةيدددول ام ظللدددا فم لابر ح ا ال لائ ع اقارس لالدددل لاية دددام تي  
(  يددفل  اوجلددم لاا  ل ددم أبةددرج   ددررددرا لاالا دداب  32اددم لادداي يحاوي لاا  اي ددرج لاائددم لاة ب

ظبةف لا ةراام للإ ردددددددددر ام اة هدددددددددارا لاف للدددددددددم ب اويث لاالا اب قف لا ظللددددددددداةفلجلا لاالا ا(
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أظ  ا مار ج لاف للدددم لاا أن لالدددرس لاية دددي لا دددر ف تي اي رج    SPSSظبر لددداةرمم    مراج  
ظأمي يورف لرالك تي لالددل لاية ددام لا اولرفح تي  ب لاائم لاة بام هو  ألددرس  ررارا لاالا ا 

اي رج لاائم لاة بام اردراح للإمرث جظن لااةو  ظيورف لرالك تي لالدل لاية دام لا اولرفح تي  
 ( ليولا.10اي رج لاائم لاة بام ارراح لالرتاح لااي  افي   أقفاام أك   ا   

ج للددددددددددددددم  و  لا ةدر ا  ل قارددددددددددددددرجيدم تي ابحدح لااادر ح  ( Fields, 1999فبلةدر ) أجرى  
ظلاف للددددددددددددرا ل را رعام تي اف لددددددددددددم رو رار لا رمويم ظياا   فك اة تم لاةلقم ار     للدددددددددددداةفلج  

( اةا  ج للدددددددددرا 151لا ف لدددددددددم ظب   اة تاي برا ةر ا  ل قاردددددددددرجيمب ظتكومه ل يم لاف للدددددددددم ا    
شددددددددر ا مار ج لاف للددددددددم باي لفم ظروج ت ظي تي  ( اةا  ج للددددددددرا لقارددددددددرجيمب ظأ 151لرا رعام ظ   

لا حاوة لا ة تي ل قارددددرجي ظب   احاوة لاف للددددرا ل را رعام ظاحاوة ارجح لااار حب ظأن ج للددددم 
لفح ا دددرقرا   ل م ترك  ( تي ل قاردددرج يةطي جتةم اة  ام اا ةا    ظأن لا ةا    لااي  يف لدددون 

 ي ا اةون تي ل قاررج أك   ا  لا ةا    لااي  يف لون اولج ل قاررج.   لاف للرا ل را رعام 
(  ف للددددددددددم هفته Giannagelo & Kaplan, 1992قرم ةث ا  ر ير را و ظةر لن  

باا تموي  ةالا رئ ل ام لاةرا  ظتر يخ لاو يرا لا احفح لاا ي ام ظل قاردددددرج ظلاح وام تي أا ي ر  
تي ظ يم تي دددي لاا ي امب ت  تموي  ر برلدددا فلم اةري   تضددد يه ا ددداوة ام ظ ام ظلفج لا ةر ا   

لددئام لاكالا تي هددوء لا ة ظهددم ظتاربة رب ظج رم لاا ة ز لاا ا ر لا  ث لا يدد لا ظتحا ث أ
ا دددداويرا  اوم اا ار  لا ة تي ظلم رلأ لاموي  تي ةث ةاراب ظأظ  ا مار ا ر بهن لاكالا لا بةم  

 ا  ت لع هاو لا ةري   بي ث ةاي ظ م ر  للا ر بي ث رز ي.
( ج للددددددددددددددم بةيولن تحا دث احاوي ةادلا ادف لددددددددددددددادم  Nicholas, 1992ظأر ة ما و س  

ا ادددر حب ت  ت  دددر لرابدددر  لا حاوي لارلقي لاا بوي تي م دددددددددددددد دددم لا ةا   جا دددث لا ةا ( اكادددلا 
للإرلك ظلاطرلم ظل ا لم لا  ؤظا   لاكبر   ا لاف للرا ل را رعام   ح  فجا هاو لارلي  دد

ظل ها رم بر:ر ي  ظلاييددرلأ ظلااف. ظت  تم ا  هاو لاكالا ا    ح ج رم تضدد  ي ر   مراار  ت بوير   
ل  تا ح لاطةوام لا ب  ح. ظقف شددر د تي ل اام تحا ث لا حاوي ت ددةم أت لج ت  لراار ه   يرء  لاا  

تحا ث لا حاوي ظلاا بام لارلقامب ظتوئدددداه لاف للددددم باا ر  ت   تي اولهدددداع لاطةوام لا ب  ح ظ 
تي ا دددددددددددددداويددرت ددر لا لث تحاوي لا وهددددددددددددددوع لارلقي ظاك   ددف لرددرا ااةددرظتددم ظأن  أن لاكاددلا  

لا وهدددددددددددولرا لارلقام لا  ار ح ررءا اور م تي أط  احفجحب ظقفاه لاكالا لا وهدددددددددددولرا  
 تي     ا  يع   لا وهوع لارلقي ةيعرم اوري.  يلارلقام بة ق أك   تي ا اولو للإج لك
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( ج للدددددددددددددددددم بةيولن تموي  لا ي ددددرج لاا ي ي ااا باددددم  Brophy, 1992ظأر ي   ظتي  
ل را رعام تي لا   ام ل  افل امب  ةز ت  ر لاا اار ا لاهفلك ظلا حاوة ظألددددددددداوا لاة ع 
ظلاميدددطم ظلااموي  ظلاولدددر ث لا ة يم. ظأظ  ا مار ا ر أن لاهفلك ا  ترددد  بيددد ث لددداوةي ظا   

ا لاحمر ق ظلااةاا را تي ارجتي لاار يخ ظلاائ ل ام  ت ةز لاا لا  اويرا لاةماام لاةاار ظ ةزا لا
ظأه اده بدرقي لا ولج ل را درعادمب ة در أم در ا  تي  لااةك   لايدرقدف ادفة لاطلاب أادر ممدر لاموح تا  اه  

ةزح تي تيوع لاولدددر ث لا ة يم ظل تبرط ر برا حاوة ظة  ح لاميدددطم ظشددد وا ر ااولربرا لاكار ام لا   
 لاا  ل  لا  ل ط ظاةلا لاجظل  ظلازير لا. 

( ج للددددم   فك لرابر  بةض لايرددددوك  Beck & McKeown,  1991ظأر ا  اا  
تي لاف للدددرا ل را رعامب ظأظ  ا بهن هاو لايردددوك ئدددعبم ظياةا  لاا لاطابم ت   ر ظياا 
ب دد لا لفم بتبرع اي اام ئددحاحم تي تهااة رب    ظهددةه  او   ايرلددبم اكاةام للددا فلم احاوي  

ظياا ا  رل  ا فأ لااكراث   لاف للددددرا ل را رعام ظةاط ي    أن تكون ج ظلددددر  رالبم ظا اةم
 ظتوظاط لااةك   لايرقف تي لاكالا. 

( هفته باا تحا ث احاوة ةالا لاائ ل ار تي  Han, 1990ظتي ج للدددددددددددددم قرم   ر هرن  
لا ف لس لا رمويم تي ةث ا  لاو يرا لا احفح لاا ي ام ظةو يرب ظةااا امر مم ج رم جقم لا حاوة  
ظل مي ت  ر. قرم  احا ث احاوة تاا لاكالا برلدددددددا فلم لدددددددبع قول   تحا اام هيا قول   لا ضددددددد ون  

ء لا ةدر ا يب ظتئطادم بةض لا ولقع ا يدرطق احدفجحب لاةا يب ظاةدراادم لاقطدر  للإقاا ادمب ظلا يدر
ظةااا ا للرح لا لدددددددوارا لااوهددددددداحام لا اولتمم اع لالدددددددل لاية دددددددامب ظتئطام بةض لااه   لا  
ظلاةلقرا ظلااةرللاب ظةااا تئطام بةض لا وهددددددولرا لا اةامم ب ل  م لا حاوي اع لا   ام 

 م. ظقف أظ  ا لاف للم اا ولم ا  لايار ج ا  أه  را لاة  يم ااطاب
تةوي احاوة لاكالا لاا ي ام تي تمفي  لا ةاوارا لالددددددددرلددددددددام اةا  لاائ ل ار ا    ح  
روجح لا حاوةب لا لددددددددددددوارا ظلا  ل طب لا ةر ا ب  يرء لاةلقرا     ليرئدددددددددددد  لا حاويب ظةااا 

 ا للرح لا ي رج الألل لاية ام لا اةامم براي و. ظياا امر مم ب حاوي ةالا لاائ ل ار تي ةو ير. 
ظأشدددددر  لابر ح باا بةض لااوئدددددارا ااح ددددد   موعام ةالا لاائ ل ار لاكو يم ظياا اكي  

 تاطر ق اع لالل لاية ام ظل را رعام لااي ت للا تي  يرء لا ي ج.
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للددداةرج لابر ح ا  لاف للدددرا لا دددربمم تي لاةفيف ا   ب  بةف للددداة لع لاف للدددرا لا دددربمم
 رولملا ج للايب تي بلفلج لاجلح ظايرقيم لايار ج 

 راءاتــة والإجــريقــالط

 الفئتبن الآتبتبن:تتكون عبن  الدراس  من 

( اةا  ظاةا م يف لدددددددددددددون ةالا  89تكومه ل يم لاف للدددددددددددددم تي ئدددددددددددددو ت ر لاي ر ام ا   
لاائ ل ام تي لارددددددددددةوك لا لبع ظلا رال ظلا ددددددددددرجي تي لا  اكم لاة بام لا ددددددددددةوجيم تي لا ف لس 

 . لاح واام تي احرتعم  ة  لابرط 

 

ا  لا ف لس لااي    ( افي ل  ظافي ح75   ا تكومه ل يم لاف للددددددددددددم تي ئددددددددددددو ت ر لاي ر ام  
تاضدد   لارددةوك لا لبع ظلا رال ظلا ددرجس تي لا  اكم لاة بام لا ددةوجيم ا  لا ف لس لاح واام  

 تي احرتعم  ة  لابرط  
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 ة:ــــــدراســأداة ال
ظتحفيف لاةم لا لااي تاضددد ي ر   فك تموي  ةالا  قرم لابر ح   يرء أجلح لاف للدددم لا  ا دددام  

 لاائ ل ام اا   ام ل  افل ام لاةاار تي لا  اكم لاة بام لا ةوجيم ا  رل  لا طولا ل:تاما
لاةوجح باا لا  فلن ظاحرظ ح ألددددرتاح ظألضددددرء ه ئرا لااف يل تي لااراةرا لا جمام تي  ▪

اادر  لا يدرهج ظلاادف يلب ظألضدددددددددددددددرء لا ي درج ظاؤاةي ةادلا لادف للدددددددددددددددرا ل را درعادمب  
لا ي ت   لاا بوي   ظلا ةا    لااي  يف لون ةالا لاائ ل ام تي لا   ام ل  افل ام لاةاارب 

 فيف لاةم لا يلا لاه ام لااي ييبئي توت هر تي أجلح لاف للم. ظل لاةرجح اي   تي تح
لا اةامم  اموي  لاكالا ظل لدداةرجح  ا لرةم لاف للددرا ظلابحرث لا ددربمم ظلاجظلا ظلا ةري    ▪

 اي ر ا    ح تر ا  ر ظاي اام  ير  ر ظلاةم لا لااي تض يا ر.

تة ي  ر اع لاةم لا لااي ت  لااوئدددددددث با  ر تي قول   شددددددد اه لالدددددددل لاية دددددددام لاولرلا  ▪
 تض  ي ر تي ايرهج لااةاا  ل  افل ي. 

بلرجح ئددارغم لاةم لا لااي ت  لشددامرق ر ظلااوئددث با  ر ئددارغم ظلهددحم تي قر  م ظل فح  ▪
 ( تم ح. 59تكومه  فليم ا   

ت  لااحمق ا  ئدددددددددددفي لاجلح بة هددددددددددد ر لاا اايم ا  لا ح     تهاةه ا  لدددددددددددام ا   
لا  اردددددددددد   تي لا يرهجب ظهفك ل ع لامر  م لاا اايم ا  لا  اردددددددددد   ااح ا  ر ا    ح  
أه ام تم لت ر ظج رم ل تبرط ر ظ ر لء لااةفيلا تي هدددددددددددوء لقا ل رت   ظال عرت   ا   اك أظ  

 ( تم ح. 50ر    ح تكومه لاجلح تي ش ا ر لاي ر ي ا   تةفيث أظ بهرتم ار  أظو ايرلب
ا  هيرب ت  لااحمق ا  ئدددددددفي أجلح لاف للدددددددم ا  رل  للإر لءلا لااي ا ا   ر ل اام  

  ير  ر ظتح ا  ر. 

تدددددد  لااحمددددددق ادددددد   بددددددرا أجلح لاف للددددددم بح ددددددرا ل ت ددددددري لاددددددفلراي برلددددددا فلم اةراددددددث 
( تدددددد جل  ادددددد  30ك ظمبددددددرا أاةددددددر بةددددددف تط ام ددددددر لاددددددا ل يددددددم ادددددد  لا ددددددفي ي  ظلا ةا دددددد    ائدددددده  
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(ب 0.86ردددددر ج ل يدددددم لاف للدددددمب   دددددح ظردددددف أن قا دددددم اةرادددددث لا بدددددرا لاكادددددي ادددددلأجلح ي دددددرظي  
 ظقف للا   ياا ةر ار اغ لع لاف للم لاحراام. 

ظي ددددددداا لا أت لج لاف للدددددددم لاا تم لا أجلح لاف للدددددددم ا  رل  بظ ر  اولتماي لاا ج رم 
لا  للددرح لااي يارددددددددددددددو  أن اي ددرج لاائ ل اددم تي لا   اددم ل  اددفل اددم لاةااددر تي لا  اكددم لاة باددم  

 لا ةوجيم ية ث لاا ت   ا ر اكث تم ح ا  تم لا لاجلح ة ر يايا
غ   اولتقا ظللط ه   (.3(. اولتقا ظألط ه لاف رم  4اولتق بيدددفحا ظللط ه لاف رم  

 (.1(.غ   اولتق بيفحا ظللط ه لاف رم  2لاف رم  

 :ةــائيـة الإحصــالجــة والمعــدراســم الــتصمي

 تابع لاف للم لا ي ج لا  حيب ظتاض   لا ائ  لا ل:تاما 

 تيا ث لاف للم لاا  لث اائ  لا ا امام هيا
 (معلم - مدير مدرس )المركز الوظيفي، وله مستويان: -1
  10 لدديولا   10-5ا    -  لدديولا   5أقث ا    الخبرة في العمل، ولها ثلاث  مسةةتويات:   -2

 (تهك  ليولا 

 تهلاي. سلاب راو يو ب لاف اوم المؤهل العلمي، وله مستويان: -3

تيدددددددددا ث لاف للدددددددددم لاا اائ   تربع ظل ف هو تمفي لا أت لج لاف للدددددددددم اف رم ا للرح ةالا  
 لاائ ل ار تي لا   ام ل  افل ام لاةاار الألل لاية ام. 

 :ةــــدراســج الــائــنت
مةا درجة  مراعةاة كتةج الفيراليةا للمرلالة  الاةتةدائية   أولًا: النتةائج المتعلةة  بةالسةةةةةةةةةؤا  ا و :   

للصفوف: الرابع والخامس والسادي للأسس النفسي  للمنهاج من وجه  نظر المعلمبن  
 والمديرين في مدارس المملك  العربي  السعودي ؟ 
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ظالإرربم ل  هال لا ددددددددؤل  ت  للددددددددا  لج لا اولددددددددطرا لاح ددددددددر ام ظل مح لترا لا عار يم  
 لددددددااربرا أت لج ل يم لاف للددددددم ا  لا ةا    ظلا في ي  اكث تم ح ا  تم لا أجلح لاف للددددددم ظالأجلح 

( لا اولددددددددطرا لاح ددددددددر ام ظل مح لترا لا عار يم  لددددددددااربرا أت لج ل يم  3ك ث. ظي    لاافظ   
ا  لا ةا    ظلا في ي  لاا تم لا أجلح لاف للدددددددددددم ا تبم تيرجاار    دددددددددددلا لا اولدددددددددددطرا   لاف للدددددددددددم

 لاح ر امب ظ ت  رب ظج رم ا للرت ر ا  ظر م مع  ةث ا  لا ةا    ظلا في ي . 

     
3.35 0.78 

3.30 0.70 

3.26 0.68 

3.20 0.59 

3.18 0.64 

3.17 0.66 

3.16 0.74 

3.15 0.65 

3.13 0.74 

3.12 0.54 

3.11 0.75 

3.10 0.76 

3.09 0.58 

3.08 0.62 

3.07 0.62 

3.04 0.75 

3.04 0.61 

3.04 0.64 

3.04 0.76 

3.04 0.72 
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3.03 0.62 

3.02 0.63 

3.02 0.57 

3.01 0.83 

3.00 0.68 

2.98 0.64 

2.95 0.59 

2.94 0.72 

2.93 0.76 

2.92 0.75 

2.91 0.69 

2.90 0.68 

2.90 0.62 

2.90 0.77 

2.90 0.60 

2.90 0.71 

2.89 0.74 

2.87 0.77 

2.83 0.76 

2.82 0.58 

2.81 0.65 

2.80 0.60 

2.79 0.83 

2.79 0.67 

2.76 0.73 

2.73 0.62 

2.60 0.76 

2.51 0.65 

2.51 0.70 

2.48 0.70 

2.94 0.37 



(JEQR)   2024 رـــوب ــأكت ، ، الجــزء الأول(28دد )ــــالعـ 
 

  

( لا اولطرا لاح ر ام ظل مح لترا لا عار يم ظ تلا ظج ررا ا للرح  3يوهح لاافظ   ق    
( 3لا ي رج اكث تم ح ا  تم لا لاجلح ة ر ل   لي ر لا ةا ون ظلا في ظنب ظياضدددددددددددددح ا  لاافظ    

أن ااولددط للددااربرا أت لج ل يم لاف للددم لاا لاجلح ة ث قف ظقع هدد   ج رم لا  للرح لا اولددطم؛ 
 (.  0.37( ج رم ظبرمح لك اعار ي امفل و   2.94 ا  لا اولط لاح ر ي  لاار ا     بي 

ك ددر يل   ا  لااددفظ  مة دددددددددددددددي أن لاةم لا اابددرييددم ا    ددح ج رددم ا للددرت ددر ا  ق ددث  
( تم ح اي دددر تي لادددف ردددم 25لا ي دددرج ا  ظر دددم مع  ةدددث ا  لا ةا    ظلا دددفي ي ؛ بي ظقةددده  

( تم ح اي ر تي لاف رم لا اولددددددددددطم. ظت لظ ه ااولددددددددددطرا للددددددددددااربم لات لج لاا  25لاةراامب ظ 
(ب تي     ت لظ ه ااولددددددددددطرا  3.00( باا  3.35 رم لاةراام ا   لاةم لا لااي ظقةه تي لاف 

 (. 2.98( باا  2.48للااربرا لات لج لاا لاةم لا لااي ظقةه تي لاف رم لا اولطم ا   
ب  لا حاوي لااةاا ي اا يرهج لاا تكوي  ئدددددو ح يهيام ظلهدددددحم اا  ئم لاائ ل ام لا حاطم 

لا ي رج لاا دا دث تي تمفي   ب ظا للرح  ةزج لا ي رج لتارهرا لاطلا محو أه ام لاةا  تي لاحارحظت
ب ظتدهك دف  لا ي درج لتادرهدرا بيادر ادم ادفي لاطدرادلا محو لا ددددددددددددددلمب ظتي ادم  لا   لا لااةاا ادم ااطدرادلا 

يدددددددداع لا ي رج  ب ظتلا ي رج لاا ا فأ لااةرظن     لاطلا ا  رل  لاميددددددددطم لااةاا ام ظغ  هر
اي درج لاائ ل ادر لاا ا دفأ لااةدرظن        ب ظتدهك دف لاا ا دفأ لاايدرتل لايدددددددددددددد يط  ا در     لاطلا 

ةزج  ب ظتاي دددرج لاائ ل ادددر  ازظيدددف لاطدددرادددلا بدددر تادددرهدددرا ظلاقا  لالجادددم ااحادددرحب ظلها دددرم  لاطلا 
لايددددددد يةم للإلدددددددلاام اااةراث اع لا  ئم لا حاطم  كمضدددددددرير  ي رج لاقا  لا اقام لا  دددددددا فح ا   لا 

ت     ب ظ ةزج لا ي درج ل تادرهدرا ظلاقا  لادفييادم ادفة لاطابدمب ظتللإلدددددددددددددد لك بدرا درء ظلا لي لاادر  (
تارددف اوهددولرا لا ي رج براايعا  ظلاا ددا ددث  ب ظ ط يمم ل ع لا حاوة لااةاا ي لها رم لاطابم

يح ك اي رج لاائ ل ار لاا أن يحة  لاطرالا م ريج لااردو لا  ب ظ ظل مامر  ا  لاكث باا لاازء
لا ي رج لاا لااولجن   ب تهك ف ي للي لا ي رج لااةا  لا ددددددددددر ق تي تةا  لا ةر ا  لال ممب ظ لاائ ل ام

  ب ظتةزيزلا ي درج تطو  لا ةدر ا  لاائ ل ادم ليدف لا اةا   ب ظا لدرو ظلااكدرادث     ظ دفلتدي لا  ااةدم
را  ئم لاائ ل ام لا حاطم ظط ي لا ددددددددددلام لاةرام  كرا حرتعم لاا لا  ئم  لا ي رج  ظن ل ها رم ب

لا ي ددرج لاا أه اددم ل لايددرء  يعددرتددم لا  ئددم لا حاطددم    ب تددهك ددف ا  لاااوث ظلاضددددددددددددددااج ظغ  هددر(
لا ي درج لاا بشددددددددددددددبدرع    ب تدهك دف تحةز أهدفلك لا ي درج لاطدرادلا محو لابحدح ل  لا ة تدمب  بدرا اةا 
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لا ي رج لاطرالا لاا بظ ر   ح ددددددددددددددرلف ب الاحرررا لاية ددددددددددددددام ااطرالا ةراحلا ظل ما رء..... لاخ
ي     ب ظ لا ي درج لا   ادم لاة  يدم ظللإج لكادم ااطدرادلا   ب ا للدرحللدددددددددددددداادربدرا بيادر ادم محو لا دف لددددددددددددددم

 .اي رج لاائ ل ار بةض لامضرير لااي تاطالا لا ير ةم ظلااةرلث اع لا  ئم
لاا    -ظ ا ر ياردددددددددث براةم لا لااي ظقةه هددددددددد   ج رم لا  للرح لا اولدددددددددطم تمف ةرمه 

ييامث لا ي رج ا  لا ةاوم باا لا ا و  بي ي فأ برا ةاوارا لام يبم ا  لاطرالا ظييا ي  ا  -لاا ت لا 
ب لا ي رج لاا تحم ق لاالا ظ  برا لا ويم افة لاطرالا   ب تهك ف برابة فحب ظا  لا د ث باا لاردةلا 

يا دددرشددددددددددددددا لا ي دددرج اع ا تكزلا لااطوي  لاا بوي  ب  يةوج لا ي دددرج لاطدددرادددلا لاا لا تق بدددرا  ئدددم
تالءم لا ةدر ا  لاائ ل ادم لااي يمدفا در لا ي درج اع لا   ادم لاة  يدم لااي ي    ب ظلا ائ  لا لاحدفي دم

ز لا ي ددرج لاا لااةا  ا  رل   ةب ت  لا ي ددرج لاة ظي لاة جيددم     لاطابددم  ب ا للددرح  ددر لاطددراددلا 
اي رج لاائ ل ار  ظن لااةرلث    ب تهك ف لا ي رج لاا للدا ر ح لااةك   افة لا اةا     ح درلف ب ااة ثل

  ب تهك ف خ لا ي رج  ظن لاةلقرا ل را رعام افة لاطرالا ا لدددددددت  بظلا يدددددددر ةم اع لامضدددددددرير لا  ئام
لا ي درج لاا ط ي   ب تدهك دف لا ي درج لاا ل ا لم لامدرمون ظلامع دم لا اةامدم بدرا حدرتعدم لاا لا  ئدم

ي لدخ لا ي رج لا برجئ لا اقام افة لاطرالا تارو  ب  لااةراث اع لاجارا ظلا يدركث لا  ئام لا  ااةم
ية ك لا ي ددرج لاطددراددلا بط ي لااةددراددث اع لا  ئددرا لاائ ل اددم لا  ااةددم ةددإر لء  ب  لا  ئددم لا حاطددم

 ي رج لاا  لا  ح دددرلف ب الا ي رج لاا تحم ق لااكراث تي م و شددد ردددام لاطرالا   ح دددرلف ب اظقر ي
 تي ام لا  ر لا لاح ام لاح ةام ظلااآج  لابر ي لا فظي ا  رل  لاميطم ظلاف ظس

لا ي رج به      ح دددرلف ب اي دددرلف احاوة لا ي رج لاطرالا لاا لااة    لا ددداا  ل   رررتي
ب  يح لا لا ي رج لاطرالا برا طراةم لاح ح لاالتام ب لا  ئم لاائ ل ام لاا لارددحم لاةرام  لاا لع(

ح لا لا ي رج  ب تةرا دددددةي باا لاطةرم ظلافكء ظلايومةزج لا ي رج لاطرالا براحرررا لالدددددرلدددددام  ت
ي ي لا ي رج  ولس لاطةث لا ددددد عام ظلابرددددد يم ظلاا  دددددام ا   ب ي ظن ل ها رم ب ردددددراح ل:ر ي 

ية ك اي رج لاائ ل ام به    ب  رل  ار يمفم اي تي لائ ك لاردددددددددددةام ظلا  لا ل لددددددددددداكيدددددددددددر ام
يةزج اي رج لاائ ل ام  ب لاةولاث لاائ ل ام لاا لا ردددددددددددر   لاا ددددددددددد ام ةراطو  ظلاوجن ظلاحا 

يح ك لا ي رج لاا تي ام لا  ر لا لاا ددد ام افة لاطرالا ا  رل  ب ل  ا لم محو ةبر  لا ددد 
 .لاميطم لااةاا ام ظلا  لا 
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ظ ا ر ياردددددث  ف رم ا للرح ةالا لاائ ل ار اا   ام ل  افل ام ااردددددةوكا لا لبع ظلا رال 
 ظلا ددرجس الألددل لاية ددام اا ي رج ا  ظر م مع  لا في ي  تي افل س لا  اكم لاة بام لا ددةوجيم

ت  للددددددا  لج لا اولددددددطرا لاح ددددددر ام ظل مح لترا لا عار يم  لددددددااربرا أت لج ل يم لاف للددددددم ا   
( لا اولددطرا لاح ددر ام  4لا في ي  اكث تم ح ا  تم لا أجلح لاف للددم ظالأجلح ة ث. ظي    لاافظ   

لددم ا تبم  ظل مح لترا لا عار يم  لددااربرا أت لج ل يم لاف للددم ا  لا في ي  لاا تم لا أجلح لاف ل
 تيرجاار    لا لا اولطرا لاح ر امب ظ ت  رب ظج رم ا للرت ر ا  ظر م مع  لا في ي . 

     
 3.55 0.78  
 3.39 0.70  
 3.37 0.51  
 3.32 0.79  
 3.31 0.52  
 3.29 0.80  
 3.29 0.56  
 3.28 0.63  
 3.23 0.63  
 

3.19 0.67  

 3.17 0.70  
 3.17 0.60  
 

3.16 0.81  

 3.12 0.59  
 3.12 0.59  
 3.12 0.75  
 3.11 0.56  
 3.11 0.56  
 3.09 0.55  
 

3.09 0.82  
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 3.09 0.55  
 3.05 0.68  
 3.03 0.70  
 3.03 0.66  
 3.01 0.60  
 3.01 0.73  
 2.99 0.69  
 2.99 0.85  
 2.97 0.59  
 2.97 0.64  
 2.97 0.85  
 2.96 0.85  
 2.95 0.66  
 

2.95 0.80  

  2.95 0.54  
 2.91 0.68  
 2.91 0.84  
 2.91 0.84  
 

2.91 0.72 
 

 
2.88 0.64 

 

 2.87 0.60  
 2.83 0.78  
 

2.80 0.68 
 

 2.79 0.66  
 2.77 0.58  
 2.76 0.69  
 

2.60 0.75  

 
2.55 0.66 

 

 
2.51 0.70 

 

 2.51 0.70  
3.02 0.37  
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( لا اولدددددددطرا لاح دددددددر ام ظل مح لترا لا عار يم ظ تلا ظج ررا 4يوهدددددددح لاافظ   ق   
( أن  4ا للرح لا ي رج اكث تم ح ا  تم لا لاجلح ة ر ل   لي ر لا في ظنب ظياضددددددح ا  لاافظ   

ااولددط للددااربرا أت لج ل يم لاف للددم ا  لا ف ي   لاا لاجلح ة ث قف ظقع هدد   ج رم لا  للرح  
 (. 0.37( ج رم ظبرمح لك اعار ي امفل و  3.02 ا  لا اولط لاح ر ي  لاار ا     لاةراام؛ بي 

ك ددر يل   ا  لااددفظ  مة دددددددددددددددي أن لاةم لا اابددرييددم ا    ددح ج رددم ا للددرت ددر ا  ق ددث  
( تم ح اي ر  24( تم ح اي ر تي لاف رم لاةراامب ظ 26لا ي رج ا  ظر م مع  لا في ي ؛ بي ظقةه  

تي لاف رم لا اولدددطم. ظت لظ ه ااولدددطرا للدددااربم لات لج لاا لاةم لا لااي ظقةه تي لاف رم 
(ب تي     ت لظ ه ااولددددددطرا للددددددااربرا لات لج لاا لاةم لا  3.01( باا  3.55لاةراام ا   

 (. 2.99( باا  2.51لااي ظقةه تي لاف رم لا اولطم ا   
ا تدهك دف - لاا لاا ت دلا - أادر لاةم لا لااي ظقةده هدددددددددددددد   ج ردم لا  للدرح لاةدراادم تمدف ةدرمده 

يي ي  ب  خ لا ي رج  ظن ل ما رء ااوط  لاام ا  لددددب ظت لا ي رج لاا تي ام لا ظن لاوطيام افة لاطرالا 
يؤةف لا ي رج لاا ا فأ لااةرظن     لاطلا  ب  لا ي رج لتارهرا بيار ام افي لاطرالا محو لا دددددددددلم 

ب يةزج لا ي رج لتارهرا لاطلا محو أه ام لاةا  تي لاحارح ب  ا  رل  لاميددددطم لااةاا ام ظغ  هر 
ييدددددداع لا ي رج لاا ا فأ لاايرتل لايدددددد يط  ب يؤةف اي رج لاائ ل ار لاا ا فأ لااةرظن     لاطلا 

اا أه ادم  يؤةدف لا ي درج ل ب  يةزج لا ي درج ل تادرهدرا ظلاقا  لادفييادم ادفة لاطابدم ب   ا در     لاطلا 
ي ددددددددددددرلف لا حاوي لااةاا ي اا يرهج لاا تكوي  ئددددددددددددو ح  ب  ل لايرء  يعرتم لا  ئم لا حاطم برا اةا  

ي للي لا ي رج لاا ددددددددددا ددددددددددث تي تمفي  لا   لا لااةاا ام ب يهيام ظلهددددددددددحم اا  ئم لاائ ل ام لا حاطم 
يةزج لا ي رج لاقا  لا اقام لا  ددا فح  ب ت    ط يمم ل ع لا حاوة لااةاا ي لها رم لاطابم ب  ااطرالا 

ب  ا  لايددددددد يةم للإلدددددددلاام اااةراث اع لا  ئم لا حاطم  كمضدددددددرير للإلددددددد لك برا رء ظلا لي لاار  ( 
يؤةف لا ي رج لاا  ب تاردددف اوهدددولرا لا ي رج براايعا  ظلاا دددا دددث ظل مامر  ا  لاكث باا لاازء 

اع لاجادرا ظلا يددددددددددددددركدث  يؤةدف لا ي درج لاا ط ي لااةدرادث  ب  لااولجن ظلااكدرادث     ظ دفلتدي لا  ااةدم 
ي ددددددددددددددرلف لا ي رج لاطرالا  ب  تحةز أهفلك لا ي رج لاطرالا محو لابحح ل  لا ة تم  ب لا  ئام لا  ااةم 

ي ا  اي رج لاائ ل ار  ازظيف لاطرالا بر تارهرا  ب  لاا بظ ر  للددددددددددااربرا بيار ام محو لا ف لددددددددددم 
يةزج لا ي رج  ظن ل ها رم برا  ئم لاائ ل ام لا حاطم ظط ي لا ددلام لاةرام ب ظلاقا  لالجام ااحارح 
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يؤةدف لا ي درج لاا تحم ق لادالا ظ  بدرا  ب  كدرا حدرتعدم لاا لا  ئدم ا  لاااوث ظلاضددددددددددددددااج ظغ  هدر( 
ي    اي درج لاائ ل ادر بةض لامضددددددددددددددرير لااي تاطادلا لا يددددددددددددددر ةم ظلااةدرلث اع  ب  لا ويم افة لاطدرالا 

يؤةدف لا ي درج لاا بشددددددددددددددبدرع لاحدرردرا لاية ددددددددددددددادم    ب يةوج لا ي درج لاطدرادلا لاا لا تق بدرا  ئدم ب لا  ئدم 
يؤةدف ب  ي للي لا ي درج تطو  لا ةدر ا  لاائ ل ادم ليدف لا اةا    ب  ااطدرادلا ةدراحدلا ظل ما درء..... لاخ 

 . لا ي رج لاا ل ا لم لامرمون ظلامع م لا اةامم برا حرتعم لاا لا  ئم 
لاا    -ظ ا ر ياردددددددددث براةم لا لااي ظقةه هددددددددد   ج رم لا  للرح لا اولدددددددددطم تمف ةرمه 

ي للي لا ي ددرج لا   اددم ب  ي للي لا ي ددرج لااةا  لا دددددددددددددددر ق تي تةا  لا ةددر ا  لال مددما  -لاا ت ددلا 
ي لددددددددددددددخ لا ي ددرج  ظن  ب  ي ةز لا ي ددرج لاا لااةا  ا  رل  لاة ددثب  لاة  يددم ظللإج لكاددم ااطددراددلا 

ي لددددددددددددددخ لا ي درج لا بدرجئ لا اقادم ادفة لاطدرادلا تادرو لا  ئدم  ب  لاةلقدرا ل را درعادم ادفة لاطدرادلا 
يح ك اي رج    بيؤةف اي رج لاائ ل ار  ظن لااةرلث ظلا يدددددددددددددر ةم اع لامضدددددددددددددرير لا  ئامب  لا حاطم

ية ك لا ي ددرج لاطددراددلا بط ي  ب  لاائ ل اددر لاا أن يحة  لاطددراددلا م ددريج لاارددددددددددددددو لا لاائ ل اددم
ي دددددددددددددددرلدف احاوة لا ي درج لاطدرادلا لاا  ب  لااةدرادث اع لا  ئدرا لاائ ل ادم لا  ااةدم ةدإر لء ظقدر ي

يا رشددددددددددددددا لا ي رج اع  ب ي للي لا ي رج لاة ظي لاة جيم     لاطابمب  لااة    لا دددددددددددددداا  ل   رررتي
ي ددرلف لا ي رج به   لا  ئم لاائ ل ام لاا لارددحم  ب ا تكزلا لااطوي  لاا بوي ظلا ائ  لا لاحفي م

ييامدددث لا ي دددرج ا  لا ةاوم باا لا ا و  بي ي دددفأ بدددرا ةاوادددرا لام يبدددم ا   ب  لاةدددرادددم  لاا لع(
مدفا در  تالءم لا ةدر ا  لاائ ل ادم لااي يب  لاطدرادلا ظييا ي بدرابة دفحب ظا  لا دددددددددددددد دث باا لارددددددددددددددةدلا 

ي دددددددددددرلف لا ي رج لاا للدددددددددددا ر ح لااةك   افة ب  لا ي رج اع لا   ام لاة  يم لااي ي     ر لاطرالا 
ي ةز  ب ية ك لا ي رج لاطرالا براحرررا لالدرلدام ةرا دةي باا لاطةرم ظلافكء ظلايومب  لا اةا   

لا ي رج لاا تي ام لا  ر لا لاح ددددددددددددام لاح ةام ظلااآج  لابردددددددددددد ي لا فظي ا  رل  لاميددددددددددددطم  
يةزج لا ي رج  ظن ل ها رم ب رددددددددراح  ب يح لا لا ي رج لاطرالا برا طراةم لاح ح لاالتامب  ظلاف ظس
يي ي لا ي رج  ولس ب ي دددددرلف لا ي رج لاا تحم ق لااكراث تي م و شددددد ردددددام لاطرالا ب  ل:ر ي 

لاطةث لا ددددددددددددد عام ظلابرددددددددددددد يم ظلاا  دددددددددددددام ا  رل  ار يمفم اي تي لائ ك لاردددددددددددددةام ظلا  لا  
ية ك اي رج لاائ ل ام به   لاةولاث لاائ ل ام لاا لا رددر   لاا دد ام ةراطو  ب  مل لدداكيددر ا

يح ك لا ي رج لاا تي ام لا  ر لا لاا دددد ام افة لاطرالا ا  رل  لاميددددطم  ب ظلاوجن ظلاحا 
 .يةزج اي رج لاائ ل ام ل  ا لم محو ةبر  لا  ب لااةاا ام ظلا  لا 



(JEQR)   2024 رـــوب ــأكت ، ، الجــزء الأول(28دد )ــــالعـ 
 

  

أار  ا ر يارث  ف رم ا للرح ةالا لاائ ل ار اا   ام ل  افل ام اارةوكا لا لبع ظلا رال 
 ظلا درجس الألدل لاية دام اا ي رج ا  ظر م مع  لا ةا    تي افل س لا  اكم لاة بام لا دةوجيم

ت  للددددددا  لج لا اولددددددطرا لاح ددددددر ام ظل مح لترا لا عار يم  لددددددااربرا أت لج ل يم لاف للددددددم ا   
( لا اولددطرا لاح ددر ام  5لا ةا    اكث تم ح ا  تم لا أجلح لاف للددم ظالأجلح ة ث. ظي    لاافظ   

لددم ا تبم  ظل مح لترا لا عار يم  لددااربرا أت لج ل يم لاف للددم ا  لا في ي  لاا تم لا أجلح لاف ل
 تيرجاار    لا لا اولطرا لاح ر امب ظ ت  رب ظج رم ا للرت ر ا  ظر م مع  لا ةا   . 
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( لا اولطرا لاح ر ام ظل مح لترا لا عار يم ظ تلا ظج ررا ا للرح  5يوهح لاافظ   ق    
( أن ااولدددددط 5لا ي رج اكث تم ح ا  تم لا لاجلح ة ر ل   لي ر لا ةا ونب ظياضدددددح ا  لاافظ    

للااربرا أت لج ل يم لاف للم ا  لا ةا    لاا لاجلح ة ث قف ظقع ه   ج رم لا  للرح لا اولطم؛  
 (.  0.38( ج رم ظبرمح لك اعار ي امفل و   2.86ي  ا  لا اولط لاح ر ي  لاار ا     ب 

ك ددر يل   ا  لااددفظ  مة دددددددددددددددي أن لاةم لا اابددرييددم ا    ددح ج رددم ا للددرت ددر ا  ق ددث  
( تم ح اي ر  31( تم ح اي ر تي لاف رم لاةراامب ظ 19لا ي رج ا  ظر م مع  لا ةا   ؛ بي ظقةه  

تي لاف رم لا اولدددطم. ظت لظ ه ااولدددطرا للدددااربم لات لج لاا لاةم لا لااي ظقةه تي لاف رم 
(ب تي     ت لظ ه ااولددددددطرا للددددددااربرا لات لج لاا لاةم لا  3.00( باا  3.33لاةراام ا   

 (. 2.99( باا  2.46لااي ظقةه تي لاف رم لا اولطم ا   
ي ددددددرلف  ا  -لاا لاا ت لا -أار لاةم لا لااي ظقةه هدددددد   ج رم لا  للرح لاةراام تمف ةرمه 

ي لددددددخ  ب لا حاوي لااةاا ي اا يرهج لاا تكوي  ئددددددو ح يهيام ظلهددددددحم اا  ئم لاائ ل ام لا حاطم
يح ك اي دددرج لاائ ل ادددر لاا أن يحة  لاطدددرادددلا م دددريج  ب  لا ي دددرج  ظن ل ما دددرء ااوط  لاادددم

ي للي لا ي ددرج  ب  يؤةددف لا ي ددرج لاا تي اددم لا ظن لاوطياددم اددفة لاطددراددلا ب  لاارددددددددددددددو لا لاائ ل اددم
ي ا  اي رج لاائ ل ار  ازظيف لاطرالا بر تارهرا  ب لاا ددددددا ددددددث تي تمفي  لا   لا لااةاا ام ااطرالا 

ي للي  ب  يةزج لا ي ددددرج لتاددددرهدددرا لاطلا محو أه اددددم لاةا  تي لاحاددددرحب  ظلاقا  لالجادددم ااحاددددرح
يةزج لا ي درج لاقا  لا اقادم لا  ددددددددددددددا دفح ا   ب ا ددددددددددددددر ق تي تةا  لا ةدر ا  لال مدملا ي درج لااةا  ل

ي للي  ب لايدد يةم للإلددلاام اااةراث اع لا  ئم لا حاطم  كمضددرير للإلدد لك برا رء ظلا لي لاار  (
تاردف اوهدولرا لا ي رج براايعا  ظلاا دا دث  ب  لا ي رج تطو  لا ةر ا  لاائ ل ام ليف لا اةا   

ييامدث لا ي درج ا  لا ةاوم باا لا ا و  بي ي دفأ برا ةاوارا لام يبم  ب ظل مامدر  ا  لاكدث باا لاازء
ييدددددددددددداع لا ي رج لاا ا فأ لاايرتل  ب  ا  لاطرالا ظييا ي برابة فحب ظا  لا دددددددددددد ث باا لارددددددددددددةلا 

ت    ط يمددم  ب  ي للي لا ي ددرج لا   اددم لاة  يددم ظللإج لكاددم ااطددراددلا ب  لايدددددددددددددد يط  ا ددر     لاطلا 
لااةدرظن     لاطلا ا  رل  يؤةدف لا ي درج لاا ا دفأ  ب  لااةاا ي لها درم لاطابدم ل ع لا حاوة 

يؤةدف لا ي درج لاا بشددددددددددددددبدرع لاحدرردرا لاية ددددددددددددددادم ااطدرادلا ةدراحدلا ب  لاميددددددددددددددطدم لااةاا ادم ظغ  هدر
لااةددددرظن     لاطلا ب  ظل ما ددددرء..... لاخ يي ي لا ي ددددرج  ب  يؤةددددف اي ددددرج لاائ ل اددددر لاا ا ددددفأ 

 .لتارهرا بيار ام افي لاطرالا محو لا لم
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لاا    -ظ ا ر ياردددددددددث براةم لا لااي ظقةه هددددددددد   ج رم لا  للرح لا اولدددددددددطم تمف ةرمه 
يةزج لا ي ددرج  ظن ل ها ددرم بددرا  ئددم لاائ ل اددم لا حاطددم ظط ي لا ددددددددددددددلاددم لاةددراددم ا  -لاا ت ددلا 

يؤةف لا ي رج لاا لااولجن ظلااكراث      ب   كرا حرتعم لاا لا  ئم ا  لاااوث ظلاضدددددددااج ظغ  هر(
تالءم لا ةدددر ا   ب  تحةز أهدددفلك لا ي دددرج لاطدددرادددلا محو لابحدددح ل  لا ة تدددمب  ظ دددفلتدددي لا  ااةدددم

ي    اي درج لاائ ل ادر  ب  لاائ ل ادم لااي يمدفا در لا ي درج اع لا   ادم لاة  يدم لااي ي     در لاطدرادلا 
يةزج لا ي رج ل تارهرا ظلاقا  لافييام  ب  بةض لامضددرير لااي تاطالا لا يددر ةم ظلااةرلث اع لا  ئم

ي ددددرلف لا ي رج  ب  يا رشددددا لا ي رج اع ا تكزلا لااطوي  لاا بوي ظلا ائ  لا لاحفي مب افة لاطابم
ي دددرلف لا ي رج لاا للدددا ر ح لااةك   افة ب  لاطرالا لاا بظ ر  للدددااربرا بيار ام محو لا ف لدددم

يؤةدف لا ي درج لاا أه ادم ل لايدرء  يعدرتدم  ب  ي للي لا ي درج لاة ظي لاة جيدم     لاطابدمب لا اةا   
يةوج ب ي ددددددرلف لا ي رج لاا تحم ق لااكراث تي م و شدددددد رددددددام لاطرالا ب  لا  ئم لا حاطم برا اةا 

يؤةددف اي ددرج  ب  ي ةز لا ي ددرج لاا لااةا  ا  رل  لاة ددث  بلا ي ددرج لاطددراددلا لاا لا تق بددرا  ئددم
ي لدددددخ لا ي رج  ظن لاةلقرا ل را رعام    بلاائ ل ار  ظن لااةرلث ظلا يدددددر ةم اع لامضدددددرير لا  ئام

ي ةز لا ي رج لاا تي ام لا  ر لا لاح دددددددددام لاح ةام ظلااآج  لابرددددددددد ي لا فظي ا   ب  ة لاطرالا اف 
يؤةدف ب  يؤةدف لا ي درج لاا تحم ق لادالا ظ  بدرا لا ويدم ادفة لاطدرادلا ب  رل  لاميددددددددددددددطدم ظلادف ظس

يح ددلا لا ي ددرج لاطددراددلا ب  لا ي ددرج لاا ل ا لم لامددرمون ظلامع ددم لا اةامددم بددرا حددرتعددم لاا لا  ئددم
ية ك  ب ي لددخ لا ي رج لا برجئ لا اقام افة لاطرالا تارو لا  ئم لا حاطمب  برا طراةم لاح ح لاالتام

ية ك لا ي ددرج  ب  لا ي ددرج لاطددراددلا بط ي لااةددراددث اع لا  ئددرا لاائ ل اددم لا  ااةددم ةددإر لء ظقددر ي
ي دددددددرلف لا ي رج به   لا  ئم  ب لاطرالا براحرررا لالدددددددرلدددددددام ةرا دددددددةي باا لاطةرم ظلافكء ظلايوم

يؤةددف لا ي ددرج لاا ط ي لااةددراددث اع لاجاددرا ب  اائ ل اددم لاا لارددددددددددددددحددم لاةددراددم  لاا لع(ل
ب  ي ددددددددرلف احاوة لا ي رج لاطرالا لاا لااة    لا دددددددداا  ل   رررتي  بظلا يددددددددركث لا  ئام لا  ااةم

يي ي لا ي رج  ولس لاطةث لا ددددد عام ظلابرددددد يم  ب  يةزج لا ي رج  ظن ل ها رم ب ردددددراح ل:ر ي 
يةزج اي رج لاائ ل ام  ب  ظلاا  دام ا  رل  ار يمفم اي تي لائ ك لاردةام ظلا  لا ل لداكيدر ام

ية ك اي درج لاائ ل ادم بده   لاةولادث لاائ ل ادم لاا لا رددددددددددددددر    ب  ل  ا لم محو ةبدر  لا دددددددددددددد 
يح ك لا ي رج لاا تي ام لا  ر لا لاا دددددددد ام افة لاطرالا ب لاا دددددددد ام ةراطو  ظلاوجن ظلاحا 

 .اا ام ظلا  لا ا  رل  لاميطم لااة
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ظياضددددددددددددح ا  لايار ج أن لا في ي  ي ظن أن لفجل  أك   ا  لالددددددددددددل لاية ددددددددددددام قف ت ه  
تي اي ددرج لاائ ل اددر امددر مددم بددرا ةا   ؛ تةي لاوقدده لادداي يع    اددي لا ددفي ظن تم ا ددر     را للددرت دد

( تمط ا  لالددل لاية ددام تي ج رم 19( ألددرلددر  مة ددار ب يع   لا ةا ون  23ا  للرح لراام تي  
لا  للددرح لاةددرااددم. اع هددالب تددإن هيددرد أتةددرقددر      لا ةا    ظلا ددفي ي  لاا ج رددم ا للددرح بةض  

لاية دددددام تي اي رج لاائ ل ار تي لا   ام ل  افل ام لاةاار تي لا  اكم لاة بام لا دددددةوجيمب لالدددددل 
ظااافا ث لاا ياا ي    لامو  بن هيرد ر ام ا  لالدددل لاية دددام لااي  ع ه  ف ررا لا  للرح  

تددهك ددف لا ي ددرج لاا تي اددم لا ظن تي اي ددرج لاائ ل اددم اا   اددم ل  اددفل اددم لاةااددرب ظهيا    لاةددرااددم
لاوطيادم ادفة لاطدرادلاب ظت لدددددددددددددداخ لا ي درج  ظن ل ما درء ااوط  لاادمب ظتي ادم لا ي درج لتادرهدرا  
بيادر ادم ادفي لاطدرادلا محو لا ددددددددددددددلمب ظتدهك دف لا ي درج لاا ا دفأ لااةدرظن     لاطلا ا  رل  

ظتهك ف  ب  ه ام لاةا  تي لاحارحلاميددددددطم لااةاا ام ظغ  هرب ظتةزج لا ي رج لتارهرا لاطلا محو أ 
 ا دفأ لااةدرظن     لاطلاب ظتيدددددددددددددداع لا ي درج لاا ا دفأ لاايدرتل لايدددددددددددددد يط  ا در     لاطلاب
  ظا درلفح لا حاوي لااةاا ي اا يرهج لاا تكوي  ئدو ح يهيام ظلهدحم اا  ئم لاائ ل ام لا حاطمب

ط يمدم ل ع لا حاوة    ب در ح  لاا ددددددددددددددا ددددددددددددددث تي تمدفي  لا   لا لااةاا ادم ااطدرادلابا ي درج ظا للدرح ل
ظتةزج لا ي رج لاقا  لا اقام لا  دددددا فح ا  لايددددد يةم للإلدددددلاام اااةراث  ب لااةاا ي لها رم لاطابم

تارددددددددف اوهددددددددولرا لا ي رج   اع لا  ئم لا حاطم  كمضددددددددرير للإلدددددددد لك برا رء ظلا لي لاار  (ب
 .براايعا  ظلاا ا ث ظل مامر  ا  لاكث باا لاازء

ظ ب ر يةزي ياا باا شد وع ظ و  هاو لالدل تي  يرء اي رج لاائ ل ار ظبف رم ظلهدحم  
ادفة ةدث ا  لا ةا    ظلا دفي ي ؛ بي ييدرلأ ب ي درج لاائ ل ادر لاة دث لاا  دلا لاوط  ادفة لاطابدمب  
ظتي ادم لا ظن لاوطيادم ادفي  . ظبح   لاوظاةدم لااي يؤجي در اي درج لاائ ل ادر تدإمدي ية دث لاا تي ادم  

لاطددراددلا بددرا  ئددم لاائ ل اددم لا حاطددم بدديب ة ددر أن هيددرد ظعاددر  لددراددر  بددهه اددم ل ع لا   لا  ظلي  
لااةاا ام بيدددددد ث ي    لها رم لا اةا    ا  مر امب ظيا يي لاايعا  لا ا ددددددا ددددددث ظل مامر  ا  لاكث 

 باا لاازء برلابر و أ ف لالل لا   م لااي يابة ر تيعا  ايرهج لاائ ل ار برو ح لرام. 
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ك ر أن ت ة ز ظجل ح لا ةر ك لا دددددةوجيم لاا تي ام لاولي لافييي للإلدددددلاي افة لاطابم  
ا  رل  اةع  لا بر ح قف ي ون ا  لاةولاث لااي أظاه ل ها رم بهلددددددددددل تةزيز لا ي رج لاقا   
لا اقام لا  دددددا فح ا  لايددددد يةم للإلدددددلاام اااةراث اع لا  ئم لا حاطم ةمضدددددرير للإلددددد لك برا رء  

 لاار  ب ظتةزيز لااةرظن     لا اةا   ب ظلااهك ف لاا لاايرتل لاي يط   ي  .ظلا لي 
ظا  لاافي  برااة  أن لا ةا    ظلا في ي  قف لتةمول لاا أن اا ولم ا  لالددل لاية ددام  

اي رج لاائ ل ار  ظن لااةرلث ظلا يدر ةم اع لامضدرير    تهك ف   ف رم ااولدطم؛ ظهيا   ر قف ت ه ا للرت  
لا ي ددرج لاا تي اددم لا  ددر لا    ب   ك يح ددلا لا ي ددرج لاطددراددلا بددرا طددراةددم لاح ح لاددالتاددم   لا  ئاددمب 

لا ي رج لاة ظي لاة جيم        اب ا للرح لاا ددددد ام افة لاطرالا ا  رل  لاميدددددطم لااةاا ام ظلا  ل 
ي لدددددددددددخ لا ي رج  ظن  خ لا ي رج لا برجئ لا اقام افة لاطرالا تارو لا  ئم لا حاطمب ا  لدددددددددددت  لاطابمب 

ا تي ادم  ي ةز لا ي درج لا   لاا لااةا  ا  رل  لاة دثب   ب ت ة زو لاةلقدرا ل را درعادم ادفة لاطدرادلا 
ي ددددرلف لا ي رج   لا  ر لا لاح ددددام لاح ةام ظلااآج  لابردددد ي لا فظي ا  رل  لاميددددطم ظلاف ظسب 

  لدرلف لا ي رج لاا تحم ق لااكراث تي م و شد ردام لاطرالاب لاا للدا ر ح لااةك   افة لا اةا   ب 
ية ك لا ي رج لاطرالا براحرررا   ي ددرلف احاوة لا ي رج لاطرالا لاا لااة    لا دداا  ل   رررتيب 

لالدددرلدددام ةرا دددةي باا لاطةرم ظلافكء ظلايومب ي دددرلف لا ي رج به   لا  ئم لاائ ل ام لاا لاردددحم 
ية ك اي رج لاائ ل ام به   لاةولاث لاائ ل ام لاا لا ردددددددددددددر   لاا ددددددددددددد ام   لاةرام  لاا لع(ب 

اائ ل ادم يةزج اي درج ل   يةزج لا ي درج  ظن ل ها درم ب رددددددددددددددراح ل:ر ي ب   كدراطو  ظلاوجن ظلاحا ب 
يي ي لا ي رج  ولس لاطةث لا دددد عام ظلابردددد يم ظلاا  ددددام ا  رل  ار   ل  ا لم محو ةبر  لا دددد ب 

 . يمفم اي تي لائ ك لارةام ظلا  لا ل لاكير ام 
ظا  لا ل   تي هاو لالددل لاية ددام أم ر تارددث برااولملا ل را رعام ظل مةةراامب ظللقم 
لاطرالا برا  ئم لا حاطم بيب ة ر أن بةضدددددددر  اي ر ااردددددددث برا  ر لا لاةماام لاةاارب تي     ياردددددددث  
  بةضدددددد ر ل:ر  برا  ر لا لايةل   ةامب ظتوعام لاة ج برلدددددداملاي تي هددددددوء  رررتي ظا وام. ظي    

تةا ث لاف رم لا اولدطم ا  لا  للرح لااي  ع ه   ر هاو لالدل تي ت يي لاةاا  ا ا وع لاطابم ا   
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مددر اددمب ظلاا ة ز لاا لا ةددر ك ا  لايددر اددم لار ة؛ لاا  لادداي ية ددث لاا لددفم ا للددرح لا  ددر لا  
 لالجام ا يرء لاطرالا ظلااي تمع تي لاارملا لايةل   ةي أظ لاارملا ل مةةراي ظل را رلي. 

(   ح  ةزا هاو لاف للددددددددم لاا  1991ظلرااةه هاو لايار ج اع مار ج ج للددددددددم لااح ا  
ل مةةددرااددم( ظةددااددا لااولمددلا لايةل    –لااولمددلا لا ة  اددم ظأغةادده لااولمددلا لاةددرطةاددم  لاورددفلماددم  

( ا    ح ا للرح ةالا لاائ ل ار  Han, 1990  ةام. ظلتةمه هاو لاف للدددددددددددم اع ج للدددددددددددم هرن  
( ظج للم أ و ئة ااا  1994الألل لاية ام لا اةامم براي و. ظلتةمه اع ج للم ةث ا  لا      

( تي ا للرت ر اا رددددددددددر   لاي ر ام ظلاحرررا ظل تارهرا لاة جيم ظياا ا  ظر م مع   1999 
ل ار اا رددددددددددددر   لاي ر ام  لا ةا   ب تي     لمة جا هاو لاف للددددددددددددم تي ج رم ا للرح ةالا لاائ  

 يم ا  ظر م مع  لا في ي . ظلاحرررا ظل تارهرا لاة ج 
ظ ا ر يارددددددددددددث بح ك لا ي رج لاا تي ام لا  ر لا لاا دددددددددددد ام افة لاطرالا ا  رل  
لاميددطم لااةاا ام ظلا  لاب لرااةه مار ج لاف للددم لاحراام اع مار ج لاف للددم لااي أر لهر   ظتي  

 Brophy, 1992  لااي   يده تيوع لاولدددددددددددددددر دث لا ة يدم ظل تبدرط در بدرا حاوي ظة  ح لاميددددددددددددددطدم )
 ظش وا ر ااولربرا لاكار ام لا  ةزح لاا  ل  لا  ل ط ظاةلا لاجظل  ظلازير لا. 

( لااي   يه أن ةالا ل را رعارا ت للي ا فأ 1996ظلاف للددددددددددم لااي أر لهر لا يددددددددددرن  
 لاة ث تي اا ولراب ظتيوع ألرا لا لااموي . 

ثانيا: النتائج المتعلة  بالسةةةةةةؤالبن الااني والااله: هل هناك اختلاف في تةدير المعلمبن والمديرين  
 لمراعاة كتج الفيرالي  للأسس النفسي  تحعاً لمتيبري الخبرة والمؤهل العلمي؟ 

ظالإرربم ل  هاي  لا دددددددددددؤلا    ا ر ي ا  بة يم لاف للدددددددددددم ا  لا في ي  ت  للدددددددددددا  لج  
لا اولدددددطرا لاح دددددر ام ظل مح لترا لا عار يم  لدددددااربرا أت لج ل يم لاف للدددددم ا  لا في ي  لاا  

( لا اولددددددددددددددطدرا لاح ددددددددددددددر ادم  6لاجلح ة دث ظتمدر  ا ائ  ي لا   ح ظلا ؤهدث لاةا ي. ظي    لاادفظ   
ا عار يم  لدددددددااربم أت لج ل يم لاف للدددددددم ا  لا في ي  لاا لاجلح ة ث ظتمر  ا ائ  ي  ظل مح لترا ل

 لا   ح ظلا ؤهث لاةا ي. 
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3.28 0.11 

3.39 0.09 

3.35 0.10 
3.85 0.37 

3.16 0.05 

2.92 0.35 

3.02 0.32 

2.92 0.10 

3.00 0.29 

2.97 0.34 

3.14 0.21 

3.02 0.33 

يل   ا  لاادفظ  لا دددددددددددددددر ق أن لا دفي ي  اابدرييون تي ج ردرا تم ا    ا  للدرح اي درج  
لاية دددددددددددددداددددمب   ددددح أن لا ددددفي ي  ا  يظي لا   ح   لاائ ل اددددر تي لا   اددددم ل  اددددفل اددددم الألددددددددددددددل 

اي رج لاائ لتي تي لا   ام ل  افل ام الألدل  لديولا( قف أظ  ظل تم ا ر  ألاا اف رم   5أقث ا    
لا   ح يظي  ا   قو مول  يع ل     ادددددددر  بيل  لا   ح    10   لاية ددددددددددددددي  يظي  أظ  تدددددددهك  (   لدددددددددددددديولا 

لي  ليولا تهك  ( قف  ا  ر ل ليولا باي لي  ليولا(ب ة ر أن لا في ي  ا  يظي لا     
أظ  ظل تم ا ر  ألاا اف رم ا للرح اي رج لاائ ل ام تي لا   ام ل  افل ي الألددل لاية ددام اا ي رج  

 بيل ار قو مول  يع ل    ا  يظي لا   ح  ا  ر ل باي لي  ليولا(.
ظا ة تم ار بيل ةرمه هاو لاة ظي     لا اولدطرا لاح در ام اام ا  لا في ي  اف رم ا للرح  
ايرهج لاائ ل ام الألدل لاية دام اا ي رج يلا ج ام ب ردر امب ت  للدا فلم تحا ث لاابري  لا ير ي  

اابدري   ( ي    مادر ج تحا دث ل7ا   ةدث ا ا لا   حب ظلا ؤهدث لاةا يب ظلااةدرلدث   ي  در. ظلاادفظ   
ا   ةث ا ا لا   حب ظلا ؤهث لاةا يب ظلااةرلث   ي  ر تي تم ا  أت لج لاف للم ا  لا في ي  اف رم 

 ا للرح اي رج لاائ ل ام الألل لاية ام اا ي رج. 
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0.983 2 0.492 5.613 0.006 

0.123 1 0.123 1.400 0.241 

X0.432 2 0.216 2.464 0.093 

6.043 69 0.087   

7.936 74    

ظيل   ا  لاافظ  لا ددددر ق لفم ظروج ت ظي يلا ج ام ب رددددر ام ليف ا دددداوة لاف ام 
 α ≤ 0.05  ااولددددددددددطرا تم ا  لا في ي  اف رم ا للرح اي رج لاائ ل ام الألددددددددددل لاية ددددددددددام     )

( ظتمر ث ا ددددددداوة لاف ام 1.400اا ي رج ي    أن تةزة باا لا ؤهث لاةا ي؛ بي  ائه قا م ك  
(. ا ر يةيي أن لاة ظي     ااولدددددددددددطرا تم ا  لا في ي  تي تئاي لا ؤهث لاةا ي اف رم 0.241 

لاائ ل ام الألدددل لاية دددام اا ي رج   ي    أن تةزة اا ؤهث لاةا ي. ة ر   يورف    ا للرح اي رج
أ   اااةرلث     لا   ح ظلا ؤهث لاةا ي تي تم ا  لا في ي  اف رم ا للرح اي رج لاائ ل ام الألدددل 

(. ا ر يةيي أن  0.093( ظتمر ث ا دددددددددداوة ج ام  2.464لاية ددددددددددام اا ي رج؛ بي  ائه قا م ك  
   لا   ح ظلا ؤهددث لاةا ي   يؤ   تي تم ا  لا ددفي ي  اددف رددم ا للددرح اي ددرج لاائ ل اددم  لااةددرلددث  

الألددددددل لاية ددددددام اا ي رج. أار  ا ر يارددددددث برا   حب تمف أظ  ا مار ج لاافظ  ظروج ت ظي يلا 
(     ااولددددددطرا تم ا  لا في ي  اف رم ا للرح  α ≤  0.05ج ام ب رددددددر ام ليف ا دددددداوة لاف ام  

اي ددرج لاائ ل اددم الألددددددددددددددل لاية دددددددددددددداددم اا ي ددرج ي    أن تةزة باا لا   ح؛ بي  ائدده قا ددم ك 
(. ا ر يةيي أن لاة ظي     ااولدددددطرا تم ا  لا في ي   0.006( ظتمر ث ا ددددداوي ج ام  5.613 

 الألل لاية ام ي    أن تةزي اا   ح.  تي تئرا اائ   لا   ح اف رم ا للرح اي رج لاائ ل ام
لاة ظي     ااولدطرا للدااربرا تئرا لا في ي  ا    ح ر  لت   لاا  ظ كايدرك ج ام 

( ي     8( ظلاافظ   ق   Schaffeلاجلح ة ث طبمه لا مر مرا لابةفيم برلدددا فلم لرابر  شدددر اي  
   ياا.
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 (α ≤ 0.05ذو دلال  إلاصائي  عند مستوى دلال  ) *
ظييددد   لاافظ  أللو باا أن لا في ي  ا  يظي لا   ح  أقث ا  ر ل لددديولا( قف أظ  ظل 

ادف ردم ا للدرح اي درج    –(  α  ≤  0.05ظبدف ادم ب رددددددددددددددر ادم ليدف ا دددددددددددددداوة لادف ادم   –تم ا در  ألاا 
لاائ ل ام تي لا   ام ل  افل ام الألدددددددل لاية دددددددام اا ي رج بيل ار قو مول  يع ل    ا  يظي لا   ح  
 ليدددد  لدددديولا تهك  ( أظ يظي لا   ح  ا  ر ل باا ليدددد  لدددديولا(ب ب  أن لا في ي  ا  يظي 

 ≥ α ف ام ب رددددر ام ليف ا دددداوي لاف ام  –لا   ح  ليدددد  لدددديولا تهك  ( ا  يع  ظل تم ا ر  ألاا
اف رم ا للرح اي رج لاائ ل ام تي لا   ام ل  افل ام الألدددددددل لاية دددددددام اا ي رج بيل ار    –(  0.05

 ع ل    ا  يظي لا   ح  ا  ر ل باا لي  ليولا(.قو مول  ي
أار  ا ر ي ا  بة يم لاف للددددددددددم ا  لا ةا    تمف ت  للددددددددددا  لج لا اولددددددددددطرا لاح ددددددددددر ام  
ظل مح لترا لا عار يم  لددااربرا أت لج ل يم لاف للددم ا  لا ةا    لاا لاجلح ة ث ظتمر  ا ائ  ي  

( لا اولدطرا لاح در ام ظل مح لترا لا عار يم  لدااربم  9لا   ح ظلا ؤهث لاةا ي. ظي    لاافظ   
 أت لج ل يم لاف للم ا  لا ةا    لاا لاجلح ة ث ظتمر  ا ائ  ي لا   ح ظلا ؤهث لاةا ي. 

 

 
2.86 0.40 

3.24 0.15 

2.93 0.39 

 
2.80 0.42 

2.84 0.28 

2.81 0.39 

 
2.91 0.34 

2.84 0.35 

2.87 0.34 

 
2.83 0.40 

2.94 0.33 

2.86 0.38 
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يل   ا  لاادفظ  لا دددددددددددددددر ق أن لا ةا    اابدرييون تي ج ردرا تم ا    ا  للدرح اي درج  
  5أقث ا    لاائ ل ار تي لا   ام ل  افل ام الألددددددل لاية ددددددامب   ح أن لا في ي  ا  يظي لا   ح  

لدديولا( قف أظ  ظل تم ا ر  ألاا اف رم اي رج لاائ لتي تي لا   ام ل  افل ام الألددل لاية ددي بيل 
ا  ر ل لدددددددديولا باي  لدددددددديولا تهك  ( أظ يظي لا   ح   10   ار قو مول  يع ل    ا  يظي لا   ح

ليدددد  لدددديولا تهك  ( قف أظ  ظل تم ا ر  ألاا   ليدددد  لدددديولا(ب ة ر أن لا ةا    ا  يظي لا     
ادف ردم ا للدرح اي درج لاائ ل ادم تي لا   ادم ل  ادفل ي الألددددددددددددددل لاية ددددددددددددددادم اا ي درج بيل ادر قو مول 

   يظي لا   ح  ا  ر ل باي لي  ليولا(. يع ل    ا
ظا ة تم ار بيل ةرمه هاو لاة ظي     لا اولدطرا لاح در ام اام ا  لا في ي  اف رم ا للرح  
ايرهج لاائ ل ام الألدل لاية دام اا ي رج يلا ج ام ب ردر امب ت  للدا فلم تحا ث لاابري  لا ير ي  

لاابري   ( ي    مادر ج تحا دث 10ا   ةدث ا ا لا   حب ظلا ؤهدث لاةا يب ظلااةدرلدث   ي  در. ظلاادفظ   
ا   ةددث ا ا لا   حب ظلا ؤهددث لاةا يب ظلااةددرلددث   ي  ددر تي تم ا  أت لج لاددف للدددددددددددددددم ا  لا ةا     

 اف رم ا للرح اي رج لاائ ل ام الألل لاية ام اا ي رج. 

      
0.606 2 0.303 2.099 0.129 

0.230 1 0.230 1.592 0.211 

X0.538 2 0.269 1.864 0.161 

11.970 83 0.144   

12.995 88    

ظيل   ا  لاافظ  لا ددددر ق لفم ظروج ت ظي يلا ج ام ب رددددر ام ليف ا دددداوة لاف ام 
 α ≤ 0.05  ااولددددددددددطرا تم ا  لا في ي  اف رم ا للرح اي رج لاائ ل ام الألددددددددددل لاية ددددددددددام     )

( ظتمر ث ا ددددددداوة لاف ام 1.492اا ي رج ي    أن تةزة باا لا ؤهث لاةا ي؛ بي  ائه قا م ك  
(. ا ر يةيي أن لاة ظي     ااولددددددددددطرا تم ا  لا ةا    تي تئاي لا ؤهث لاةا ي اف رم 0.211 

لاائ ل ام الألدددل لاية دددام اا ي رج   ي    أن تةزة اا ؤهث لاةا ي. ة ر   يورف    ا للرح اي رج
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أ   اااةرلث     لا   ح ظلا ؤهث لاةا ي تي تم ا  لا ةا    اف رم ا للرح اي رج لاائ ل ام الألدل 
(. ا ر يةيي أن  0.161( ظتمر ث ا دددددددددداوة ج ام  1.864لاية ددددددددددام اا ي رج؛ بي  ائه قا م ك  

 اددم  لااةددرلددث     لا   ح ظلا ؤهددث لاةا ي   يؤ   تي تم ا  لا ةا    اددف رددم ا للددرح اي ددرج لاائ ل
الألددددددل لاية ددددددام اا ي رج. أار  ا ر يارددددددث برا   حب تمف أظ  ا مار ج لاافظ  ظروج ت ظي يلا 

(     ااولددددددطرا تم ا  لا ةا    اف رم ا للرح  α ≤ 0.05ج ام ب رددددددر ام ليف ا دددددداوة لاف ام  
اي ددرج لاائ ل اددم الألددددددددددددددل لاية دددددددددددددداددم اا ي ددرج ي    أن تةزة باا لا   ح؛ بي  ائدده قا ددم ك 

(. ا ر يةيي أن لاة ظي     ااولددددطرا تم ا  لا ةا     0.129ظتمر ث ا دددداوي ج ام  (  2.099 
 تي تئرا اائ   لا   ح اف رم ا للرح اي رج لاائ ل ام الألل لاية ام ي    أن تةزي اا   ح. 

أار  ا ر ي ا  بة يم لاف للددددددددم ا  لا ةا    تمف أشددددددددر ا لايار ج لفم ظروج ت ظي يلا 
اف رم ا للرح    لا ةا       ااولددددددطرا تم ا   (  α ≤  0.05ج ام ب رددددددر ام ليف ا دددددداوي لاف ام  

ي    أن تةزة باا أي ا  لا ؤهث لاةا ي أظ لا   ح.  اي رج لاائ ل ام الألددل لاية ددام اا ي رج؛ 
اددف رددم ا للددرح اي ددرج  ك ددر   يورددف أ   اااةددرلددث     لا   ح ظلا ؤهددث لاةا ي تي تم ا  لا ةا     

ظا  لا     أن ت    هاو لايار ج  ا ر ث ر  ح لا ةا    تي   ؛لاائ ل ام الألدددددل لاية دددددام اا ي رج
تف يل لا بحح اطابم لا   ام ل  افل ام لاةاارب ظلااي أكا ددددددددد  ر لا ةا ون برااةراث لا برشددددددددد  اع  

 بحدح بئض لايع  ل  ج ردم تدهه ا   لاكدرجي يب ة در ا  لا     أن يةزة هدال لاا در دث باا لا
 لاا ر ث تي احاوة لافظ لا لااف ي ام لااي تة ع ا ر هؤ ء لا ةا ون.

( لااي   يه لفم ظروج  1995ظتاةق هاو لايار ج اع مار ج لاف للددددم لااي أر ت ر لاةط وي   
لااةددرلدث     لا   ح ظلا ؤهدث. ظاكي ددر ت ااف  ت ظي تي اة تدم لا ةا    تةزي اا ؤهدث أظ لا   ح أظ  

تموي ام اكالا لاا بام لاوطيام اارددددددددددددةوك    م ( لااي ا اه جل لدددددددددددد1999اع مار ج ج للددددددددددددم  بريةم   
لالددددددددرلددددددددام  لا لبع ظلا رال ظلا ددددددددرجس( ا  ظر م مع  لا ةا    تي تا ددددددددط  ب ظب يه لرالك 
 ظر را مع  اةا ي ظاةا را لاا بام لاوطيام بررالك لاايل ظلا ؤهث لاةا ي ظلا   ح لااف ي ام. 
ثالااً: النتائج المتعلة  بالسةةةؤا  الرابع: هل هناك اختلاف في تةبيم المعلمبن والمديرين لمراعاة 

 كتج الفيراليا للأسس النفسي  تحعاً لمتيبر المركز الوظيفي؟
ظالإرربم ل  هال لا ددددددددؤل  ت  للددددددددا  لج لا اولددددددددطرا لاح ددددددددر ام ظل مح لترا لا عار يم  
 لدددددددددددددداادربدرا أت لج ل يدم لادف للددددددددددددددم ا  لا ةا    ظلا دفي ي  لاا لاجلح ة دث ظتمدر  ا ائ   لا  ةز 
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( لا اولددددددددطرا لاح ددددددددر ام ظل مح لترا لا عار يم  لددددددددااربرا أت لج 11لاوظاةي. ظي    لاافظ   
ل يم لاف للدددددددددددم ا  لا ةا    ظلا في ي  لاا لاجلح ة ث ظتمر  ا ائ   لا  ةز لاوظاةيب ظقا م اب 

 ظا اوي ج اا ر للإ رر ام. 

75 3.02 0.33 

2.78 162 0.006 

89 2.86 0.38 

 ≥ αظيل   ا  لاافظ  لا دددر ق ظروج ت ظي يلا ج ام ب ردددر ام ليف ا ددداوي لاف ام  
لا في ي  اف رم ا للرح اي رج لاائ ل ام الألدددل لاية دددام  لا ةا    ظ     ااولدددطرا تم ا   (  0.05

(. ا ر يةيي أن لاة ظي      0.006( ظتمر ث ا دددداوة لاف ام  2.78  ا اا ي رج؛ بي  ائه قا م  
اف رم ا للرح اي رج لاائ ل ام الألدل لاية دام اا ي رج ي      ظلا في ي   ااولدطرا تم ا  لا ةا   

اا  ةز لاوظاةي ظاردددددددددددددددراح لا دفي ي ؛ بي ي دفي لا دفي ظن تمدفي لا ألاا ادف ردم ا للدرح  أن تةزة  
اي رج لاائ ل ام الألدددددددل لاية دددددددام اا ي رج بيل ار قو مول برا ةا   ب   ح  ا  ااولدددددددط تمفي لت    

  ( ج رم.2.86( تي      ا  ااولط تمفي لا لا ةا     3.02 
ظي    ت  ي  هاو لايااام بر تردددر  لا برشددد  اا ةا    برا ي رج ا  رل  تف ي ددد   ايب 
تبرددددد ه  ب  ومرتيب ظظقوت   لاا ج رم ا للرتي لاةةاام الألدددددل لاية دددددام لااي تالا ا للرت ر تي  
لا ي ددرج؛ تمددف تكون تمددفي لا اددفي ي لا ددف لس ا تبددم بددرتا لع اددر ياددلا أ ي ون   اددر هو ةددر    

 ظ لا ف لس يةا هددددون أن اي رج لاائ ل ار يالا أن ية ث لاا تا ام لالددددل لاية ددددام  تةل. ت في
 اا يرهجب ا  هير ت   يبرائون تي تمفي لت   اف رم ا للرح لا ي رج اااا لالل. 

ظا  لاافي  برااة  تي هال لا اري أن لا في ي  ظلا ةا    قف لتةمول لاا ر ام ا  لالل 
 امفي لا أك   تي  رام افي ي لا ف لس ليي تي  رام لا ةا   . ظقف    ر لاية ددددددددددددددام لااي ت ه ا للرت  

ت ااف مار ج لاف للددددددم لاحراام  ا ر يارددددددث براة ظي     تمفي لا ةث ا  لا ةا    ظلا في ي  اف رم  
(  1994ا للرح اي رج لاائ ل ار الألددددل لاية ددددام اا ي رج اع مار ج لاف للددددم لااي أر لهر لا  ييددددم   

اف رم تولت  اةري        روج ت ظي تي تمفي لا ةث ا  لا ةا    ظلا يددد ت   لاا بوي  لااي   يه لفم ظ 
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كث اار  ا  اار ا لاكارا لااي تيرظاا ر لاف للدددم؛ ظي    تةا ث ياا برتردددر  ةث ا  لا يددد ك  
لا  ا  ظلا ةا  برا ي رجب بة ل  رام لاف للددددم لاحراام لااي   تا ر ث ت  ر ج رم لترددددر  ةث ا   

ا ( لااي هفته با 1998لا في  ظلا ةا  برا ي رج لا ف لدددددددي. ب  أم ر لتةمه اع ج للدددددددم لا للددددددد ي   
تموي  ةارا لاف للددرا ل را رعام اارددف لا ددرجس ل  افل ي تي لدداطيم ل رن ا  ظر م مع  ةث 

 ≥  αا  لا ةا    ظلا ور    تي احرتعم ا ددددددددددددمطب بي   يه لايار ج ت ظقر يلا ج ام ب رددددددددددددر ام   
(     ااولددددددددددطرا تمفي لا لا ةا    ظلا ور    لاا اار ا لاف للددددددددددم ااا ةم. ظج للددددددددددم  0.05

( لااي   يه لرالتر  تي تكراث لاايعا  لا ددددا واوري اا رجح لاف للددددام بيدددد ث ام و  1998لاة ري ح   
 ا  ظر م مع  لا ةا    امر مم اع ظر م مع  لا ي ت   لا ا ام اي.  

 :اتـــوصيـــالت
 في ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراس ، يوصي الحالاه بما يلي: 

ا ر ةرمه أغالا لالدل لاية دام لااي مراه ج رم ا للرح ااولدطم ا  ظر م مع  ةث ا    ▪
لا ةا    ظلا ددفي ي  هي تاددا لااي تاردددددددددددددددث بددرااولمددلا ل را ددرعاددم ظل مةةددرااددمب ظللقددم  
لاطرالا برا  ئم لا حاطم بيب ة ر أن بةضدر  اي ر ااردث برا  ر لا لاةماام لاةاار ةرااةك    

تي     يارددددددددددث بةضدددددددددد ر ل:ر  برا  ر لا لايةل   ةامب ظتوعام  ظلا طراةم للإ  ل امب  
لاة ج برلددددددداملاي تي هدددددددوء  رررتي ظا واي.   ف ا  تةزيز ا للرح هاو لالدددددددل تي ةث 

 لا يرهج ا  مر ام ظا ر لرا لا ةا    تي لائ ك لارةام ا  لاير ام لار ة. 

ظا در ا  تك    دم ت ظي يلا ج ادم ب ردددددددددددددددر ادم تي تمدفي لا لا ةا    ظلا دفي ي  ادف ردم  ▪
ا للرح ةالا لاائ ل ار ارددددةوك لا   ام ل  افل ام لاةاار الألددددل لاية ددددام ي    لن تةزة  
باا ر  ح أت لج ل يدم لاف للددددددددددددددم ظاؤهلت   لاةا ادمب    ف ا  ج للددددددددددددددم أ   لولاث أر ة  

 يل لا ةا ب أظ غ  هر ا  لاةولاث.كرافظ لا لااف ي امب أظ ر

توظاط أجلح لاف للدددددددم تي بر لء تحا ث تةاي ا حاوي لاكارا ج لدددددددر  ج لدددددددر  ااوقوك لاا   ▪
 لاا   ث لاةةاي الألل لاية ام اا ي رج. 

بر لء ج للرا ا ر ام لاا اي رج لاائ ل ار تي ا ل ث ج للام ا  غ   لا   ام ل  افل ام   ▪
 لاةاار. 

بر لء ج للددددددددددرا ااكيددددددددددف ل  ج رم ا للرح اي رج لاف للددددددددددرا ل را رعام لار ة غ     ▪
 لاائ ل ار الألل لاية ام اا ي رج. 
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(. لالدددددل لاية دددددام لا اضددددد يم تي ةالا لاائم لاة بام ااردددددةوك  1999أ و ئدددددة اااب اح فب  
لالدرلدام تي لا جنب  لدرام ارر دا   غ   اييدو حب رراةم أ  لا لبع ظلا رال ظلا درجس  

 لا  هب لا جن.
(ب  يرء ايرهج لاف للددددددددرا ل را رعام تي هددددددددوء لاائ  لا لا ةرئدددددددد ح.  2002  فلنب اح فب   

 لاطبةم ل ظايب جل  لاة  اا لي  ب ا يرن. 
(. تموي  ةالا لاا بام ل را رعام ااردف لا درجس ا  لا   ام لالدرلدام  1994لا  ييدمب لايب  

 .139-79(ب كا 1(ب لاةفج  2تي لا جن. ااام رراةم لا  اير يمب لا ااف  
(.  يرء اةري  اام ا  ةالا لاا بام ل را رعام ظلاوطيام اارةوك لا بةم  1996لا يرنب أ  فب   

لالدددددرلدددددام لاظاا ظتط امي لاا ةارا لاردددددف لا لبعب  لدددددرام ارر دددددا   غ   اييدددددو حب  
 رراةم لا  اودب أ بفب لا جن. 

(. لالددددددددل لاية ددددددددام لا اضدددددددد يم تي اي رج لاائم 2022ل و  ل    ب   زح؛ ظعا دددددددداب رورم
ج للددددددم ا فلمام ب اولددددددطرا افييم لا  دددددد امب  ا ا  ام لااةاا  لا اولددددددط أم ويررا لاة بام

ااام ج للدرا مة دام ظت بويمب رراةم قرئدفي ا برنب ا    تطوي  لا  ر لدرا ب  (1 15
 .142-129لاية ام ظلاا بويمب 

م(. لددددا واورام لاي و ا  لا  لج باا لا  لهممب ا ابم لامااو  2003لافلددددوقيب اافي اح ف    
 لا ر يمب لامره ح. 

م(. تموي  ةارا لاائ ل ار لاط اعام ظلا دددددددددددارلدددددددددددام ااردددددددددددف لا رمي  2002جعالب ل ف لا  ا     
لا رموي لاج ي ا  ظر م مع  لا ةا    ظلاطابم تي قربم لاز قرءب  لرام ارر ا   غ    

 اييو حب رراةم لاازي حب لاازل  ب لاازل  . 
(. ترو  اما ن  2023لافظلشب تؤلج اح ف     بل رل ث؛ ظلاحض ايب أ  ف    لة ف    مرئ    

افا ث ا دددددايف لاا ألدددددل مة دددددام لإجل ح لااول ح تي افل س لددددداطيم ل رن برلدددددا فلم تحا ث  
 . 79- 40(ب ااام ةاام لاا بامب ةاام لاا بامب رراةم أل ولأب 4  39لاييرلأ لا  رةيب  
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(. تموي  ةالا لاا بام لاوطيام اارددددددددددةوك لالددددددددددرلددددددددددام  لا لبع ظلا رال 1999 بربةمب اح فب   
ظلا درجس( ا  ظر م مع  لا ةا    تي احرتعرا شد ر  تا دط  .  لدرام ارر دا   غ    

 اييو حب رراةم لايارن لاوطيامب مر الب تا ط  . 
(ب لرا  لاكالاب 4م(. لا ي ج لا ف لددددددددددددي لاةةر ب لأ  1997لددددددددددددةرجحب روجا ظ   ل ا ب ل ف    

 لامره ح. 
لاجارا لا ف لددددددددام ا (. لالددددددددل لاية ددددددددام تي بجل ح لاجارا 2024لددددددددة فب  يرن لددددددددة ف لاي  

 .858-847(ب ااام لاا بويب رراةم لا  قلاب ةاام لاا بام برا  لب 3 24كي ويجب 
ج رم ا للرح ةالا لاائم لاة بام اارددددددددددةوك لا ل م لاظاي الألددددددددددل    (.1994لا دددددددددد   ب اح ف  

لاية ددددددددددام اا ي رج ا  ظر م مع  لا ةا   ب  لددددددددددرام ارر ددددددددددا   غ   اييددددددددددو حب رراةم  
 لا  اودب ب بفب لا جن. 

(. ج للددددم تموي ام اكالا لاجا ظلايرددددوك لا م  ح لاا طابم  2003لارددددم ب اح ف    راةرن  
لا   ام لا رمويم ب ةرهف لاةاوم للإلددددددددلاام تي لدددددددداطيم ل رنب  لددددددددرام ارر ددددددددا   غ    

 اييو حب لااراةم لا جمامب ل رنب لا جن. 
(. تم ا  ةالا لاا بام ل را رعام ظلاوطيام تي ا  ام لااةاا  لالددددددرلددددددي  1995لاةط ويب  غفوب  

تي لا جن تي هدددددددوء لالدددددددرس ل را رلي.  لدددددددرام اررا دددددددا   غ   اييدددددددو حب رراةم  
 لا  اودب ب بفب لا جن.

(. اي رج لاف للدددددددددددرا ل را رعام لاافيف تي لا جن ااردددددددددددف لاارلدددددددددددع  1998لاة ري حب اح فب  
لالدرلدي ا  ظر م مع  اةا ي ظايد تي لاف للدرا ل را رعاما ج للدم تموي ام. لا اام 

 . 151-105(ب كا 1(ب لاةفج  18لاة بام ااا بامب اااف  
(ب ااام لااولئددددددثب 3 26(. لالددددددل لاية ددددددام لاةردددددد ام اااةك   للإ فلليب  2020غزل ب  ارح  

 .239-225رراةم ليربمب 
م ويج اما ن ااطوي  اي ج لاائ ل اددر اارددددددددددددددف لاظ  لا ددرموي تي    (.1990لامددرلوجب ب  ل ا ب   

 لا جنب  لرام ارر ا   غ   اييو حب رراةم ل   ش يب لامره حب ار . 
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تموي  لاميدددددطم لا اضددددد يم ب م  لا لاف للدددددرا ل را رعام براحامم    (.2002لاك ددددد ايب لدددددرا    
لاظاي ا  لااةاا  لالددددددرلددددددي ب دددددداطيم ل رنب  لددددددرام ارر ددددددا   غ   اييددددددو حب رراةم  

 لا اطرن قر وسب ا مطب لاطيم ل رن. 
(ب  2  11(. لالدل ل را رعام ظلاية دام ااةاا ام لاائم تي لاطو  لااحضد  يب 2023احارميب تريزح   

 . 150- 137رراةم أ  ف  جليم أج ل ب ا    لا  طوطرا لاازل  يم تي بت يقارب 
(. تم ا  ةالا لاار يخ اا   ام لا رمويم تي لا جن تي هدددددددددوء لا ولئدددددددددةرا  1996امر امب ئدددددددددبرنب   

 لا  لوبم تي لاكارا لا ف لي.  لرام ارر ا   غ   اييو حب رراةم لا  اودب ب بفب لا جن. 
(. تموي  اي رج لاا بام لا يرهددددام اارددددةوك لا لث لاظاي تي احرتعم  2001ايرئدددد حب اح فب  

 رراةم لا  اودب ب بفب لا جن.  لرام ارر ا   غ   اييو ح.  ب بف.
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