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  ملخــــــــــص

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةت ال علىت لى مطا قى  لدم لجعالت الح لمت ال ل طل ل  ة طا  الدراسةةةةةةةةةةةةت  
واسةةةةةةةةة ثيةةةةةةةةةعا ال    طا     ،الاتىت وه  )ال طونت الحفسةةةةةةةةةىت والوىعية ال لتغىت والاسةةةةةةةةة ةطا  الل ىف  

ال بعشةطة وي ط ال بعشةطة ل ىا ال  ة طا  لدم لمى   ال طةىت الصع.ةتح و  ك تثلنت ق حت الدراسةت 
   لمىم ولمى ةةت لن لةةدارت ال طةىةةت الصةةع.ةةةةةةةةةةةةةةةةت ا فطاليةةةةةةةةةةةةةةى ، ت طاول  ق ةةعرهم لةةع   ن 50لن )

  سةةةةةةةةةحتح و  ك  10ح6  وان طاا لعىعر  )82ح41  سةةةةةةةةةحت وملا، ا  لسةةةةةةةةة  ق ط  )30-50) 
  ،  2016اسةةةةةةةةةةةة صداي البع لعر ف  هقي الدراسةةةةةةةةةةةةت لوىعت ال طونت الحفسةةةةةةةةةةةةىت  قداي ي   لع  اع ت )

سةةة ةطا  الل ىف   قداي البع لعرح وتد  سةةةفط  ن عرا الدراسةةةت ولوىعت الوىعية ال لتغىت ولوىعت الا
الاتىت قن وجلي لجعالت ج دة لىح لمت ال ل طل لع  ىعنع  ال يةةةةةةعر  ن ف  الدراسةةةةةةت، ووجلي ت   ط  
يا  ا صةةةةةةعرىع ولبعشةةةةةةط لث  لن ال طونت الحفسةةةةةةىت والوىعية ال لتغىت ف  الاسةةةةةة ةطا  الل ىف  لدم 

ع قن  لمى   ال طةىت الصع.ةت وانم عسة ةً  ه قى  الم ىىت ال مىى ىت لدم الجلاب، و يةفت الح عرا  ض
وجلي ت   ط ي ط لبعشةةةةةةةةط   ن ال طونت الحفسةةةةةةةةىت والاسةةةةةةةة ةطا  الل ىف  لن  لا  الوىعية ال لتغىت  
وملةةا لن  لا  ال لاتا ال مىى ىةةت ال   ض مطا لؤةةع هملال ال مى لر ا حةةعل الم ىىةةت ال ةةدر سةةةةةةةةةةةةةةىةةت  

 لؤملال الجلابح

 لمى   ال طةىت الصع.تح  - الاس ةطا  الل ىف   - الوىعية ال لتغىت   - ال طونت الحفسىت   
  

 
 ح الص ت الحفسىت وال طةىت الصع.ت س عم لسعقد  )* 

 ح ا  طة –اجحع  ىىس  - مؤد المعل  لىمىلي الإيار تالالأسعسىت،  س عم لسعقد السم المىلي    *)*
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"Modeling the Causal Relationship between Psychological 

Resilience, Situational Leadership, and Work Engagement 

 of Special Education Teachers" 

Dr. Abdul Al-Mughazi & Dr. Hany El- Sotohy 

 

Abstract 
The current study aimed to identify the extent to which the proposed 

model fits the following study variables: (psychological flexibility، 

situational leadership، and job engagement),  and to explore the direct and 

indirect effects of these variables on special education teachers.  

The study sample consisted of (50) males and females’ teachers at 

special education schools in Kafr El-Sheikh، aged between (30 and 50) years، 

with a mean age of (41.82) and a standard deviation of (6.10) years. The 

researchers used the psychological resilience scale prepared by Dr. Amal 

Bazza (2016), the situational leadership scale and the job engagement scale 

prepared by the researchers. The results of the study indicate a good fit of the 

proposed model with the data of the participants in the study، and the existence 

of a statistically significant and direct effects of psychological flexibility and 

situational leadership on job engagement among special education teachers 

and its reflection on the educational process with students. The results also 

revealed an indirect effect between psychological flexibility and job 

engagement through situational leadership and the educational situations these 

teachers are exposed to during the teaching process for these students. 

Keywords: psychological resilience - situational leadership - work 

engagement - special education teachers. 
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 أولا : مقــدمــة الــدراســة

لى ج  ع  عل مىىم هل السب   الل  د  ؛ فلؤحت ال در س وا دة لن  هم ال ؤن ف  ال ج  ع  تُمد 
تم ط لؤحت ال در س قى     ك ، ق ىىت ولؤ ت  ل لاكبت ال لحىع  والا  ثعرا  ال  ة طة اسةةةطقتوملا  

  ىعة الجلاب وتجلرهع، ل ع ضمزز تدرتؤم قى  ال يعر ت الثعلىت ف  ال ج  عح 
وف  هقا الصةةةةدي نجد  ر لمى   ال طةىت الصع.ةةةةت ض مط ةةةةلر لمدي لن ال  دضع  والثل ط  
لن الًةلط؛ نظط ا لجبىمت ق ىؤم ول جىبع  ال ىعة الأكعيض ىت والاج  ععىت وملا لأنؤم ض  عجلر  

  ل   طفىت شدضدة ف  ال معل  لع الجلاب لن موم اللدرا  الصع.تح
  ةقم  ؤةع،   ةك ضىؤ لر  ن ةعمت ضُ   ،ال طةىةت الصةع.ةةةةةةةةةةةةةةةت الإضجةع  لر والطا ةةةةةةةةةةةةةةلر     مى ف

نع ىت   طم  ما  عر لمى ل ال طةىت الصع.ةةةةةةةةةةةةةةت ي ط  ، ولن و م طور قى  الجلاب اجط لت  ضجع ىت
ونظط ا لقلا فإنه لن  ،  را ةةةةةة ن  و لدضؤم للاتا سةةةةةةىبىت، فلد ضمي  ملا  ل  تلبى  قز  ت الجلاب 

الًةةةةةةةةةةطور   ر ض   ع لمى ل ال طةىت الصع.ةةةةةةةةةةت الدر وافط لن ال طونت الحفسةةةةةةةةةةىت ال   ت  حؤم لن  
  ال  د  لؤقي الًةلط، وال ثىف الحفس  البحعل لع ل ة طا  ال ىعة ال ص ىفتح

فعل طونت الحفسةةةةةةةةةةةىت تجم  ال مىم تعير ا قى  تصج  الصةةةةةةةةةةةمعب، وت ل    هدافه،   ع  نؤع  
تصةل  اليةصصةىت وتجمىؤع شةصصةىت تل ت،   ك تسةؤم ف  ت ل   ال ثىف وللاجؤت لجعلا ال ىعة  
ال ؤحىت، وتحم س لطونت ال مىم الحفسةةةةةةةةىت قى  اط لت تمعلىه ف  الفصةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةة ، وقى  اط  

 ؤعحال در س ال   ضس صدل
 كد  الدراسةةةةةةع   ر ال طونت الحفسةةةةةةىت لؤع قلاتت  ضجع ىت افمعلىت و سةةةةةةىلب ال در س    ك 

  Ahmad &Unlay, 2018)ال ص ىفت لع الجلابح 
وتي ط ال طونت الحفسىت  ل  تدرة الفطي قى  الوىعي  ل عرفه اعلطيم لن ال  دضع  والظطوا 

والًةةةةةةلط ، الصةةةةةعبت ال  ىجت اه، فعل طونت الحفسةةةةةىت تسةةةةةعقد قى  للاجؤت اليةةةةةدارد والصةةةةةدلع  
وال يةةةة لا  ،  وليةةةة لا  الملاتت لع الأ ط ن  ،الأفطاي لل :  ةةةةةلط الم    ضلجؤؤعالحفسةةةةىت ال   

وهقا ض جىا لن الفطي اللدرة قى   ، وال يةةةة لا  ال علىت،  وال يةةةة لا  الصةةةة ىت الصج طة ،الأسةةةةط ت
   )Azlina & Jamaluddin, 2010) حلن الأفثعر والأفمع   لا  ع  الق  ضي   ال ثىف الفم  
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فعل طونت الحفسةةةةةةةةىت ه    د ال فعمىم ال ؤ ت لىمدالت الاج  ععىت ال   لؤع   عر لؤ ت قى   
الثةةةةةعفىةةةةت   الصةةةةةدلةةةةةع   الإقةةةةةعتةةةةةع  ف  لج  مةةةةةع  لا ض صةةةةةةةةةةةةةةىلر ف ؤةةةةةع قى   المةةةةةعلى ن لع مو  

 (Curtin et al., 2016)حواللازلت
ف  شةةةةة    ةةةةةةلط   تظؤطعل مى  ن ف  لدارت ال طةىت الصع.ةةةةةت لدضؤم لطونت  ةةةةةعىفت،  ف
وهقا لع ا ب  ه  تمي   ل  ليةةةةةةةعك  ف  الصةةةةةةة ت الملىىت وةعل عل   ةةةةةةةما فمعلىت ال در س  و نفسةةةةةةةىت  
ال   تل.ةةةةةةىت  ل   ر لمى   ال طةىت الصع.ةةةةةةت    Chen, Qiu, and Merritt (2023)يراسةةةةةةت 

 لدضؤم انصفعا ف  ال طونت الحفسىتح
 ل    Banat, Al Jawaldah, Al Tal, and Ghaith (2017) تل.ةةةةىت يراسةةةةتك ع 

وجلي فطو    ن لمى   ال طاهل ن مو  الإقعتت القهحىت ولمى   ال طاهل ن ال صةةةةةع  ن اع ةةةةةجطاب  
ال ل د،   ك تل.ةةةةةةىت  ل  وجلي فطو  ف  ال طونت الحفسةةةةةةىت لصةةةةةةعلر ال مى  ن مو  ا ةةةةةةجطاب  

 اىف ال ل دح
ل ع ض د لن الصدلع    ،وتد ضف لط المدضد لن لمى   ال طةىت الصع.ةت  ل  ال  ه   والجلية

مو  الا  ىعجع  الصع.ةةةةةةت، ولن  ج  فؤم جلية لمى   ال طةىت  لن  ال   ض صةةةةةة  قى ؤع ال لال ق 
الصع.ةةةت ضجا ت ى   الصبطا  ال   ضمعضيةةةؤع لمى ل ال طةىت الصع.ةةةت، و قلا ال مطا قى  سةةةبا  

تدفمؤم لاتصعم  وت   ط الملاتت   ن ل عما ض طك لمى ل ال طةىت الصع.ةةةةةةةةةةةةت ال جع ، ولع الملال  ال    
  حCunningham, 2015) حهقي اللطار

 ، فةةةةةةةةةعر الاه  ةةةةةةةةةعي ا عجعتةةةةةةةةةهالم ىىت ال مىى ىتف   ضم بط ال  لر الأسعسةةةةةةةةة  ال مىمولار  

لار قدي  شةةبعه هقي ال عجع  ضمي   ل   لط   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةطور ع ، الفسةة لللجىت، والحفسةةىت، والاج  ععىت،  
ال ة ا، وتطك الم  ، وال قلط  ل ع ضم ط ف  الإنجعز والإن عج ةةةةةت، ل ةةةةةع ضةةةةةمي   لةةةةة  ال لتط واللىةةةةة 

  67: 2003، قىىعر)  حالزللال وسلل الملاتةع  لةع
واللةعرةد الحةعجر هل اللةعرةد الةق  ضسةةةةةةةةةةةةةة جىع  ر ضص ةعر لةع ضلالي، ولةع ضل ًةةةةةةةةةةةةةةىةه ال لتا؛ 
فةعل لتا الةق  ضلجةد فىةه الفطي هل الةق  ض ةدي  ل ةعنىةعتةه الوىةعيضةت، ولةع ضةد  قى  ملةا،   طاز اللةعية 
ع اعهط ا وفيةةةةىؤم ف  للاتا   طم، فعللعرد الحعجر هل الق  ضسةةةة جىع تة  ط   ف  للاتا لم حت نجع  

  ه وتثىفه ا ع ضلارم الج عقتح سىل 
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فعل مسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةت ال   ضلليهع تعرد للتف  ضزياي ف ؤع الأيال والإن عجىت والحجعل، لأنؤع  ىعية  
ولمسةةةسةةةت تملن اعل معور والم   الج عق  وال معل  لع فط   الم  ، وتم د قى   لعفت ال سةةةعقدة 

 وفم  الي ل الص ىر، وتدفع المعلى ن لىوىعي ا امد لن  يوارهم الل ىغىتح
،  الل ىف  لى مى  ن   الاس ةطا س صدلؤع لدضطو ال دارت قى   ض سعل ا الوىعية ال      طوتم 

جلي قلاتت ما  يلالت   صةةعرىت  و وال    شةةعر  ال    Ordering, (2023) وهقا لع ا ب  ه يراسةةت
 حالل ىف  ل مى   ال دارت اللعنل ت المعلت والاس ةطا   ن  سعل ا الوىعية ل دضط  ال دارت 

ع اسةةةةة طاتىجىع ل ح ىت ال لاري البيةةةةةط ت، وللاجؤت ت دضع  ال ة  ط   فعلاسةةةةة ةطا  الل ىف  نؤج 
الم   وجلية الصدلت،  تجل طال حظى  ، وز عية الثفعلة القاتىت وال بعيرة اليةةةةصصةةةةىت، وال فث ط ف  

الم ةةةةة  المةةةةةعلى ن وقى   وال ةةةةة   ط الإضجةةةةةع   ف   الل ىف ،  والال زاي والط ةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  الأيال   ح وز ةةةةةعية 
(Ababneh & Macky, 2015) 

هعلت لن سةةةةةةةةة ع  ال ىعة ال حظى ىت    تحظط  ل  الاسةةةةةةةةة ةطا  الل ىف  قى   نه سةةةةةةةةة ضُ ك ع 
 ال ل ف ن و سةةةةةةةةةةعت الل.ةةةةةةةةةةل   ل  الفمعلىت ال حظى ىت والل.ةةةةةةةةةةل   ل  ريوي فم   ضجع ىت لن تب  

  ح 11: 2012، )قبد المىىم 
   و م بط الاسةةةة ةطا  الل ىف  قعللا  لى صغىف لن الإرهع  المعاف  والبدن  والًةةةةةلط 

 ح وال لى ةة  لن سةةةةةةةةةةةةةةىلك يورار الم ةة  ولن ال ة ةةا قحةةه  و الط بةةت ف  تطك الل ىفةةت   الم ةة ،ف   
(Skaalvik & Skaalvik, 2016) 

ك ع ضمد الاسةةةةةةةةة ةطا  الل ىف    د  هم الأامعي الطرىسةةةةةةةةةىت اللازلت لفؤم سةةةةةةةةةىل ىع  الأفطاي  
ال مىى ىت، وملا قى  اق بعر  نه لمشةةةةةةةةةةط ا فمعلا  ضم س ل ة طا    وال مسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةع  يا   ال حظ ع  

  ح271، 1997سىل ىت   طم لل : الأيال، الغىعب، الط ع ويورار الم  ح)زنعت ، 
فثى ع ت  ز    ئت الم   اعللبل  والط ةةع لن المعلى ن، سةةعهم ف  جم  الأفطاي لسةة ةطت ن  

 اي    عل  ف  و عرفؤم، ا ع ضمي  ف  الحؤعضت لى صل  قى   يال  فً  تمىى  ح
والاسةةةةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف  ضمبط قن الارتبةعط الحفسةةةةةةةةةةةةةة    ن الفطي وو ىف  ةه ا  ةك تمةد هةقي  

  ح274)ال طجع السع  ، ح الل ىفت ما  امد ل لر  ف   ىعته وف  تلدضطي لقاته
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ل ع سةةةةةةب ، ت ًةةةةةةر لحع قلاتت الوىعية ال لتغىت اعلاسةةةةةة ةطا  الل ىف ، وت   ط هقي الملاتت   
اعل طونت الحفسةةةةةةىت لدم لمى   ال طةىت الصع.ةةةةةةتح قى  ع ا نه لن  لا  ق ىىت تفعق  ال ل ف ن لن  
  ال لاري الل ىغىت وال حظى ىت والوىعيضت، ف نه ض  ن تلدضم  ىل  لب ثطة لغىعب الاسةةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف 

 وتدن  لس لم ال طونت الحفسىت لدم لمى   ال طةىت الصع.تح
لقا جعل  الدراسةةةةةت ال علىت لدراسةةةةةت ال طونت الحفسةةةةةىت والوىعية ال لتغىت والاسةةةةة ةطا  الل ىف  لدم  

 لمى   ال طةىت الصع.تح 

 :ةــــدراســلة الــثانيًا: مشك
ضم بط الم   لصةةةةةدر ا لن لصةةةةةعير الًةةةةةة  الحفسةةةةة ، و ع.ةةةةةت لىمعلى ن ف  لجع  مو  
الا  ىعجع  الصع.ةةةةةةةةةةت وتحم س  ةةةةةةةةةةةلط الم   قى   فعلة ال مى  ن، وقى  قلات ؤم الأسةةةةةةةةةةط ت  
ا لىصةةة ت الحفسةةةىت، وال لاف  الحفسةةة  والاج  عق ،   ك   و و ةةةعقؤم ال ؤحىت، وتصةةةبر  جط ا لؤدي 

لملار  و.ةةةةةةةةةةةملةع  تد تثلر فل  ا   علؤم، لقا ض  عت لمى ل    ض مطا لمى ل ال طةىت الصع.ةةةةةةةةةةةت
ال طةىت الصع.ةةةةةةةت  ل  ال طونت الحفسةةةةةةةىت لى لنلا تعير ن قى  للاجؤت الًةةةةةةةةلط، وال ثىف وال لاف  

 الحفس  والاج  عق ح
ف مى ل ال طةىت الصع.ةةةةةةةةةةت القضن ض  ىثلر ال طونت الحفسةةةةةةةةةةىت ضم سةةةةةةةةةةلر هقي ال طونت قى   
تلال قهم، فعل مى لر هم ال سةةةةموللر قن تسةةةةؤ   ق ىىت ال طونت الحفسةةةةىت لدم ال لال ق لن  لا  

 ،الج د و سةةةةةةةىلب ال در س الفمع  قلاتع  ا بت   حؤم وة ن تلال قهم تعر ت قى  ال    ن الحفسةةةةةةة 
ا لن لصةةةةةةةةعير الًةةةةةةةةةلط الحفسةةةةةةةةىت، وال مى لر ض  حؤم  حعل   فعل لال ق مو  الإقعتع  ضمعنلر لز د 

  Wang, et al., 2022) ال طونت الحفسىت لدم هملال ال لال ق وت س ن جلية  ىعتؤم
لقا نجد  ر لمى   ال طةىت الصع.ت ف   لس ال عجت  ل  ال طونت الحفسىت، لث  ضس جىملا  

  ك  ر لمى     ؛للاجؤت الًةةةةةةةةةلاع  ال ؤحىت اللاتمت قى ؤم ن ىجت ق ىؤم ف  ال طةىت الصع.ةةةةةةةةت
ال طةىت الصع.ةةةةةةةةةةت ض ط لر الم   ا جع  ال طةىت الصع.ةةةةةةةةةةت ا مد  ضفل   تطانؤم لن لمى   ال مىىم  
المعي  حسةةةةةةةةةبت  كلط لن   س لطا  ونصةةةةةةةةةا، فعل مىلر ال طشةةةةةةةةة لر لال لاك ال طونت الحفسةةةةةةةةةىت  

   ض   ىلر لسمولىت    ال ي لا ، والسم  لإضجعي الفطص ال   تد تًىف  ل  الجط  ال ؤ ت ف 
 (Belknap & Taymans, 2015)وتدراتؤم ال مىى تح ال درست، وال   تدقم وتمزز الجلاب 
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  ك تل.ةىت  ل  وجلي فطو  يالت   Sotomayor (2013)وهقا لع  شةعر   لىه يراسةت 
ال مى  ن ال س  ط ن ف  الم  ، وال مى  ن القضن انلجملا قن الم   ف    ن  لوىعت ال طونت   قى 

   ع وجد  ت   ط ا يالا  ل علا  ال    ط، ونله الإقعتتح، لجع  ال طةىت الصع.ت
 و فةةةةةةةةةةعلةافمعل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت    ال مىى ىت  سةةةةةةةةةة ط ال مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةسع   ع فةةةةةةةةةة ع و  ل   قعللا  لؤ    فعل مىم

Mosadragh (2003: 63 )  لن  هم    ال مسةسةع  ال مىى ىت فةةةةةةةةةةةةةةة   ال مى  ن؛  م  ر  فعلة وتدرة
  ال مسةةةةسةةةةت ال مىى ىتلأهدافؤع؛  م ضم  د نجعل   ال مسةةةةسةةةةت ال مىى ىتالملال  ال   تسةةةةؤم ف  ت ل    

المعلى ن اي    ب ط قى    وليعر ت الأفطاي ف  اتصعم اللةةةةةطارا ح وتم  ةةةةةد  يارة قى  الم   والةةةةةللال
 (Albion & Gagliardi, 2007: 110) حنلعىت الوىعية ال ة  ت ىثؤةع ال مسسع  

وال مسسع  ف  اللتت ال ع ط   عبعرة قن راا  ض  ةةةن الحةةةعت لةةةن الم ةةة  سةةةل ع،  فعلوىعية
ضس لجا قى  اللعية القضن ضط دور ال    ط   م ،   ىعياتؤةةةعفؤم وتجل ط وت س ن    كلط تىلع  اصةةةصلص 

 حن    كلط ويا و دا ت ايةةة    ضجع   تة  ط ن   الوىعية لن الح   ال سةةةىج   ل  قى  الأفةةةةةةةةةةةةةةةةةطاي 
(.(Dess et al., 1998  

ك ع  ر الأسةةةىلب الوىعي  ضىما الدور الثب ط ف  ر ةةةع ال مى  ن لن  لا  ال ط  ز قى   
الط ةةةةةةةةةةةةةةةع الل ىف  لةةدم  ا  ىةةعجةةعتؤم والاه  ةةعي    ل    هةةدافؤمح فةةعلاه  ةةعي  ؤةةقي الأهةةداا ضللةةد  

ال مى  ن و حم س قى   ىةةةعتؤم الل ىغىةةةت لن  ةةةا لىم ةةة  والان  ةةةعل لى ةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةت والان  ةةةعل  ل  
لةدارسةةةةةةةةةةةةةةؤم وال طص قى   يال ال ؤةعي ال ل ىةت  ل ؤم اجةدضةت ول لاصح وف   ةعلةت  ه ةع  ت ل    

و حم س ملا ف     هداا ال مى  ن ض للد لدضؤم سةةةةةىلك قدي الط ةةةةةع والإ لاص والجدضت ف  الم  
 سىل ؤم يا   ال درست و عرجؤعح

وتمد الوىعية ال لتغىت  سةةةةةةةىلة ع لل لت ع وفمع  ف  ال دارت، فؤ  شةةةةةةة   يض لطاا  ت ل ى   
ع لاشةةةةة طاك وت   ن  قًةةةةةعل لج  ع ال مىىم ل  ل    هدافؤم و هداا ال درسةةةةةت،   ع  ر   ضلفط فط.ةةةةة 
ال مىىم لؤحت ر ى ت ت لفط ف ؤع الصصةعر  اليةصصةىت وال ؤحىت ال   تطتب  اعلوىعي ال لتغىت،   ك  

اةعلح ةةقجةت وال    ن وف  لبةةعيي   لا ىةةت تلج ؤىةةت لىجط لةةت ال   ضمةةعلة   ؤةةع اللةةعرةد ال مى  ن،    تللي
ولثىغىةةةت ت ل   الأهةةةداا ال مىى ىةةةت، ولن  م الم ةةة  ال مةةةعون  لى ةةةدر س اةةةعلجط لةةةت ال   ضطونؤةةةع  

 (Taylor et al., 2007) حستللار ت، ا  ك ضيمط    لمىم ا نه جزل   ل  لن ال در 
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وتمعن  لؤحت ال مىىم لن تزاضد  ةةةةةةةةةةلط الم   ال درسةةةةةةةةة ، لل : ال لتط، اللى ، والإجؤعي  
وال    الزارد، و ةةةةةةةة  اللتت، وانصفعا يافعىت الجعلا، وتمعرا الوىم، ونل  الثفعلة القاتىت  
لى مىم، وز ةةعية الةةدافع ل طك لؤحةةت ال ةةدر س وي طهةةع، ال   ت حبةة   ةةدوافع ال مى  ن ن ل ال ؤحةةت لن  

 عل ة ا، ويورار الم  ، وتدن  الأيال، وتىت   ؛ق ىىع  نفسةةةةةةةىت وسةةةةةةةىل ىت وتحظى ىت لص ىفت  لا 
 and Skaalvik (Skaalvik 2016 , ( حال در س والأنيجتالال زاي ف  

اعلإ ةعفت  ل  انيةةع  ال مى  ن  لسةعر  ال لا.ة  الاج  عق  والطواا  ال ص ىفت اية   تد 
اسة ةطاتؤم الل ىف ، وقى  ليةعر  ؤم ف   يال الطسةعلت ال مىى ىت وال طةل ت ال حلات  ؤم،  ضم ط قى   

البما اعلدواي،    قدي ال زاي وال مب ط  ؤقا الانيةةةع   بما السةةىل ىع  ال ؤحىت ف  ال دارت، لل :
ول عولت ال ةعيرة لب ط ا واللدوي ل   ط ا، و ةما ق ىىت الإشةطاا ال لل ، وت ج   ال ثىىفع  ورة ع  

 تط  ؤع ل دة ال ىتح 
 ل   ر  سةةةةةةعل ا الوىعية ال      .Oredein (2023)    ك تل.ةةةةةةىت ن عرا يراسةةةةةةت ور دضن

 لى مى  نح الاس ةطا  الل ىف  اس صدلؤع لدضطو ال دارت   ط  قى  

 ر    Widhianto. (2023)   Chandra &،و دمىعر  شةةةةةعندرايراسةةةةةت ك ع  شةةةةةعر  ن عرا  
 يراسةةةةةةةةةتالاسةةةةةةةةة ةطا  الل ىف ،   ح ع  شةةةةةةةةةعر  ن عرا   سةةةةةةةةةىلب الوىعية له ت   ط  ضجع   و ب ط قى   

 ر  وال   تل.ةةةةةةةىت  ل    Hidayat, Maitimo & Suwu. (2020)  وسةةةةةةةلو،  لعض ى ل هداضت،
 حالوىعية والللعفت ال حظى ىت لؤع ت   ط  ضجع   قى  الط ع الل ىف 

وهقي السةةةةةىل ىع  تد تمعلجؤع ل عرسةةةةةت الوىعية ال   تلفط  شةةةةة علا  لن الدقم ال حظى   ف   
سةةةةىل ىع  ال دضط والزللال، وشةةةةب ع  لمىللع   لحت، و لافز  ضجع ىت، وريوي فم  )ال دارت لل  

 حقى  الأيال، وت   ن، وتدر ا  شطاف ، ون ل شصص  ولؤح  
 ل   ر ل عرسةت الوىعية  Skaalvik and Skaalvik, 2016    ك تل.ةىت ن عرا يراسةت

لن ال علا  الحفسةةةةةةةةىت ال طجت اإقجعل لمح  لى ىعة، وت ل  السةةةةةةةةلالت الحفسةةةةةةةةىت،    ال لتغىت تصفا
 وتلى  ل جىبع  الل عرا، وتللي للاتا وسىل ىع  ال مى  ن اي   ضمزز لن اس ةطاتؤم الل ىف ح 
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والاسةةةةةةة ةطا  الل ىف  سةةةةةةةىلك  ضجع   ض طتا قى  ل عرسةةةةةةة ه   عر  ضجع ىت قى  لسةةةةةةة لم  
 شةةةةةةةةعر  ل    ةةةةةةةةعري الإضجع  ةةةةةةةةت    Sakovska ر ،   2013  ك م ط ال سح  )  ،ال مسست ال مىى ىت

 صفةةةةةةةةا لمةةةةةةةةدلا  يورار الم ةةةة ، وز ةةةةعية  ن عج ةةةةت المعلى ةةةةن، واليةةةةملر ال مسس ،  قةةةةىةةةة  الأيال
 اعلألةعر الل ىفةة ، والدفةةعه قةةن ال حظ ةةتح

 ةةةة ر اسةةةة ةطا  الأفةةةةطاي ف  ق ىؤةةم ضسةةؤم ف      1997)  لةةةةع م ةةةةطي زنةةةةعت  وهةةةةقا ض حعيةةةةم لةةةةع
 حال مسست ال مىى ىتيا ةة   الثلةط لةن الآ ةعر الإضجع  ةت ت ل ة 

فعلاسةة ةطا  الل ىف  ال ف عل الطرىسةة  ل فم   يافعىت ال مىم، والح ل والط ةةع اليةةصصةة  يا   
  ح 12، ص 2012المىىم،   )قبد     ئت الم  ، و قلا  سعت لىدافعىت والسىلك ال لجه ن ل الؤدا 

 ولذا يمكن صياغة مشكلة الدراسة في الأسئلة التالية:
لمى   ال طةىةت  لةدم    ال لتغىةت  والوىةعية  الحفسةةةةةةةةةةةةةةىةت  ال طونةتلجةد قلاتةت ارتبةعاىةت   ن  تهة    -1

 ؟الصع.ت

  ال طةىت لمى   لدم  الل ىف  والاسةةةةةة ةطا   الحفسةةةةةةىت ال طونتلجد قلاتت ارتبعاىت   ن  ته   -2
 الصع.ت؟

لع الح لمت البحعر  الق  ضفسةةةةةةط الملاتع  السةةةةةةببىت   ن    لن ال طونت الحفسةةةةةةىت والوىعية   -3
 ال لتغىت والاس ةطا  الل ىف  لدم لمى   ال طةىت الصع.ت؟

 ة:ــــدراســــداف الــثالثًا: أه

 تهدف الدراسة الحالية إلى:
لمى   ال طةىت  لدم   ال لتغىت والوىعية  الحفسةىت ال طونترتبعاىت   ن  لاملاتت االال مطا قى    -1

 الصع.تح

 لمى    لدم  الل ىف   والاسةةةةةةة ةطا   الحفسةةةةةةةىت ال طونترتبعاىت   ن  لاملاتت االال مطا قى    -2
 الصع.تح ال طةىت

الثيةةةا قن الح لمت البحعر  الق  ضفسةةةط الملاتع  السةةةببىت   ن    لن ال طونت الحفسةةةىت   -3
 والوىعية ال لتغىت والاس ةطا  الل ىف  لدم لمى   ال طةىت الصع.ت؟
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 ةــــــدراســـة الـــأهميرابعًا: 
 تكمن أهمية الدراسة الحالية في:

ت  عت فئت لن ال مى  ن وال مى ع  ف  لجع  ال طةىت الصع.ةةةت، لن ق حت الدراسةةةت، ل ز د   ▪
 الم ىىت ال مىى ىتحلن الطقعضت والاه  عي وة ك لي لاتؤم نظط ا لدورهم ال ؤم ف  ت س ن 

ال طونت الحفسةةةةةةىت والوىعية ال لتغىت والاسةةةةةة ةطا  الل ىف  لدم لمى   ال طةىت الصع.ةةةةةةت لم  ▪
 ض جط   ل ؤ ع  لا ندرة لن البع ل ن ف   دوي قىم البع كح

تسةةةةةةةةةةةةةةؤم ف  لسةةةةةةةةةةةةةةعقةدة لمى   ال طةىةت الصةع.ةةةةةةةةةةةةةةت، والمةعلى ن ف  ال جةع  ال مىى   قى    ▪
ال  لل  والصعص، لن  لا  تزو دهم  بما الجط  ال   تسةةةةةةةةةةةعقدهم ف    ال سةةةةةةةةةةة ل  ن

 حال ؤح  تلى   الإرهع  الل ىف 

 

لمى   ال طةىت  الاسةةة فعية لن الح عرا ال  لتمت ف  ت سةةة ن لسةةة لم الصةةة ت الحفسةةةىت لدم  ▪
 حالصع.ت

لمى     ل عنىت الاسةةةةةةةةة فعية لن ن عرا هقي الدراسةةةةةةةةةت ف   حعل  طالا  رشةةةةةةةةةعيضت وتعرىت تف د   ▪
وت  حؤم لن اسةة صداي افًةة  الأسةةعل ا ال طةل ت ال دضلت ف  ال معل  لع    ال طةىت الصع.ةةت

 الجلاب لن موم الا  ىعجع  الصع.تح هملال

ن عرا الدراسةةةةت ض  ن  ر ضسةةةة ف د لحؤع ل صق  اللطار ف  ال صجى ، ا  ك تحم س  ضجع ى ع   ▪
 لمى   ال طةىت الصع.تحقى  

 ة:ــدراسـالة ـرائيـم الإجـاهيـا: المفـخامسً

 

وال مطفىت لى لاتا والًةةةةةةلط اإضجع ىت ت ل  ال ثىف الإضجع      ه  الاسةةةةة جعات الانفمعلىت
لع ل جىبع  ال ىعة اليةصصةىت والاج  ععىت، لع ال فعع قى  الوىم الدضحىت وال ج  عىت ول عرسة ؤع  

، وت ل   الثفةةعلة الاج  ةةععىةةت، والاه  ةةعي اةةعلأ ط ن، وال مةةعاا لمؤم، و   لةة  هةةقا ف   اةةإضجةةع ىةةت
و ةةةب  الانفمع  وال مب ط  ، الارياة القاتىت ا ع تيةةة ىه لن  لت اعلحفس، واللدرة قى     ال يةةة لا  
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والا  فعع  دافع الإنجعز ولسة لم ا لل  ،  قحؤع، واللدرة قى  ال جدضد وليارة الملاتع  لع الأ ط ن
  ح12: 2016)اع ت، ح لحعسا لإل عنىع  الفطي 

 

واللةةدرة  اعل طونةةت  ض سةة لر  الةةقضن  اللةةعية  ولئا  نؤةةع  وقطا البع لعر  اللةةىعية ال لتغىت قىةة 
 ح السةعرد  ال لتا ابىمت لع ض لالي ا ع الوىعي  ن جؤم تجل ع قى 

 

تةدرة ال مىم قى  الانةدلةعت ف  الم ىىةت    قطا البةع لةعر  الاسةةةةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف  قى   نةه:
، وةةةق  لز ةةد لن الجؤةةد والجةةعتةةت ل  ل    هةةداا ال حظللةةت ال   ضح     عال مىى ىةةت، والال زاي ن لهةة

  ل ؤع  درجت لن الللال والط ع، والاق زاز  ل ىف ه"ح

"كعير لن ال مى لر وال مى ع  القضن    قى  انؤم  معلمي التربية الخاصةةةةةةقطا البع لعر  
ض عرسةةةلر لؤحت ال مىىم ف  .ةةةفلا ال طةىت الصع.ةةةت لأافع  مو  الإقعتع  ال ص ىفت ف  ال دارت 

  و لطاكز ال طةىت الصع.ت ال مدة لقلا"ح
 ري:ــــار النظــــالإط

تمد ال طونت الحفسةةىت   دم ال  لنع  الطرىسةةىت ال    ت لى صةةت الحفسةةىت، وه  تىما يور ا  
 الًعيجتح  سعسى ع ف  تدرة الأفطاي قى  للاجؤت اليدارد وال لاتا

اللدرة قى  ال لع طة وال  عسةةةةةةةةةا الحفسةةةةةةةةة  ف  للاجؤت تُمطا ال طونت الحفسةةةةةةةةةىت قى   نؤع:  
  (Reivich & Shatte, 2002: 9)ح ة،  و للاجؤت اليدارد وال  نىعلصعقا و ةلط ال 
  Ciarrochi, Bilich & Godsell (2010)  : ه لمرونة النفسةةةةةةةةيةاو   ن تمط ف  

  ىىةةةت ال لاف  الج ةةةد وال لاجؤةةةت الإضجةةةع ىةةةت لىصةةةةةةةةةةةةةةملةةةةع ،  و الصةةةةةةةةةةةةةةةةدلةةةع ،  و الحثبةةةع ،  و ق

 المعيضت ال   ضلاجؤع البيةةةةةةط لل : ال يةةةةةة لا  المعرىىت، وليةةةةةة لا  الملاتع  الًةةةةةةةلط الحفسةةةةةةىت 

 حلع الآ ط ن، وال ي لا  الص ىت، و ةلاع  الم  ، وال ي لا  ال علىت
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تةدرة الفطي قى  ال ثىف  حجةعل لع لؤةعي ال ىةعة ف  للاجؤةت  تمطا ال طونةت الحفسةةةةةةةةةةةةةةىةت قى   نؤةع  
  (Pecillo & Malgorzata، 2023، 16)حال طلعر الاج  عق   و الظطوا ال معكست لىةعضت

 ( خصائص الشخصية المرنة نفسياً كالآتي:2015وقد ذكرت )رضوان، 
 اليصصىت ال طنت نفسىع  تد   السطور قى  الحفس وقى  الب ئت ال  ىجت  ؤعح المرح والفكاهة:   -1

اليةةةةصصةةةةىت ال طنت تسةةةة ف د لن  ى ع ضلدي  ل ؤع لن نلد لؤ ع   عنت  :  تقبل النقد دون حرج -2
لصةعيرة، وتم د تل ىم ال لاتا وتمد  لن الأق ع  اعلإ ةعفت  ل  الللة قى  ل عرسةت الحلد  

 القات  لن  لا  لطاجمت القا  ولقعية الحظط  ل  الأفثعرح

ضلط  الآ ط ف  ال لاتا ال ص ىفت ل ع ضجمىه تعير قى  فؤم  الشةةةةةةةةخص المرن نفسةةةةةةةةياً:  -3
 الحفس وفؤم الآ ط نح

اليةةةةصصةةةةىت ال طنت لدضؤع اللدرة قى  الجعتت الحفسةةةةىت لا ض   ع  ؤع الآ ط ن، فؤ  تمفل    العفو:  -4
 ق ن  ى ؤع  و ق ن  سعل  ل ؤع، قن الأ ط ن وال لا.  لمؤم وتبعي  الأفثعر فى ع   حؤمح 

اليةةةةةةةةةصصةةةةةةةةةىت ال طنت ه  ال   ت   ع الدر لن ال لاف  ال ؤح     التمتع بصةةةةةةحة نفسةةةةةةية: -5
 والأسط  والاج  عق  واليصص ح

اليةةةةةصصةةةةةىت ال طنت يار ع  تسةةةةة م ن اعلصةةةةةبط ف  اليةةةةةدارد وال لاتا ال ص ىفت،    الصةةةبر والمرا:ر :  -6
 وال طو  وقدي الاندفعه  و ال سطه؛   ع  ر لؤع اللدرة قى   ق  الجؤد لن  ج  ت ل   الحجعلح 

اليصصىت ال طنت لؤع اللدرة قى  تثل ن .دتع  لع الآ ط ن وال لا.   تكوين الصدقات: -7
 لمؤم وتبعي  الأفثعر فى ع   حؤمح

 ضمج     لن  لله الأفثعر الإضجع ىت ا ا وا لة وا  طاي ل بعي ح   القدر  على العطاء: -8

اط  لبحةةعل   ل  وجلي قةةدة  APA (2010 ) شةةةةةةةةةةةةةةةةعر  الج عىةةت الألط  ىةةت لمىم الحفس  
 :الحفسىت  ديتؤع فى ع ضى  ال طونت
 الملاتع  الاج  ععىت الإضجع ىت لع الآ ط ن اصةةةةةفت قعلت، و قًةةةةةعل الأسةةةةةطة والأ.ةةةةةدتعل  -1

 اصفت  ع.تح



دة الموقفية والاستغراق الوظيفي ا نمذجة العلاقة السببية بين المرونة النفسية والقي      هاني السطوحي أ.م.د/عبدالمحسن المغازي& أ.م.د/  

  

 تجحا الاق لعي ا ر الأزلع   و الأ داث الًعيجت لي لا  لا ض  ن  ىؤعح -2
 تلب  الظطوا ال   لا ض  ن تة طهعح -3
 اللدرة قى  اتصعم  فمع   عس ت ف  ال لاتا الصعبتح -4
 ال جىع لفطص اس ثيعا القا  امد الصطاه لع الصسعرةح -5
 تح ىت الللت اعلقا ح -6
 فؤم الأ داث الًعيجت ف   اعر السىع  ال   ت دث فىهح -7
 ال فعع قى  رول ال فعؤ  والاس بيعر وتلتع الأفً ح -8
رقعضت ال طل لملىه وجسةةةةةةدي، ول عرسةةةةةةت تدر بع  لح ظ ت، لع الان بعي ل عجعته وليةةةةةةعقطي،   -9

 اعلإ عفت  ل  ل عرست الأنيجت ال طفىه والاس ط علح
وال ةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةىس ل ىةةةةةعة لطنةةةةةت ول لازنةةةةة -10 السةةةةةةةةةةةةةةةةةةعالةةةةةت،     تحال مىم والاسةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةعية لن الصبطا  

  ح145ص  ،2022)المعزل ، 

  لج لقت  ىت ًةةةةة ن ال طونت الحفسةةةةةىت ق   ك   الأامعي ل مدي حفسةةةةةىت ل لن ع  لتمد ال طونت ا
 الحفسىتح  ت لن الملال  ال   تسىم ف  تثل ن ال طونتىل فعق

 ( أبعاد المرونة النفسية إلى:2016وقد أوضحت باظة )
: الوى ت ه  ال لدضط اليةةةةةصصةةةةة  للفطاي  و ال   ىثع  والأفثعر القيم الدينية والمجتمعية ▪

الإضجع ىت ولع ضدور لحؤع  ل  ال م لدا  واليةةةةةةةةةمعرط الدضحىت والآرال ال فسةةةةةةةةةطة  وال م لدا   
لىسةةةةةةةةةةةةةةىلك يضحىة ع زلحؤةع لةت ض مى  ا فةعلة ال مةعلة  لع الا ط ن ول ؤةعر ال مةعور وال ؤةعرا  
وال ةةةةة   ط قى ؤم، والوىم   افؤم الأ ط ن  الاج  ةةةةةععىةةةةةت  الثفةةةةةعلة  ت ل   ال    الاج  ةةةةةععىةةةةةت 

 ولن  طوا لج  عىت لأ طم  لع ا ىم الدضحىت راسصتحالاج  ععىت ت ة ط لن زلن لأ ط 
: تيةةة   الثفعلة الاج  ععىت سةةةلال ف  الأسةةةطة  و ال ج  ع  الكفاء  الاجتماعية والأسةةرية ▪

والأ ط ن،   لىفطي  الصةةةةةدلةةةةةت  ن ل  ال فؤم لل ط ن وتجل طهم وال لجةةةةةه  ال مةةةةةعاا  و  قى  
وال لا.ةةةةة  افعقىىت  ضجع ىت واللق  اعل يةةةةة لا  ال  ىجت وليارة الصةةةةةطاه والوىعية والطيب   

 ف  ال ة  ط وال معورح
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: ضية    ال لا.ة  الإضجع   قى  الصصةعر  ال علىت ال   ضجا تلافطهع  التواصةل اييجا:ي ▪
وه  ال ة  ط وال ةةدضةةك الىفظ  الةةدت  ، وتثل ن انجبةةعه  ول  ج ةةد لع الأ ط ن، وال مب ط  
ي ط الىفظ  اجط لةت  ضجةع ىةت  ىةةت البةدر  و الإشةةةةةةةةةةةةةةعرا  وال فةعقة  الاج  ةعق  اةعل فؤم لع  

 الجطا الأ ط، والانصع  الج د لل ط نح
هل اللق  ا يةةةةةةةعقط الأ ط ن واللدرة قى   تعلت قلاتع    الاهتمام والتعاطف مع الأخرين:  ▪

لع الأ ط ن وال يةةةةةةةةةةعر ت وال ة ط ال سةةةةةةةةةة  ط ف  ال سةةةةةةةةةةعرا  الاج  ععىت وال لدضط الإضجع    
 لل ط نح 

: ه  الًةةةةةةةةةةةةةةب  الةقات  والسةةةةةةةةةةةةةةىجطة قى  ال مب ط الانفمةعل  والللةت اةعلحفس  ايراد  الةذاتيةة ▪
وال ل  دضت واللدرة قى  ال ثىف وال جدضد لع ال فعع قى  الفلا.ةةةةةةةةةة  وال    ط ف  الأ ط ن  

 لع تلافط الجعتت الإضجع ىت وال ثعل    ن الا  ىعجع  الفطيضت والأ ط نح
: ت دضد الفطي لأهداا واتعىت ت حعسةةةةةةةةةا لع تدراته ولل عنىعته،  مسةةةةةةتوو الطموح واينجا  ▪

 11-10ا  ك ض  ل  الإتداي وال لعلت وال  د  والًب ح ص ص 

 قىةةةةة   نؤةةةةةع نظط ةةةةةت تل ةةةةةطل تصةةةةةحىف ض ةةةةة لا لةةةةةن  رةةةةةةع  ن ةةةةةعط   تمط ةةةةةا الل ةةةةةعية ال لتف ةةةةةت

 ، وت ًةةةة ن  اةةةةعر ق ةةةة  ل لار ةةةةت  ةةةة  ن ةةةة ا ررىسةةىت لىل ةةةةعية ت ةةةةدرت لةةةةع  ةةةة ن ال لج ةةةةه  لةةةة  ال فةةةةل 
  (Thompson، & Glasø, 2015: 527) . ح  ا لاتةا ل ةدية

تعرد ال حظ ت    و   ن  ر نمطا الوىعية ال لتغىت قى   نؤع:  سةةةةةةةةةىلب  ىعية ض م ن فىه قى 
تمدض   سةةةةةةىلةه ل حعسةةةةةةا لسةةةةةة لم تلدي ال  عام ن القضن ض عو  ال    ط قى ؤم،   ك  نه ف  الوىعية  
ال لتغىت فإر الألط ل طوك لىلعرد ل ة  ط  سةةىلةه ولىس ال عاع لى ثىف لع  سةةىلب اللعردح فلد ض ة ط  

ال حظ ةةةةةت  حةةةةةعل  قى    ا  ىةةةةةعجةةةةةع  الأ ط ن ف   ل ىبىةةةةةت  ايةةةةةةةةةةةةةة ةةةةة  ل ثطر    حاال لتالأسةةةةةةةةةةةةةةىلب 
(Imron et al, 2019:7)  
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قى  الطيم لن وجلي المةةةدضةةةد لن نظط ةةةع  الوىةةةعية ل    ن اللةةةعية لن تيةةةةةةةةةةةةةةجىع وت ف ز  
اتبعقؤم  حجعل ل  ل   هدا لية طك،  لا  نه لىسةت    الحظط ع  تعيرة قى  رسةم ن لمت لحعسةا  

 Imronلج ىع ال لاتا، وةية   قعي فإر  سةعل ا الوىعية ال لتغىت تص ىا قن للا.ةفعتؤع، و طم 

et al. (2019:19) ،: نه لن  هم  سعل ا الوىعية ال لتغىت اليعلىت لع ضى  
ضًةةةةع ام ن الاق بعر لؤعرا  الأفطاي ولسةةةة لم   وف  هقي ال علت فإر اللعرد ال لتف  ايشةةةراف:   

جةعهز  ؤم لإت ةعي الأق ةع ، وةةعل ةعل  فةإر اللةعرةد ال لتف  ضيةةةةةةةةةةةةةةطا قى  ق ىىةت  ت ةعي ال ؤةعي،  
 ولنجعزهع اجط لت تفل ه لى د    ما لزي الألطح

وتثلر لن  لا  لحر اللعرد ال لتف  ل طؤوسةةةةةةىه  ل عنىت اتصعم اللطارا   ةةةةةة ن   المشةةةةاركة:   ب 
قدي لن الصىةعرا  الطوت حىةت، و  طك اللةعرد ال لتف  لؤ ةت    ال يةةةةةةةةةةةةةة لا  ما  الأ ط الثب ط  
لحفسةةةةةةه،  لنؤع قعية لع تثلر  عرت نجع  .ةةةةةةلا ىع  و بطا  الفط  ،  لا  ر اللعرد ال لتف  

لى طؤوسةة ن     ضيةةعر لا ف  ق ىىت .ةةحع اللطار، وهل ضم بط فل   ضمج  اللى   لن ال سةةع ت  
 ليعر ت، ولىس ت   ن  و تفل اح

و للي اللعرد ال لتف    در ا فط له، و م بط ال در ا ال داي لحؤا الإشةةةةةةةةةةةطاا؛   ك   التدريب:   ت
ضللي اللعرد   لدضم تمىى ع  لفصةةةةةىت؛ ولثحه ضط ز  ضًةةةةةع  قى  ت ف ز ال طؤوسةةةةة ن والب ك قن  

 ال د لا  وشطل سبا اتصعمهم للطارا  لم حتح

و ظؤط   سةىلب  ىعية للتغىت قحدلع ض لر اللعرد لطتب  افط   ق   قى  لسة لم   التفويض:    ي 
قةع  لن الثفةعلة، والصبطة، وال ؤةعرة، وهحةع ض  ةعت اللةعرةد ال لتف   ل  ال لى ة  لن ليةةةةةةةةةةةةةةةعر  ةه  

 ولشطافه اي   تدر ج ح

وهل لن  هم الأسةةةعل ا ال  بحعة ف  الوىعية ال لتغىت؛   ك  ر اللعرد ف  الأ.ةةة  لا   الصةةد :   ه
ضة ط  سةةةىلةه ل جطي تة  ط ال لتا،    ال جىلب لحؤم  بسةةةعات ال ثىف اجط لت ه  الأنسةةةا  
ةًا ال عام ن، الؤى   ال حظى  ، الللعفت ال حظ ىت، والأهداا  لع لطاقعة قلال  لل  لسة لم ن

 ؤع، و جا الوىعي  قلا ا لعنت تعلتحال   ض م ن ت وىل

  ةك ضىزي  ر ض لر لةدم اللةعرةد ال لتف  رؤ ةت وا ةةةةةةةةةةةةةة ةت لثىغىةت  ىةعية،    الرؤيةة الواضةةةةةةةةةحةة:   و
 وتجلر، وتلجىه الفط   لن  لا  ال حؤجىتح
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  ةك ض جىةا الألط الثل ط لن اليةةةةةةةةةةةةةةجةعقةت لىلةعرةد ل جطةةت لحةعها الوىةعية ال ص ىفةت،    العزيمةة:   ز
ولمطفت  ضؤع للعل ، و   سا لمظم اللعية اجط لت لم حت لىوىعية، وت ل   الأهداا؛ لثن اللعرد  
ال لتف  ضجا  ر ض لر شجعه ا ع ض ف  لأ ق الفطص واق  عي  سىلب  ىعية لص ىا ت علع   ما 

 احتجىا ال لتا مل

اللعرد ال لتف  لا ضمطا    شة ل قن    شة ل،     نه انسةعر ض مطا لى لاتا  التواضةع:   ل
ال ص ىفت والثف ىت ا ح ه الصبطة ف     لجع ، لقلا فإر  سةةةةةةةةةةةةةةىلب اللعرد ال لتف  ض لر لبح   
قى  الط بت ف  ال مىم؛ لأنه ل لا ع وتعير قى  تلب   وجه اللصلر ف   سىلب  ىعيته ويارم  

 يارة الفط   و عفت  فطاييحالسم   ل  ال   ت ف   

 

تًةةةة حت اما ال بعيي الأسةةةةعسةةةةىت لىوىعية ال لتغىت، والصةةةةفع  اللاجا  ر تثلر ل لافطة  
 ف  اللعرد ال لتف ، وتي  :

  ر ض لر اللعرد لطنع  ف   سىلب ال معل  واتصعم اللطار ف  ال لاتا ال ص ىفتح   

  ر ضس صدي ال معور   ياة لىوىعية اعلاق  عي قى   سا  لت الفط   لن  لا  ت ف زهم اإضجع ىتح    ب 

فمىىةةةةةع     ت ال لتف  هل  ف اللةةةةةعرةةةةةد  لىحجةةةةةعلح   تةةةةةدوة  تلليي  ال   لن شةةةةةةةةةةةةةةةةةة نؤةةةةةع  ر    فمةةةةةعلةةةةةه 
 (Giltina, 2013: 31)  

بق  يرجع   ل  نه: "اسةةةةةةةة مداي الفطي    قى    الاسةةةةةةةة ةطا  الل ىف  2010)   وجلاي قطا المزاو   
 قعلىت لن الجؤد لصعلر ال حظىم، والط بت اللل ت لىبلعل ف  ال حظىم وتبل  الوىم والأهداا الطرىست"ح  

الاسةةةةةة ةطا  الل ىف  ا نه: "اللدرة قى  ال    ط قى     (Sweem, 2008: 24)  ح ع قطا
 ال ل ف ن، لةطت الط بت، والمعافت القاتىت ف  نفلسؤم لن  ج  ت ل   الحجعل وال فل "ح

  قى  البمةد الاج  ةعق  للاسةةةةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف ؛   ةك تطم  2013)ر ز   ىلي ف    ن  
 نه: " صةةةةةةةةةة ىت تفعق  المدضد لن الحظم وال  عرسةةةةةةةةةةع  ال حظى ىت الثف ىت   صةةةةةةةةةةم د  علت الاندلعت  

 حال   دة لىللال الاج  عق ، ال   ل  ف  ليعقط الفطي، وان  علي لى ج  ع الق  ضعىش فىه"



دة الموقفية والاستغراق الوظيفي ا نمذجة العلاقة السببية بين المرونة النفسية والقي      هاني السطوحي أ.م.د/عبدالمحسن المغازي& أ.م.د/  

  

 

تطتب   امعي الاسةةةةة ةطا  الل ىف  لى مىم،  طيب ه اللل ت ف  اك سةةةةةعب ال معرا، وال ؤعرا  
اللازلةت لم ىةه، ون ل تةدرتةه ال ؤحىةت ا ةع ض  حةه لن الوىةعي اة يواري، ولسةةةةةةةةةةةةةةمولىةعتةه قى   ك ة  وجةه، 

و   ن  ا ز د لن المجعل، وال يةةةةةةةةةعر ت الفمعلت لع ن ل شةةةةةةةةةملري اعلان  عل ل درته والاق زاز ام ىه،  
 ت دضدهع ف  الحلعط ال علىت:

و مح  انة عت ال مىم ايةةةةةةةة    عل  ف  ل عرسةةةةةةةةت ق ىه،    الاسةةةةةتارا  ايدرامي المعرفي:   
 وتط  زي اي   ل لا قى  انجعز ال ؤعي ال ل ىت  لىهح

وه  الملاتت اللل ت   ن قلااا ال مىم وليةةةةةةةةةعقطي، و فثعري، وة ن   الاسةةةةةةتارا  العاطفي:  ب 
 ال حظ ت ال   ضم    ؤع ل ع ضللد و ز د لن ليعقط الفصطح

: و مح  تط  ز الجؤلي الجس عنىت، والجعتع  ال عيضت لى مىم لاس ث ع   الاستارا  الجسدي  ت
  (Rich et al. 2010:63  ال ؤعيح

 

ضمد الاسةةةةةة ةطا  الل ىف    د  هم الأامعي الطرىسةةةةةةىت اللازلت لفؤم سةةةةةةىل ىع  الأفطاي يا   
ال حظ ت، وملا قى  اق بعر  نه ضم بط لمشةةةةةةطا  فعقلا  ضم س ل ة طا  سةةةةةةىل ىت   طم لل  الأيال، 
الغىعب، الط ةةةةةةةةع، يورار الم  ؛   ع  ر الاسةةةةةةةة ةطا  الل ىف  ضمد تط حت قى  لدم  طال الل ىفت،  

  ح279 :2015)اليطة ح ،  حى ؤع اي   ج د وتص 
وتبطز  ه ىت الاسةةةة ةطا  الل ىف  ف   نؤع: تز د لن اليةةةةملر اعلط ةةةةع الل ىف  لىمعلى ن،  
وتجمةة  الفطي  كلط ال زالةةع  ن ل ق ىةةه، ولحظ  ةةه، و  سةةةةةةةةةةةةةةن لن جلية   ئةةت الم ةة ، و مزز لن  
الان عجىت، والثفعلة، وهل  ضًةةةةةةةةةةع  قعل  لم ط ل  ف ز المعلى ن، وللجه لىسةةةةةةةةةةىلك، و لى  لمدلا  

 (Khan et al., 2011: 252-263)   ط، و م   قى  ز عية السىل ىع  ال جلعىتحالغىعب وال  
 ت  ل  فى ع ضى :الاس ةطا  الل ىف     ر اه ىت 2013) مقبد المىىضل ر 

و سةعت الل.ةل   ل    ال حظى ىت، ر الاسة ةطا  الل ىف  هل سة ت هعلت لن سة ع  ال ىعة   ▪
 والل.ل   ل  ريوي فم   ضجع ىت لن تب  ال ل ف نح ال حظى ىت،الفعقىىت 
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  ةك  ر يرجةت ان  ةعل الأفطاي   والأفطاي،ضجةا  ر ضؤ م ال ج  ع  حلعىةت الملاتةت   ن ال حظم  ▪
 وةعل عل  قى  الإن عت الثى  لى ج  عح والإن عجىت،لى حظ ع  تم ط قى  لس للا الأيال 

لن  ج  اك سةةةةةةعب ل زة   البيةةةةةةط ت،تسةةةةةةمت ال حظ ع  ايةةةةةة   ل زاضد  ل  رفع  ى ت للاريهع  ▪
 ف    د اط  الاس ل عر لى لاري البيط تحىو م بط الاس ةطا  الل  تحعفسىت،

 

قدي لن اسةةةةة طاتىجىع  الاسةةةةة ةطا  الل ىف  ف   ةةةةةلل  Tiwari ( 2011: 10) و ةةةةةر 
 الملال  ال   تم ط قى  الاس ةطا  الل ىف ، وهقي الاس طاتىجىع  ه   علآت :

  ك ضحبة  لاسةةةةةةةةةةة طاتىجىت الوىعية  ر تط ز قى  لع ضجا قى   :  Leadershipالقياد     
ال مى  ن الوىعي اه  لعية لن  ج   يال يورهم ال  ل  ف  ز عية لسةةةةةةةةةة ل ع  الاسةةةةةةةةةة ةطا ،  

الأيال، وتجل ط ال ؤعرا  و ي   هقا تحف ق  طلجىع  ال مىم ال   تسعقدهم قى  فؤم  يارة  
 ال   ض  عجلر  ل ؤعح

  ك تم  د الدوافع القاتىت لن  لا  الم   نفسةةةةةه،  :  The work itselfالعمل نفسةةة     ب 
 وةعل عل  الاس ةطا   سعت قى  الجط لت ال   ض م  ؤع تص ىم الم  ،  و الل عراح

الاس ةطا  لن  لا  تؤ م اس طاتىجىت ز عية :  The work environment :يئة العمل  ت
  ئت الم     جل ط الللعفت ال   تيةجع ال لاتا الاضجع ىت لىم  ، وتمز ز الاه  عي والا عرة  

 ف  الل عرا ال   ضللي  ؤع الأفطاي، وال د لن الاجؤعيح

ضحبة   ر  :  Opportunities for personal growthفرص النمو الشةةةةةةخصةةةةةةي     ي 
 ضس حد و ع اس طاتىجىت تلف ط فطص ال جل ط والح ل  ل   ى   لعفت ال مىمح

تزو د الأفطاي افطص لى سةعه ت  :  Opportunities to contributeفرص المسةاهمة    ه
لىسةةةةت لجطي و ةةةةع ق ىىع  تيةةةةعور ت، اإنيةةةةعل   ئت ق   ت حر للفطاي .ةةةةلتع  لن  لا  
تيةةةجىمؤم قى   ر ضللللا  ى  ؤم، و ر تثلر الإيارة قى  اسةةة مداي للاسةةة  عه والاسةةة جعات  

 لأضت لسعه ع  ضلدلؤع  فطايهعح
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 ل  لمى   ال طةىت الصع.ةةةةةةةةةت ا نؤم: "هم الأشةةةةةةةةةصعص القضن    (2005)  الدليمي شةةةةةةةةةعر   
  ضم ىلر لع مو  الا  ىعجع  الصع.ت، و لدللر لؤم  دلع  تمىى ىت، وتدر بىت لص ىفت"ح

ا نؤم: "هم الثعير ال مىى   ال مد اقدايا   ع.ةةةةةةةةةع  ل مىىم    (2005)  حسةةةةةةاني ؤعقطف    ح ع
فئع  ال طةىت الصع.ةت )اج ئل ال مىم، و ةمعا السة ع، و ةمعا البصةط، ومو  .ةملةع  ال مىم،  

  ولي لا  الحج  البسى  "ح
لمى   ال طةىةةت الصةةع.ةةةةةةةةةةةةةةةت تمط فةةع   جطارىةةع  اةة نؤم: "كةةعير لن ال مى لر    عرو مطا البةةع لةة

وال مى ع  القضن ض عرسةةةةةةةةةةلر لؤحت ال مىىم ف  .ةةةةةةةةةةفلا ال طةىت الصع.ةةةةةةةةةةت لأافع  مو  الإقعتع   
 ال ص ىفت ف  ال دارت  و لطاكز ال طةىت الصع.ت ال مدة لقلا"ح

 ة:ــــابقــات الســدراس

الل ىف  لدم  الط ةةةةع ل   ىعت  Alkayed & Al Masa’deh (2024)  هدفت يراسةةةةت
لمى   ال طةىت الصع.ةةةةةةةت، واتجعهعتؤم ن ل الم   لع الأافع  مو  الإقعتت، و  طهع قى  اتجعهع   

لن  قداي البع ك،    الل ىف   الاسةةةة ةطا   واسةةةة صدلت الدراسةةةةت لوىعت  ،ال مى  ن الجلاب ال درة ن
اعلبع لمى ع "ض ىللر تدر بؤم لع     71)ع لى طةىت الصع.ةةةت و لمى      71)ق حت الدراسةةةت لن  وتثلنت 

ى مى  ن وللاتفؤم  ل  لىط ةةةةةع الل ىف ت   ط  ب ط  للجلي   الح عرا وتل.ةةةةةىت  لمى   ال طةىت الصع.ةةةةةت"
الل ىف  وال لاتا الإضجع ىت   ن   الط عقى   ه ىت تمز ز ، و كد   قى  للاتا الجلاب ال مى  ن

 صع.ت ل مز ز   ئت تمىى ىت ياق تح لمى   ال طةىت ال
ل عرسع     ل  ف   الملاتت   ن  Van Wyk. (2024)  Atiku & يراست  ح ع هدفت  

ف  ال مىىم المعل ، فًةةةةةةةةةةلا قن الدور اللسةةةةةةةةةةى  ل جعلا الل عرا    والاسةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف الوىعية  
لسةةةةةةةةةةة ج بع لن لج لقع  لص ىفت لن ال ل ف ن    450لن  تثلنت ق حت الدراسةةةةةةةةةةةت  ،وللاري الم  

تم ج ع البىعنع  الأولىت لن  لا  اسةة جلاه قبط   ،   ك  ةة ن السةة عر ال سةة ؤدف ن لن الدراسةةت
، وتل.ةةىت ن عرا الدراسةةت Likertالإن طنت، والق  تم تحسةةىله اعسةة صداي لوىعت تصةةحىف لن نله  

  ع تل.ةةةةةةةىت   ،ل عرسةةةةةةةع  الوىعية لؤع قلاتع  لؤ ت لع    لن ل جىبع  الم   وال لاري   ل   ر
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لثن للاري الل ىفت لا  ،  الاسةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف ل جىبع  الم   لؤع قلاتت  ضجع ىت  ب طة لع    ل   ر
 حالاس ةطا  الل ىف ت عرت    ت   ط  ب ط قى  لس ل ع  

وقلات ؤع اعلاس ةطا    سعل ا الوىعية    ا ك    ل   Oredein(2023)  يراستهدفت    ف    ن
الدراسةةةةةةت لن    ق حت  وتثلنت   ل مى   ال دارت اللعنل ت المعلت ف  لدضحت  اعيار  للاضت  و لالل ىف   
الدراسةةةةةةةت   ن عراو  ؤط     ،  للت ل ىىت تم   ق ق حع  لحؤع  11لدضطا ف    143لمى ع و   1396

والاسةةةةةةةةة ةطا  الل ىف   وجلي قلاتت ما  يلالت   صةةةةةةةةةعرىت   ن  سةةةةةةةةةعل ا الوىعية ل دضط  ال دارت  
 ىصةةةت الدراسةةةت  ل   ر  سةةةعل ا الوىعية ال   اسةةة صدلؤع لدضطو  ، ل مى   ال دارت اللعنل ت المعلت

لدضط   ، و و.ةةةةةةةت الدراسةةةةةةةت اًةةةةةةةطورة اق  عي  لى مى  نالاسةةةةةةة ةطا  الل ىف   ال دارت   ط  قى  
الاسةةةةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف     قى   الوىةعية ال   تيةةةةةةةةةةةةةةجعقى  ن    ال ةدارت اللةعنل ةت المةعلةت ف   اةعيار  

 حال مى  ن ف  الم  
Sood  &   (2023 يراسةةت وقن قلاتت الاسةة ةطا  الل ىف  اعلط ةةع الل ىف  فلد هدفت 

Sharma   قى  الط ةع الل ىف  ل مى   ال مىىم المعل     الاسة ةطا  الل ىف ت ى   ت   ط  امعي    ل
  ع و ةةةع ال ملفلر نظط ت ولا ظلا الدور اللسةةةى  لصةةةىعيت الل عرا ف  الملاتت   ن  ،  ف  جعلل

والط ةع الل ىف ح تم ج ع البىعنع  لن ال مى  ن  حعل قى  تلحىت   ق الم حع     الاسة ةطا  الل ىف 
اسةةةةةة جعات   لمىم  350  تثلنت ق حت الدراسةةةةةةت لن، ال لار تح لن  ج  ا  بعر ال لعضىس وال ل ط ع  

، اسةةة لصةةةعرىت تم ج مؤع تجط بىع اعسةةة صداي ن قجت ال معيلت الؤى ىىت اللعر ت قى  ال ةعضط ال يةةة طك
لال    ل   ر الحيةةعط وال فعن  والاسةة ىمعب  لسةةعات .ةةىعيت الل ىفت ه  قو شةةعر  ن عرا الدراسةةت 

نلقؤع ال    ررىسةةةىت ف  ال حبم اعلط ةةةع الل ىف  لى مى  نح واللاتع  ر هقي الدراسةةةت ه  الأول  لن  
 حتب ك ف    ط  امعي اس لصعرىت قى  الط ع الل ىف  ل مى   ال مىىم المعل 

الط ةةةةع   الاسةةةةة ةطا  الل ىف  لن  لا ت   ط  سةةةةةىلب الوىعية وت ف ز الم   قى    لع قن  
 ل  ت دضد ت   ط  سةةةةةةةىلب   Chandra & Widhianto. (2023)، يراسةةةةةةةت، فلد هدفت الل ىف 

، و شعر  ن عرا  ض م  لسعات الط ع الل ىف   والق   الاس ةطا  الل ىف الوىعية وت ف ز الم   قى   
 كد  قى   ر  ، و الاسةة ةطا  الل ىف  سةةىلب الوىعية له ت   ط  ضجع   و ب ط قى   الدراسةةت  ل   ر  

 سةةةةةةةةةةةةةةىلب الوىةعية لةه تة   ط  الاسةةةةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف ، و ر ت ف ز الم ة  لةه تة   ط  ضجةع   و ب ط قى   
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  ت ف ز الم   له ت   ط  ضجع   و ب ط قى  الط ةةةع الل ىف ،،  ضجع   و ب ط قى  الط ةةةع الل ىف 
  ع   ؤط  الح عرا  ،  الاسةةةةةةةةة ةطا  الل ىف الط ةةةةةةةةةع الل ىف  له ت   ط  ضجع   و ب ط قى     ك ع  ر
 لىط ع الل ىف حت   ط وسى   ضجع   وجلي  

 لع قن الفطو    ن لمى   لدارت ال مىىم المعي، ولمى   ال طةىت الصع.ةةةةةةةةةةةةةةت، فلد هدفت 
الل ىف  لدم لمى   ال ط ىت الا  دارىت    الاسةةة ةطا   يراسةةةت ل     Kim  &، Kim  (2023يراسةةةت 

  تثلنت ق حت الدراسةةةت لن ولمى   ال طةىت الصع.ةةةت الا  دارىت وللعرن ؤع ف  الفطو  ف     ل لرح
لمى ع ف  ال دارت   150لمى ع لى طةىت الصع.ةةةةةت الا  دارىت ضللللر   در س فصةةةةة   عص و  150

الح عرا هحعك فطو  ما  يلالت   صةةةعرىت ف    تل.ةةةىت  الا  دارىت ضللللر   در س فصةةة  ليةةة طكح
 ح  ن لمى   ال مىىم الصعص الا  دار  ولمى   ال دارت الا  دارىت الاس ةطا  الل ىف 

 ، Qiu & Merritt،.(2023)وقن ت   ط ال طونت الحفسةةىت قى  ايال ال مى  ن؛ فلد تعي  
Chen   دارت ال طةىةةت  لةةدم ال مى  ن ا ةة  ال  ل  لن تلافط يرجةةع  ال طونةةت ل   سةةةةةةةةةةةةةةةت هةةدفةةت  ا ةةدر

 ل   ر لدارت ال طةىت  الدراسةةةةةةةت   ن عراو شةةةةةةةعر   ال حؤا الث  ، واسةةةةةةة صدلت الدراسةةةةةةةت  الصع.ةةةةةةةت 
 يارتؤةع  حةعل قى   ن   الصةع.ةةةةةةةةةةةةةةت ضجةا  ر تجلر نظةعي يقم شةةةةةةةةةةةةةةعل  لى مى  ن   حةعل الصةدلت ف  

 ث ىف  سةةةةةةةعل ا وللاي ال در س ف  الفصةةةةةةةل   ، و و.ةةةةةةةت الدراسةةةةةةةت  تفعق  الأنظ ت يا   الحظعي
الدراسةةةةةىت لع واتع ال طةىت الصع.ةةةةةت، وال معور   ن لمى   ال مىىم المعي ولمى   ال طةىت الصع.ةةةةةت،  

 حطو  الفطيضتولنيعل  لعفت لدرسىت ت  طي الف
-Flores  وقن الفطو    ن لمى   ال طةىةةةت الصةةةع.ةةةةةةةةةةةةةةةةت ولمى   ال ةةةدارت المةةةعلةةت، تةةعي

Buils، et al.(2022)    ال ب طة والا  دار     ىعت ال طونت لدم لمى   الجفللت ل   هدفت  دراسةةةت
لن  لا  ت ى   الصصةةةعر  الحفسةةةىت قى  لوىعت ال طونت   والصعص)مو  الا  ىعجع  الصع.ةةةت 

 رتالد    لمى ع  لن290قحع.ةةةةةةةةةةةةةط لثلنلر ويضف دسةةةةةةةةةةةةةلر وتثلنت الم حت لن ) 10)  ال  لر لن
الجفللت   ف  لط ىت  ن مى  النىع، وة حت الح عرا  ه ىت اسةةةةةة صداي ال وىعت ل ل ىم ال طونت لدم  سةةةةةةبع

لطونت ال مى  ن،   ا  لافع   ب طة ف  لسةةةة لم قدي وجلي  ال ب طة والا  دار  والصعص، فًةةةةلا  قن  
 حلع لطاقعة ال  ة طا  الاج  ععىت والدض ليطافىت ال ص ىفت
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وقن   ط الةةق ةةعل المةةعاف  اةةعلةةدقم الاج  ةةعق  والاسةةةةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف  و  طي قى  الأيال 
    يور  قلاتتا ك  إلى  Wang, et al., 2022)  راسةةةدل مى   ال طةىت الصع.ةةةت، فلد هدفت  

ف  الملاتت   ن م عرؤم المعاف    الدقم الاج  عق ، والاسةةةةةة ةطا  الل ىف     ة طا  وسةةةةةةىجت  لن
لمى  ن لن    710 لن ، وتثلنةت ق حةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةتلمى   ال طةىةت الصةع.ةةةةةةةةةةةةةةتلةدم   و يارؤم الل ىف 

  ؤط  الح عرا  ر الق عل المعاف  تحب  لبعشةةةةطة اعلأيال  اعلصةةةة ن، و  لدارت ال مىىم الصعص  لمى  
جزرىع ف  الملاتت   ن    والاسةةةةةةةة ةطا  الل ىف تلسةةةةةةةة     لن الدقم الاج  عق    ،   ع  رالل ىف 

  حالق عل المعاف  والأيال الل ىف 
 ل  تمز ز ال طونت    Nikolaou, et al (2021) راسةةةةدوف  نفس الإاعر، فلا هدفت 

لع تب  ال درسةت لن  لا  اسة ثيةعا وجؤع  الحظط  ل  الملال   الحفسةىت لن وجؤت نظط لمى  
  لمى ع   156تمد لمززة لى طونت الحفسةةةةةىت، وتثلنت الم حت لن ) الفطيضت والأسةةةةةط ت وال درسةةةةةىت ال  
الدراسةةةت  ر الملال  الفطيضت والأسةةةط ت وال درسةةةىت قلال  لمززة   ل ط ىت لع تب  ال درسةةةت، و  ؤط  

 حلى طونت الحفسىت لى مى  ن
وقن يور ال طونةةةت الحفسةةةةةةةةةةةةةةىةةةت والاج  ةةةععىةةةت ف  تةةةدعىم لؤةةةعي ال مى  ن، لىم ةةة  لع مو  

ال طونت  لسةة لم  ال مطا قى      ل    Ani, et al., (2021) يراسةةت الا  ىعجع  الصع.ةةت، فلد هدفت 
لمى ع   68الصع.ةةت، وتثلنت الم حت لن   ال طةىت لى مى  ن الحىج ط  ن ف  لدارت  الحفسةةىت والاج  ععىت 

الصع.ةةت، و  ؤط  ن عرا الدراسةةت  ر  لال   رةمت لن    قيةةطة لمى  ن ضمعنلر    ال طةىت ف  لدارت  
و طتب  المال ال  صةةلر ايةة    ب ط  5ح51  و عر المال الثب ط سةةعردا   حسةةبت   لن  ةةعرلت نفسةةىت، 

ةً   الحفسة  واللى   ف    ن  ر المال ال  زاضد ؛  والصى  الاج  عق    الاك ئعب ،  ايةملر ال مى  ن اعل
 ح اعلً   الحفس ،  لا  ر الصبطة ال مىى ىت الأال   عنت وا ىت لن الً    ض حب  

 ,.Hidayat, et al  وف   ةةةةةةةةةةلل يراسةةةةةةةةةةت   ط الوىعية قى  الايال، فلد هدفت يراسةةةةةةةةةةت

  الاسةةةةةة ةطا  الل ىف ، ل  ت دضد ت   ط الوىعية والللعفت ال حظى ىت والط ةةةةةةع الل ىف  قى    (2020)
لمى ع ف  ال دارت ال سى ىت الإقدايضت واللعنل ت المىىع ال لجلية ف     63تثلنت ق حت الدراست لن  

  ؤط  الح ةةعرا  ر الوىةةعية والللةةعفةةت ال حظى ىةةت لؤةةع تةة   ط  ضجةةع   قى  الط ةةةةةةةةةةةةةةةع و   ،يطب جةةعكطتةةع
، ولثحؤع تف لط  ل  الأيلت ال   تلبت  ر الط ةةةةةع الل ىف  ضم ط قى   الاسةةةةة ةطا  الل ىف الل ىف   
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و ةةةةةطورة  ت سةةةةة ن ليةةةةةعر ت ال مى  ن ف  الم  ، ، و شةةةةةعر  ن عرا الدراسةةةةةت  ل   مىت  ال زاي الم  
ال دضط والللعفت ال حظى ىت  ضس صدله  الان بعي  ل  قعلى ن ررىس  ن:  سىلب الوىعية الق   ال  ك د قى   

 ف    ئت الم  ح
جنيدي   وقن قلاتت ن   الوىعية اجلية ال ىعة ال درسةةةةةةةةةةةةةىت، ويور ال طونت الحفسةةةةةةةةةةةةةىت، تعي

ال لال ق مو    ل  لمطفت لدم جلية ال ىعة ال درسةةةةةةةةةةةةةةىت لدم لمى   هدفت :دراسةةةةةةةةةة،   (2020)
   54لن ) الدراسةةةةةةةةتالإقعتت وقلات ؤع اعل طونت الحفسةةةةةةةةىت والسةةةةةةةةىلك الإضلعر  لدضؤم، وتثلنت ق حت  

جلية ال ىعة   ع لن لمى   ال لال ق مو  الإقعتت ا  عفظت الب  طة، واسةةةةةةةة صدي البع ك للعضىس   ىلم
  صةةةةعرىت   وال طونت الحفسةةةةىت والسةةةةىلك الإضلعر ، و  ؤط  الح عرا وجلي قلاتت ارتبعاىت ما  يلالت

ال ىعة     ن جلية ال ىعة ال درسةةةةىت وال طونت الحفسةةةةىت لدم لمى   ال لال ق مو  الإقعتت وة ن جلية
مو   ال درسةةةةةىت والسةةةةةىلك الإضلعر  لدضؤم، ووجلي فطو  ما  يلالت   صةةةةةعرىت   ن لمى   ال لال ق 

 .الإقعتت الق لر والإنعث ف  جلية ال ىعة ال درسىت لصعلر الإنعث 
هةدفةت  ل  ال حبم  و   Ahmad&Ulay(2018)وف  نفس الإاةعر؛ فلةد هةدفةت يراسةةةةةةةةةةةةةةت  

لن لحظلر قلالة  لطون ؤم، وملةا لن  لا  ت ةدضةد  اةعلوى ةت الإ ةةةةةةةةةةةةةةعفىةت ل مز ز فمةعلىةت ال مى  ن
ا دارت ال طةىت  اليصصىت والمعلت   ن لمى   ال مىىم   الملاتت   ن قلال  ال طونت وفمعلىت ال در س

   194والحفسةىت، وتثلنت الم حت لن )  و ية   قعل  ال طونت  لا لن الملال  الصعرجىت  الصع.ةت،
الح ةعرا لسةةةةةةةةةةةةةة ل ةع  قةعلىةت لن الللةت ف    لى مىىم ف  الجةعلمةع  ال  للىةت ال ةعل ز ةت، و  ؤط   لمى ةع  

 و لم دلت لن الللت ف  فمعلىت   ف    ن وجلي لسةةةةةة ل ع  لحصفًةةةةةةت ،فمعلىت ال در س اليةةةةةةصصةةةةةةىت
لطتفمع ، و ر قلال  ال طونت   ط  قلال  ال طونت الحفسةةةةىت لسةةةة لم لم دلا   وال در س المعلت، و  ؤ

 ح ضجع ىت وهعلت افمعلىت ال در سلؤع قلاتت 
 Banat, et وقن قلاتت ال طونت الحفسةةةةةةةىت  دقم ايال لمى   ال طةىت الصع.ةةةةةةةت، فلد تعي

al., (2017)   ل  ال مطا قى  لسةةةةةة لم ال طونت الحفسةةةةةةىت لدم لمى   ال طاهل ن    دراسةةةةةةت هدفت 
  لمى ةع  67تثلنةت ق حةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت لن )، و مو  الإقةعتةت الةقهحىةت وال طاهل ن ال صةةةةةةةةةةةةةةع  ن اةعل ل ةد 

ولمى ت ضم ىلر ف  لطاكز ال طةىت الصع.ةةت لن مو  الإقعتت القهحىت وال طاهل ن ال صةةع  ن اعل ل د  
 شةةةةةعر  الح عرا  ل   ر  و ،  الر البع للر لوىعت ال طونت الحفسةةةةةىت، و ف  ق عر المع.ةةةةة ت الأرينىت



(JEQR)   2024أكتــوبـــر ، ، الجــزء الأول(28دد )ــــالعـ 
 

  

لس لم ال طونت الحفسىت  عر لم دلا لدم لمى   ال طاهل ن مو  الإقعتت القهحىت،   ح ع  عر لطتفمع  
  ع  يفت الح عرا قن قدي وجلي فطو  ما   ،  ن لمى   ال طاهل ن ال صع  ن اع جطاب ال ل د 

يلالت   صةةةةةةةةةةةعرىت ف  لسةةةةةةةةةةة لم فطو  ال طونت الحفسةةةةةةةةةةةىت تمزم لجحس ال مىمح الثى ع  ال ف ع ىت:  
 ال طونت الحفسىت، ال طاهللر، الإقعتت القهحىت، اىف ال ل دح

 ة:ـــابقـات السـدراسـى الـب علـتعقي
لن  لا  اسةةةة مطاا البع لعر ل ج لقت الدراسةةةةع  السةةةةعالت ال   تحعولت ل ة طا  الب ك  
ال علىت، ولن  لا  المطا السةةةةةةةةةةع  ، اتًةةةةةةةةةة ت اما ال  ديا  ال   شةةةةةةةةةة ىت يافمع  لبع لعر  

 لاجطال الب ك ال عل ، لن  ه ؤع:
لم ت حعو  يراسةةةةت قطةىت وا دة ر.ةةةةد وتيةةةةصى   ع  لمى   ال طةىت الصع.ةةةةت ف   ةةةةلل  -1

  -ال طونت الحفسةةةةةةةةىت   -الملاتت   ن ال  ة طا  الللا ت الأسةةةةةةةةعسةةةةةةةةىت لىب ك )الوىعية ال لتغىت
 الاس ةطا  الل ىف  ح

اق عي اع ل  المىلي ال جعر ت والايار ت اسةةةةةةةةة صداي ل ة طا  نفسةةةةةةةةةىت ف  ل دار قىم الحفس،  -2
كعلسةمعية وجلية ال ىعة، وتعللا  دلجؤع ويراسة ؤع ف    ئع  الم   ال ص ىفت،   ح ع و فت 
الدراسةةةةةةةةةةت ال علىت ل ة ط " الاسةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف " ف    ئع  الم   ال طةل ؛ نظطا  لأه   ه  

 ال حيليةح ل    هداا ال درست وةعل عل  الطسعلت ال طةل تو طورته ف  ت 

تحلقت الدراسةةةةع  السةةةةعالت، ف  ال  ة طا  ال   تحعول ؤع، وف  اط لت تحعولؤع، ولم ضسةةةة د    -3
البع لعر قى  يراسةةةت قطةىت ) ف   دوي قىم البع ك  ج مت ف  ن لمت وا د ال  ة طا   

 الللا ت ما  الصىت ا ل له الب كح

 ،Hidayatكعنت الدراسةةةةةةةةع  الأجحبىت ه  الأكلط .ةةةةةةةةىت ا ل ةةةةةةةةله الب ك،  دراسةةةةةةةةت   -4
Maitimo & Suwu،  (2020)تة   ط الوىةعية والللةعفةت ال حظى ىةت  :  وال   جةعل  امحلار
 الاس ةطا  الل ىف حوالط ع الل ىف  قى  

  ((2023   دراسةةةةةةةةت  اعلحسةةةةةةةةبت لم حت الب ك، فلد تحلقت الم حع  لن لمى  ن اعل مىىم المعي -5
& Sharma Sood مو   ويراسةةةةةةةةةةةةع  اسةةةةةةةةةةةة صدلت ق حع  لن لمى   ال مىىم الصعص

ويراسةةةةةةت   Banat, et al., (2017)،  (2020جنيدي )الا  ىعجع  الصع.ةةةةةةت  دراسةةةةةةت 
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Ani, et al., (2021)  اس صدلت ق حع  لن المعلى ن المعيض ن، لن ي ط مو      يراسع
 . Oredein.(2023)ال مى  ن  دراست 

ك ع تحلقت الايوا  الا صةةةعرىت ال سةةة صدلت ل معلجت البىعنع ، و سةةةعل  ا ج ع البىعنع ، لع   -6
 ح ج ع البىعنع  الأولىت لن  لا  اس جلاه قبط الإن طنت   ن الاس لصعلا  وال لعضىس،  

تحلقت ن عرا الدراسةةع ، ف   ةةلل  هداا    يراسةةت،   ك اتفلت ج ىمؤع ف   ه ىت يور  -7
ن   الوىةعية لن تبة  ال ةدضط ن، و ةقلةا  ه ىةت يور ل ة ط ال طونةت الحفسةةةةةةةةةةةةةةىةت لةدم ال مى  ن 
 لجةه قةعي ولمى   ال طةىةت الصةع.ةةةةةةةةةةةةةةت  لجةه  ةعص،   ةك ض لتا لمةد  يورار الم ة  ف   

 تلافط قعل  ال طونت الحفسىت لدم ال مى  نح لمسسع  ال طةىت الصع.ت قى  لدم  

لن  لا  المطا السةةةةع   لح عرا الدراسةةةةع  السةةةةعالت ف   دوي قىم البع ك، وف   ةةةةلل 
ف  لجع  الاه  عي والطقعضت لأ.ةة عب الؤ ؤم،    2030ال ح ىت ال سةة دالت، ورؤ ت لصةةط ل جىبع   

لن مو  الا  ىعجع  الصع.ةةت؛   ك  صةةصةةت الدولت لؤم لمسةةسةةع  رقعضت وت ه    ع.ةةت  ؤم،  
 وجمىت  دلت  هدافؤم جزلا  لن رسعل ؤم اللاحىتح

ولأر ت ل   الأهداا الصع.ةةةةةةةت  قو  الا  ىعجع  الصع.ةةةةةةةت لن   حعلنع الجلاب، ض جىا  
اما ال  عرسةةةع  يا   لمسةةةسةةةع  ال  ه   ال طةل ، فإر ايراة الم ىىت ال طةل ت يا   ال مسةةةسةةةت، 
ضس لجا ايارة رش دة، ياق ت، ل فزة لب ئت ال مىم،  عر لزالع  الاه  عي ا جع  الوىعية ال طةل ت، ال    

 قم الأفطاي اللعر  ن قى  ت ل   الاهداا ال طةل ت ال صججتحتد 
  ك  ر لمى   ال طةىت الصع.ةةةةت، هم المعل  الطرىس، الداقم لم ىىت ال مىم لقو  الا  ىعجع  

 الصع.ت، فثعر الاه  عي  ؤم، ول جىبعتؤم، وتلدضم الدقم لؤم، لن  ول  الأولل ع  الب لىتح 
ولأر يور ال لجىه والوىعية، ولن  لا  اسةةة صلاص ن عرا الدراسةةةع  السةةةعالت،  عر له يور 

ةًطورة لدر  سةت   ط هقا افمع  ول فز ف  الان سةعب لب ئت تمىم مو  الا  ىعجع  الصع.ةت، فثعنت ال
 ال  ة ط قى  المعلى ن و ع.ت ال مى  ن اعل مسسع  ال طةل تح
اعل دف  ف  الم  ،  ةطورة، و ى ت    ك ع ضُمد الانة عت ف  الم  ، وهل لع ض  ن تسة سة ه

كبطم تسةةةةةةةةةعهم وتسةةةةةةةةةعقد ف  ت    الًةةةةةةةةةةلط الحفسةةةةةةةةةىت الحعتجت قن الم   لع الجلاب لن مو  
 الا  ىعجع  الصع.تح
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ولن هحع ت ًةةةةةر  ه ىت يراسةةةةةت ل ة طا  ال طونت الحفسةةةةةىت، والوىعية ال لتغىت، والاسةةةةة ةطا   
 الل ىف ، ف  ن لمت وا د قى  ق حت لمى   ال طةىت الصع.تح

 ة:ــــدراســروض الــف
 لمى   ال طةىت الصع.تحلدم  ال لتغىت والوىعية الحفسىت ال طونتلجد قلاتت ارتبعاىت   ن ت -1

 الصع.تح   ال طةىت  لمى     لدم  الل ىف   والاس ةطا   الحفسىت  ال طونت لجد قلاتت ارتبعاىت   ن  ت  -2

ع    حؤ ع  فى ع الدراسةةةةةت  ل ة طا    تثلر  -3  ال  بعي    وال    ط  ال    ط قلاتت  ضل ةةةةةر   حعرى ع  ن لمج 
 لمى    لدم  الل ىف   والاسةة ةطا   ال لتغىت والوىعية  الحفسةةىت ال طونت" الدراسةةت  ل ة طا      ن

 ح"الصع.ت ال طةىت

 :ةــــدراســج الــمنه
ال حؤا الل.ةةةةةةةف  الارتبعا  الق  ضمد  كلط ال حعها  قى    البع لعر ف  هقا الب ك   اق  د 

 حلجبىمت الدراست و هدافؤعالب لىت للار ت 

 ة: ــــدراســة الــعين
لمىم ولمى ت لن لمى       50الدراست لن )    او تثلنت ق حت الصصعر  السى لل ط ت لأي 

   50- 30تطاو ت  ق عرهم لن )  ال طةىت الصع.ةت ا درسةت ال طةىت الفثط ت ولدرسةت الحلر لى  فلف ن
  ح10ح6  وان طاا لعىعر )82ح41ا  لس  ق ط ) ،قعي

 :ةــــدراســأدوات ال

  لفطية، وةقلا 15تثلر ال وىعت لن س ت  امعي، و   ل     امد قى  )وصف المقياس:  (1
  لفطية، و للي ال مىم اع  ىعر  دض  لن   س  دار  لث  عبعرة،  90ضصةبر قدي ال فطيا  )

 ي ط للاف   الات ع ح  -ي ط للاف  -ل عضد  -للاف  -وه  )للاف  ت عل ع
: ضجىا لن ال ف لص امد تطالة العبعراة  ر ضبد  ر ضه لن  لا  و ةةةع  تصةةحيا المقياس  2

قلالت  سةةةا الا  ىعر ال حعسةةةا له  لع   س ا  ىعرا ، و للي البع ك   صةةة ىر العبعرا   
   قى  ال طت اح1-2 -3-4-5لى وىعت  عل عل  )
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 الخصائص السيكومترية للمقياس: (3
ا  95تم  سةةةعب الصةةةد  امطا ال وىعت وةحليي )أولًا: الصةةد : صةةد  المحكمين:  ▪    حد 

   حلي تم الاتفع   5ال     ن  صبطال لن  سةةةةةعتقة الصةةةةة ت الحفسةةةةةىت، وتم اسةةةةة بمعي )قى   
   عبعرةح90قى  رفًؤع ف   ىعت ال طونت الحفسىت، وةقلا  .بر قدي  حلي ال وىعت )

  ضلل ع لن ال جب   الأو  قى   45تم  سةةةةةةةةةعب اللبع  اإقعية تجب   امد ): ثانيًا: الربات ▪
ع، )50ق حةةه تلالؤةةع )   اةةعلبةةت لن الفطتةةت اللةةعنىةةت ا ىىةةت ال طةىةةت ا فطاليةةةةةةةةةةةةةةى ،  50  اةةعلبةة 

   :1تصص  تطةىت  ع.ت ولةت قطةىت  سعس ، و  ًر ملا ف  جدو )

0.91 0.92 

0.82 0.88 

0.85 0.87 

0.87 0.86 

0.76 0.78 

0.81 0.90 

0.84 0.87 

ل ع ضد  قى   اجط لت  قعية الا  بعر    ال طونت الحفسةةىت   بع  لوىعت  1)ض ًةةر لن جدو 
 حال طونت الحفسىتف   ىعسه   ر ال وىعت ض   ع  درجت قعلىت لن اللبع  

 Internal Consistency : 

 بالطر  التالية: المرونة النفسيةقام الباحث بحساب الاتسا  الداخلي لمقياس 
    ن الارتبعط لمعل  ا سةةةةعب  تعي البع ك  الاتسةةةا  الداخلي :ين البنود وأبعاد المقياس: -1

الثفعلة    ق حت قى  وملا ،ع العبعرة ل ؤ تح    الق  لىبمد  الثىىت والدرجتيرجت    لفطية،  
 لمى  ع، و  ًر ملا لن الجدو :  30) السى لل ط ت
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1 0.79 16 0.73 31 0.64 46 0.77 61 0.64 76 0.82 

2 0.79 17 0.74 32 0.62 47 0.87 62 0.69 77 0.88 

3 0.66 18 0.63 33 0.57 48 0.78 63 0.69 78 0.76 

4 0.68 19 0.65 34 0.76 49 0.76 64 0.80 79 0.74 

5 0.60 20 0.65 35 0.51 50 0.58 65 0.43 80 0.82 

6 0.72 21 0.71 36 0.59 51 0.59 66 0.58 81 0.88 

7 0.59 22 0.53 37 0.45 52 0.61 67 0.41 82 0.76 

8 0.76 23 0.58 38 0.52 53 0.87 68 0.69 83 0.74 

9 0.79 24 0.46 39 0.44 54 0.78 69 0.69 84 0.73 

10 0.50 25 0.52 40 0.76 55 0.76 70 0.80 85 0.40 

11 0.84 26 0.70 41 0.79 56 0.76 71 0.54 86 0.77 

12 0.63 27 0.52 42 0.84 57 0.74 72 0.61 87 0.70 

13 0.75 28 0.87 43 0.58 58 0.72 73 0.75 88 0.64 

14 0.82 29 0.63 44 0.59 59 0.76 74 0.63 89 0.62 

15 0.66 30 0.65 45 0.70 60 0.80 75 0.78 90 0.82 

  0.01** دالة عند  
   سةةةةعب الاتسةةةةع  الدا ى  قن اط    سةةةةعب لمعللا  الارتبعط  2ض ًةةةةر لن جدو  )

عبةعرة لن عبةعرا  ال وىةعت، والدرجت الثىىةت لىبمةد الق  تح     ل ؤةع العبةعرة، والدلالت    ن يرجت     
  ، ل ع ضي ط قى  وجلي اتسع  يا ى  لفلطا  ال وىعت ا امعيهعح01ح0قحد لس لم )

تعي البع لعر ا سةةةةعب   -الاتسةةةا  الداخلي :ين الأبعاد وبع ةةةها البعض والدرجة الكلية: -2
لمعللا  الارتبعط   ن الأامعي وةمًةةةةةؤع، وة ن الأامعي والدرجت الثىىت لى وىعت، و  ًةةةةةر  

 ملا لن الجدو :
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  0.01** دالة عند مستوو  

   01ح0ج ىع لمعللا  الارتبعط لطتفمت، ويالت قحد لسةةةةة لم )   ر  3ض ًةةةةةر لن جدو )
ل ع ضيةةةةةةةةةة ط قى  وجلي اتسةةةةةةةةةةع  يا ى  لأامعي ال وىعت، ولن  م فإر  امعي ال وىعت ض   ع  درجت  
قعلىت لن الاتسةةةةةةةةع  الدا ى ، و   ن  ر ضوىس لع و ةةةةةةةةع لوىعسةةةةةةةةه نظطا  للجلي نله لن ال جعنس  

  الدا ى  لأامعي ال وىعت، وال وىعت    ح

ع،  م تةةعي30  جب   ال وىةةعت قى  ق حةةت الثفةةعلة السةةةةةةةةةةةةةةى لل ط ةةت )  عرتةةعي البةةع لةة     لمى ةة 
البع لعر ا سةةةةةعب لمعللا  الارتبعط    ،  م تعي سةةةةةبلق ن لطور امد  ال وىعت تجب   اإقعيةالبع لعر  
 وةةعل مةعلجةت الإ صةةةةةةةةةةةةةةعرىةت،  الجلاب ف  ال جب   الأو  واللةعن     ن يرجةع   Pearsonاجط لةت )

 : الآت  اتًر اللبع   لمعللا   قن الحعتجت الوىم ل مطفت

 0.86 

 0.87 

 0.92 

 0.89 

 0.84 

 0.76 

0.93 
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ل ع ضد  قى   اجط لت  قعية الا  بعر    ال طونت الحفسةةىت   بع  لوىعت  4)ض ًةةر لن جدو 
 .ف   ىعسه ال طونت الحفسىت  ر ال وىعت ض   ع  درجت قعلىت لن اللبع  

  لفطيا ، وةقلا 8تثلر ال وىعت لن امدضن، و   ل     امد قى  )وصةةف المقياس:  -1
  لفطية، و للي ال مىم اةع  ىةعر  ةدضة  لن   س  ةدارة  لثة   16ضصةةةةةةةةةةةةةةبر قةدي ال فطيا  )
 ي ط للاف   الات ع ح  -ي ط للاف  -ل عضد  -للاف  -عبعرة، وه  )للاف  ت عل ع

والدراسةةةةةةةةةةةع   ،تم  حعل ال وىعت لن  لا  اسةةةةةةةةةةة لطال الإاعر الحظط   مصةةةةةةةادر المقياس: -2
امدضن وه ع:    ل تم ت دضد ال وىعت    ملا وف   ةةةةلل الوىعية ال لتغىتح السةةةةعالت ف  لجع 

 ال صجى  ال لتف ، ت   ن المعلى نح
اعلاالاه قى  ال لعضىس ال سةةةةةةةة صدلت ف  هقا ال جع  للاسةةةةةةةة فعية لحؤع ف   البع لعر    تعي 

  ل يولةةةت   : لوىةةةعتالبةةةع لةةةعر  ت ةةةدضةةةد  امةةةعي ال وىةةةعت وعبةةةعرتةةةهح ولن ال لةةةعضىس ال   ااىع قى ؤةةةع
  ح2019) ية ، لوىعت قل 2023لوىعت ال معضجت )،  2023)

: ضجىةةا لن ال ف لص امةةد تطالة العبةةعراة  ر ضبةةد  ر ضةه لن  لا  تصةةةةةةةةةحيا المقيةاس -3
البع لعر   صة ىر    و ةع قلالت  سةا الا  ىعر ال حعسةا له  لع   س ا  ىعرا ، و للي

   قى  ال طت اح1-2 -3-4-5العبعرا  لى وىعت  عل عل  )

 الخصائص السيكومترية للمقياس -4

   10تعي البع لعر امط ةةةةةةةةه قى  السةةةةةةةةعية ال     ن وقديهم) أولًا: صةةةةةد  المحكمين: ▪
ل    ن لن الأسةةةةةةعتقة، والأسةةةةةةعتقة ال سةةةةةةعقدضن ف  لجع  ال طةىت الصع.ةةةةةةت والصةةةةةة ت  
الحفسةةةىت، لإ دال الط   ف  عبعرا  ال وىعت لن   ك: سةةةلالت .ةةةىعيت العبعرا ، لدم  

 الؤداح لحعسبت العبعرا  لم حت الدراست، ول عفت لع ضطونه لحعسبع  ل  ل   

Lawshe

1 9 0.8 9 9 0.8 

2 9 0.8 10 9 0.8 

3 9 0.8 11 10 1 
4 10 1 12 9 0.8 
5 10 1 13 10 1 
6 9 0.8 14 8 0.6 
7 10 1 15 10 1 
8 10 1 16 8 0.6 
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ةًر لن جدو  )   ، وج ىمؤع 1  - 8ح0   ر لمعللا  الصةد  لىعبعرا  تطاو ت لع   ن ) 5ض 
   ل ع ضد  قى  .د  ال وىعتح 62ح0 كبط لن الوى ت ال    ديهع للش لىصد  وال   تسعو ) 

 Internal Consistency : 

 قام الباحران بحساب الاتسا  الداخلي لمقياس القياد  الموقفية بالطر  التالية:
    ن الارتبعط لمعل  ا سةةةعب  عرالبع ل تعي الاتسةةا  الداخلي :ين البنود وأبعاد المقياس: ▪

الثفعلة    ق حت قى  وملا ،ع العبعرة ل ؤ تح    الق  لىبمد  الثىىت والدرجتيرجت    لفطية،  
 لمى  ع، و  ًر ملا لن الجدو :  30) السى لل ط ت

  

1 0.60 9 0.53 

2 0.76 10 0.70 

3 0.73 11 0.60 

4 0.71 12 0.74 

5 0.71 13 0.62 

6 0.67 14 0.57 

7 0.75 15 0.77 

8 0.63 16 0.63 

  0.01**دالة عند مستوو 
   سةةةةعب الاتسةةةةع  الدا ى  قن اط    سةةةةعب لمعللا  الارتبعط  6ض ًةةةةر لن جدو  )

والدرجت الثىىةت لىبمةد الق  تح     ل ؤةع العبةعرة، والدلالت    ن يرجت    عبةعرة لن عبةعرا  ال وىةعت،  
  ، ل ع ضي ط قى  وجلي اتسع  يا ى  لفلطا  ال وىعت ا امعيهعح01ح0قحد لس لم )

تعي البع لعر ا سةةةةعب   -الاتسةةةا  الداخلي :ين الأبعاد وبع ةةةها البعض والدرجة الكلية: ▪
لمعللا  الارتبعط   ن الأامعي وةمًةةةةةؤع، وة ن الأامعي والدرجت الثىىت لى وىعت، و  ًةةةةةر  

 ملا لن الجدو :



(JEQR)   2024أكتــوبـــر ، ، الجــزء الأول(28دد )ــــالعـ 
 

  

0.84 
0.79 

0.92 

ةًر لن جدو       01ح0   ر ج ىع لمعللا  الارتبعط لطتفمت، ويالت قحد لسة لم )7)ض 
ل ع ضيةةةةةةةةةة ط قى  وجلي اتسةةةةةةةةةةع  يا ى  لأامعي ال وىعت، ولن  م فإر  امعي ال وىعت ض   ع  درجت  
قعلىت لن الاتسةةةةةةةةع  الدا ى ، و   ن  ر ضوىس لع و ةةةةةةةةع لوىعسةةةةةةةةه نظطا  للجلي نله لن ال جعنس  

  الدا ى  لأامعي ال وىعت، وال وىعت    ح

 قام الباحران بحساب ثبات المقياس بالطر  التالية:

 التطبيق والتجزئة النصفية وألفا كرونباخ إعادة طريقة

   30  جب   ال وىعت ف  .ةةةةلرته الحؤعرىت قى  ق حت الثفعلة السةةةةى لل ط ت )  عرالبع ل تعي
،  م تعي البع لعر ا سةةةةةةةةةةةةعب  سةةةةةةةةةةةةبلق ن لطور امد  ال وىعت تجب   اإقعية لمى  ع،  م تعي البع لعر

 م تةةعي   ح    ن يرجةةع  الجلاب ف  ال جب   الأو  واللةةعن Pearsonلمةةعللا  الارتبةةعط اجط لةةت )
وةةةعل مةةعلجةةت البةةع لةةعر ا سةةةةةةةةةةةةةةةعب  بةةع  ال وىةةعت قن اط   ال جزرةةت الحصةةةةةةةةةةةةةةغىةةت، و لفةةع  طونبةةع ،  

 : الآت  اتًر اللبع   لمعللا   قن الحعتجت الوىم ل مطفت الإ صعرىت

 0.70 0.83 0.79 

 0.70 0.64 0.69 

0.88 0.83 0.86 

اجط لةت  قةعية الا  بةعر، واط لةت       بةع  لوىةعت الوىةعية ال لتغىةت8)ض ًةةةةةةةةةةةةةةر لن جةدو 
ل ع ضد    ، 88ح0  –  64ح0ال جزرت الحصةةةةةةغىت،  لفع  طونبع ،   ك تطاو ت لمعللا  اللبع  لن)

  ف   ىعسه لىوىعيضت ال لتغىتح قى   ر ال وىعت ض   ع  درجت قعلىت لن اللبع  
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  لفطية، و للي ال مىم اةع  ىةعر  ةدضة  لن   س  16تثلر ال وىةعت لن ) وصةةةةةةةةف المقيةاس:   -1
 ي ط للاف   الات ع ح   - ي ط للاف    - ل عضد   - للاف    -  دار  لث  عبعرة، وه  )للاف  ت عل ع 

والدراسةةةةةةةةةةع   ،تم  حعل ال وىعت لن  لا  اسةةةةةةةةةة لطال الإاعر الحظط  مصةةةةةةةادر المقياس:  -2
اةةعلاالاه قى  ال لةةعضىس   عرتةةعي البةةع لةة م    الل ىف ح  الاسةةةةةةةةةةةةةة ةطا   السةةةةةةةةةةةةةةةعالةةت ف  لجةةع 

ال سةةةةة صدلت ف  هقا ال جع  للاسةةةةة فعية لحؤع ف  ت دضد ال وىعت وعبعرتهح ولن ال لعضىس  
  ح2021 ، لوىعت اليعضا )2019لوىعت اليج )ال   ااىع قى ؤع البع ك: 

 لا  : ضجىةةا لن ال ف لص امةةد تطالة العبةةعرة  ر ضبةةد  ر ضةةه لن  تصةةةةةةةةةحيا المقيةاس -3
  صةةة ىر    و ةةةع قلالت  سةةةا الا  ىعر ال حعسةةةا له  لع   س ا  ىعرا  وتعي البع لعر

   قى  ال طت اح1-2 -3-4-5العبعرا  لى وىعت  عل عل  )

 

 ن:ــــدق المحكميــأولًا: ص

  ل    ن لن الأسةةةةةةةةةةةةعتقة،  10تعي البع لعر امط ةةةةةةةةةةةةه قى  السةةةةةةةةةةةةعية ال     ن وقديهم)
والأسةةةةةةعتقة ال سةةةةةةعقدضن ف  لجع  ال طةىت الصع.ةةةةةةت والصةةةةةة ت الحفسةةةةةةىت، لإ دال الط   ف  عبعرا   
ال وىعت لن   ك: سةةةلالت .ةةةىعيت العبعرا ، لدم لحعسةةةبت العبعرا  لم حت الدراسةةةت، ول ةةةعفت لع  

 الؤداح ضطونه لحعسبع  ل  ل   

Lawshe

1 10 1 9 10 1 

2 10 1 10 9 0.8 

3 10 1 11 9 0.8 
4 10 1 12 10 1 
5 10 1 13 10 1 
6 10 1 14 10 1 
7 9 0.8 15 9 0.8 
8 10 1 16 10 1 



(JEQR)   2024أكتــوبـــر ، ، الجــزء الأول(28دد )ــــالعـ 
 

  

 ،  1  -8ح0   ر لمعللا  الصةةةةةةةةةةةةةةد  لىعبعرا  تطاو ت لع   ن )9ض ًةةةةةةةةةةةةةةر لن جدو  )
  ل ع ضد  قى  .ةةةةةد  62ح0وج ىمؤع  كبط لن الوى ت ال    ديهع للش لىصةةةةةد  وال   تسةةةةةعو )

 ال وىعتح

  Internal Consistency: يــــــداخلـــال اقـــالاتسثانيُا:  

عر  البع ل  تعيو  بحسةةةةةةةةةاب الاتسةةةةةةةةةا  الداخلي :ين البنود وأبعاد المقياس:قام الباحران  
 وملا ،ع العبعرة ل ؤ تح    الق  لىبمد  الثىىت والدرجتيرجت    لفطية،    ن الارتبعط لمعل  ا سةعب 

 لمى  ع، و  ًر ملا لن الجدو :  30) تالثفعلة السى ل ل ط  ق حت قى 

 
  

1 0.77 9 0.73 

2 0.79 10 0.62 

3 0.63 11 0.66 

4 0.74 12 0.58 

5 0.82 13 0.88 

6 0.61 14 0.81 

7 0.71 15 0.73 

8 0.60 16 0.72 

  0.01**دالة عند مستوو 

   سةةةعب الاتسةةةع  الدا ى  قن اط    سةةةعب لمعللا  الارتبعط  10ض ًةةةر لن جدو  )
  ن يرجت    عبةعرة لن عبةعرا  ال وىةعت، والدرجت الثىىةت لىبمةد الق  تح     ل ؤةع العبةعرة، والدلالت  

  ، ل ع ضي ط قى  وجلي اتسع  يا ى  لفلطا  ال وىعت ا امعيهعح01ح0لس لم )قحد 

 ياس ــالمق اتــثب ثانياً:

 قام الباحران بحساب ثبات المقياس بالطر  التالية:



دة الموقفية والاستغراق الوظيفي ا نمذجة العلاقة السببية بين المرونة النفسية والقي      هاني السطوحي أ.م.د/عبدالمحسن المغازي& أ.م.د/  

  

 التطبيق والتجزئة النصفية وألفا كرونباخ إعادة طريقة

   30  جب   ال وىعت ف  .ةةةةلرته الحؤعرىت قى  ق حت الثفعلة السةةةةى لل ط ت )  عرالبع ل تعي  
،  م تعي البع لعر ا سةةةةةةةةةةةةعب  سةةةةةةةةةةةةبلق ن لطور امد  ال وىعت تجب   اإقعية لمى  ع،  م تعي البع لعر

 م تةةعي   ح    ن يرجةةع  الجلاب ف  ال جب   الأو  واللةةعن Pearsonلمةةعللا  الارتبةةعط اجط لةةت )
وةةةعل مةةعلجةةت البةةع لةةعر ا سةةةةةةةةةةةةةةةعب  بةةع  ال وىةةعت قن اط   ال جزرةةت الحصةةةةةةةةةةةةةةغىةةت، و لفةةع  طونبةةع ،  

 : الآت  اتًر اللبع   لمعللا   قن الحعتجت الوىم ل مطفت الإ صعرىت

0.91 0.78 0.88 

   بةع  لوىةعت الاسةةةةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف  اجط لةت  قةعية الا  بةعر،  11)ض ًةةةةةةةةةةةةةةر لن جةدو  
  ،  91ح0 –  78ح0واط لت ال جزرت الحصةةةةةةةةةةغىت،  لفع  طونبع ،   ك تطاو ت لمعللا  اللبع  لن)

  الل ىف ح ف   ىعسه للاس ةطا  ل ع ضد  قى   ر ال وىعت ض   ع  درجت قعلىت لن اللبع  

 ةـــــدراســراءات الــإج

 الإاعر الحظط  والدراسع  السعالتحج ع  -1

ا لىوىعي اعلدراست الاس جلاعىتح -2   قداي  يوا  الدراست اس مداي 

  جطال الدراست الاس جلاعىت ولمطفت لدم للار ت الأيوا  ال س صدلت ف  ج ع البىعنع ح -3

 ال  كد لن الصصعر  السى لل ط ت لليوا ح -4

 ت دضد ق حت الدراستح -5

 الل ىف ح والاس ةطا  ال لتغىت الحفسىت، والوىعية تجب   لوىعت ال طونت -6

 جطال ال  ى   الإ صةةةةةةةةةعر  واسةةةةةةةةة صلاص الح عرا وتفسةةةةةةةةة طهع ف   ةةةةةةةةةلل الإاعر الحظط   -7
 حوالدراسع  السعالت
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 ة:ــــائيــب الإحصــاليــالأس
 سةةةةةةةةعل ا ال  ى   الإ صةةةةةةةةعر  ال حعسةةةةةةةةبت ل معلجت الح عرا اعسةةةةةةةة صداي    اسةةةةةةةة صداي البع لعر

 وه : SPSSالث ب لتط وقن اط   اس صداي  طنعلا 
، لمعيلت والان طاا ال عىعر  ،  الإ صةةةةةةةةةعل الل.ةةةةةةةةةف  و   ل  ف : ال  لسةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةع   -1

 حLawsheللش

  حPersonلمعل  الارتبعط ) -2

 ت ى   الان دارح -3

 ت ى   ال سعرح -4

  :ةــــدراســالج ــائــنت

ضح  الفطا الأو  قى   نه )تلجد قلاتت ارتبعاىت يالت   صةةةةةةةةةةةةعرى ع   ن يرجع  لوىعت  
 لمى   ال طةىت الصع.ت حلدم  ال طونت الحفسىت والوىعية ال لتغىت

    ن  Pearsonولى  ل  لن هقا الفطا تم  سةةةةةةةةةةةةةعب  ىم لمعللا  ارتبعط   طسةةةةةةةةةةةةةلر )
 لمى   ال طةىت الصع.ت، ضل ر ملا:لدم  والوىعية ال لتغىت "يرجت  ىىت" ال طونت الحفسىت لوىعت

 
 0.76 0.84 0.95 

 0.74 0.73 0.83 

 0.76 0.69 0.71 

 0.87 0.75 0.79 

 0.79 0.84 0.88 

 0.72 0.76 0.80 

0.81 0.81 0.90 

  0.01** دالة عند مستوو 
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  وجلي قلاتت ارتبعاىت ما  يلالت   صةةةةةةعرىت   ن لوىعت ال طونت  12ض ًةةةةةةر لن جدو )
 ،  01ح0لمى   ال طةىت الصع.ةةةةةةةت، والدلالت قحد لسةةةةةةة لم )لدم   الحفسةةةةةةةىت ولوىعت الوىعية ال لتغىت

 فز عية ال طونت الحفسىت ضز د الوىعية ال لتغىتح
وال    شةةعر    Qiu & Merrit,  Chen,  2023)(وت ف  هقي الح ىجت لع ن عرا يراسةةت  

 ةطور ت، وتسةعهم ف  اللدرة قى  اتصعم  دارت ال طةىت الصع.ةت  لدم لمى   ل ال طونت ن عرجؤع  ل 
 اللطار ف  اللتت ال حعسا، وتلدي  دار  ج دة ل لتا الًة ح

 ه ىت  ال    شةةعر   ضًةةع   ل  , Flores-Buils, et al., (2022) ك ع ت ف  لع ن عرا يراسةةت
 وف  لدارت ال طةىت الصع.تحالجفللت ال ب طة والا  دار   ف  لط ىت ن مى  الال طونت لدم 

ضح  الفطا اللعن  قى   نه )تلجد قلاتت ارتبعاىت يالت   صةةةةةةعرى ع   ن يرجع  لوىعت   
 الصع.ت حلمى   ال طةىت لدم  ال طونت الحفسىت والاس ةطا  الل ىف 

      ن لوىعت Pearsonولى  ل  لن هقا الفطا تم  سةةةةعب  ىم لمعللا  ارتبعط   طسةةةةلر ) 
   ضل ر ملا: 13لمى   ال طةىت الصع.ت، وجدو  ) لدم   والاس ةطا  الل ىف    ال طونت الحفسىت 

 0.77 

 0.82 

 0.73 

 0.76 

 0.84 

 0.81 

0.89 

  0.01** دالة عند مستوو 
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  وجلي قلاتت ارتبعاىت ما  يلالت   صةةةةةةعرىت   ن لوىعت ال طونت  13ض ًةةةةةةر لن جدو )
لمى   ال طةىت الصع.ةةةةةةةةةةةت، والدلالت قحد لسةةةةةةةةةةة لم  لدم   الحفسةةةةةةةةةةةىت ولوىعت والاسةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف 

  ، فز عية ال طونت الحفسىت ضز د الاس ةطا  الل ىف ح01ح0)
ال    شةةعر  ن عرجؤع  ل     Wang, et al., 2022)وت ف  هقي الح ىجت لع ن ىجت يراسةةت 

تلسةةةةةةةةةةةةةة   ة  لن الةدقم الاج  ةعق     ،   ةع  ر ر الةق ةعل المةعاف  تحبة  لبةعشةةةةةةةةةةةةةةطة اةعلأيال الل ىف 
 جزرىع ف  الملاتت   ن الق عل المعاف  والأيال الل ىف  والاس ةطا  الل ىف 

  ؤط  الح عرا وجلي قلاتت ارتبعاىت    ك   (2020جنيدي )ك ع ت ف  لع ن عرا يراسةةةةةت 
  صةةةةةةةةةةعرىت   ن جلية ال ىعة ال درسةةةةةةةةةةىت وال طونت الحفسةةةةةةةةةةىت لدم لمى   ال لال ق مو   ما  يلالت

 حال ىعة ال درسىت والسىلك الإضلعر  لدضؤم الإقعتت وة ن جلية

ضح  الفطا اللعلك قى   نه )تلجد قلاتت ارتبعاىت يالت   صةةةةةةةةةعرى ع   ن يرجع  لوىعت    
 لمى   ال طةىت الصع.ت حلدم  والاس ةطا  الل ىف  الوىعية ال لتغىت

    ن  Pearson  طسةةةةةةةةةةةةةلر )ولى  ل  لن هقا الفطا تم  سةةةةةةةةةةةةةعب  ىم لمعللا  ارتبعط  
 لمى   ال طةىت الصع.ت، ضل ر ملا:لدم  والاس ةطا  الل ىف  لوىعت الوىعية ال لتغىت

 0.88 

 0.81 

0.93 

  0.01** دالة عند مستوو 

  وجلي قلاتت ارتبعاىت ما  يلالت   صةةةةةةةةعرىت   ن لوىعت الوىعية  14ض ًةةةةةةةةر لن جدو )
 ، فز عية 01ح0لمى   ال طةىت الصع.ةةت، والدلالت قحد لسةة لم )لدم   والاسةة ةطا  الل ىف   ال لتغىت

 الوىعية ال لتغىت ضز د الاس ةطا  الل ىف ح
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  ؤط    وال     ,.Hidayat, et al(2020)وت ف  ن ىجت الفطا ال عل  لع ن عرا يراست
  ع  ، الاسةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف  ر الوىعية والللعفت ال حظى ىت لؤع ت   ط  ضجع   قى  الط ةةةةةةةةةةةع الل ىف   

و كد  قى   ه ىت الملال  ال    ت سةةةةة ن ليةةةةةعر ت ال مى  ن ف  الم  ،   شةةةةةعر   قلا  ل   ه ىت  
 ف    ئت الم  حال دضط والللعفت ال حظى ىت ضس صدله  سىلب الوىعية الق  تس حد قى  

  وتل.ةةىت ن عرا الدراسةةت  ل   ر  Van Wyk, (2024)  Atiku &ك ع ت ف  لع يراسةةت 
    ع تل.ةةةةةةةىت  ل   ر  ،ل عرسةةةةةةةع  الوىعية لؤع قلاتع  لؤ ت لع    لن ل جىبع  الم   وال لاري 

 الاس ةطا  الل ىف حل جىبع  الم   لؤع قلاتت  ضجع ىت  ب طة لع 

 

ضح  الفطا الطااع قى   نه " تثلر ل ة طا  الدراسةةةةةةت فى ع   حؤ ع ن لمت   حعرى ع ضل ةةةةةةر  
قلاتت ال    ط ال  بعي    ن ل ة طا  الدراسةةةةةةةةةةةةت "ال طونت الحفسةةةةةةةةةةةةىت والوىعية ال لتغىت والاسةةةةةةةةةةةة ةطا   

 الل ىف  لدم لمى   ال طةىت الصع.ت"ح
ولى  ل  لن .ةةةةةةة ت هقا الفطا تم  حعل ن لمت ضل ةةةةةةةر لسةةةةةةةعرا  الملاتت   ن "ال طونت  

 Pathتم اسةةةةةةةة صداي  سةةةةةةةةىلب ت ى   ال سةةةةةةةةعر الحفسةةةةةةةةىت والوىعية ال لتغىت والاسةةةةةةةة ةطا  الل ىف "،  

Analysis    لن  لا   طنعلاAmosلمشةةةةةةطا  ال لاللت لىح لمت ال    15و ل ةةةةةةر جدو  )  ح  
 :تم ال ل.   ل ؤع اعس صداي البطنعلا
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X2 
df

GFI
RMR

RMSEA

NFI 
CFI

   ر ج ىع لمشةةطا  ال جع   لىح لمت تد  قى  للار ت الح لمت،  15ض ًةةر لن جدو  )
لجعالت     ال لعل  لث  لمشةةةةةةةةةةط ل ع ضد  قى مج ىع ال مشةةةةةةةةةةطا  السةةةةةةةةةةعالت تلع ف  ال د   ك  ر  

 الح لمت الج دة لىبىعنع  لل ع الا  بعرح

 EstimateS.E C.RP

0.75 0.9 7.69 0.001 

0.88 0.29 2.99 0.001 

1.84 0.30 6.09 0.001 

    ن    001ح0وجلي ت   ط يا  قحد لسةةةةةةةةة لم الدلالت) ن ن عرا ت ى   ال سةةةةةةةةةعرلض ًةةةةةةةةةر  
وه   ى ةه يالةت،   ةع     75ح0 ى ةه ال ة   ط)   ةك  ىةةت ،  ال طونةت الحفسةةةةةةةةةةةةةةىةت قى  الوىةعية ال لتغىةت

 وه   ى ه يالت،   69ح7(لمعل  الملاتت ال سةةةةةةةةةةعر ت   و ى ه9ح0 ىةت  ى ه الصج  ال عىعر  لؤع )
 لةةع قن لسةةةةةةةةةةةةةةةعر الملاتةةت   ن ال طونةةت الحفسةةةةةةةةةةةةةةىةةت قى  الاسةةةةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف  فلةةد  ىةةةت  ى ةةه  

لمةعلة  الملاتةت    و ى ةه29ح0  وه   ى ةه يالةت،   ةع  ىةةت  ى ةت الصجة  ال عىةعر  )88ح0ال ة   ط)
الوىعية ال لتغىت قى  الاسةةةةةةة ةطا    لع قن لسةةةةةةةعر الملاتت   ن   وه   ى ه يالت،   99ح2(ال سةةةةةةةعر ت
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  وه   ى ةةةه يالةةةت،   ةةةع  ىةةةةت  ى ةةةت الصجةةة  ال عىةةةعر   84ح1فلةةةد  ىةةةةت  ى ةةةه ال ةةة   ط)  الل ىف 
ولن هحع ض ًر  ر هقا الح لمت  وه   ى ه يالت،   09ح6(لمعل  الملاتت ال سعر ت   و ى ه30ح0)

 الج دحض ل  لمعض ط الح لمت 
ض ًةةةةةةةر لن اسةةةةةةة لطال وت ى   ن عرا الح لمت البحعر ، ل  ة طا  الوىعية ال لتغىت، وال طونت 
الحفسىت، والاس ةطا  الل ىف ، وجلي ت   طا  ل بعيلت، وقلاتع  اضجع ىت يالت ما  ت   ط ا صعر ،  
ت  وهل لع ضم د الفطا الطااع لىب ك، وت ف  هقي لع ن عرا الدراسةةةةةةةةع  السةةةةةةةةعالت ال   تحعولت قلات 

ال  ة طا  الللا ةت امًةةةةةةةةةةةةةةؤةع  بما؛   ةك لم تلجةد يراسةةةةةةةةةةةةةةت وا ةدة ج مةت ال  ة طا  الللا ةت ف   
 ف   دوي قىم البع لعرح  –ن لمت وا د 

 ة:ــــــترحـــوث المقـــالبح
 الملاتت   ن  سعل ا الوىعية والاس ةطا  الل ىف  لدم لمى   ال دارت اللعنل تح ▪

 الصع.تح ال طةىتوالصبط ولس ل ع  السمعية لدم لمى    الملاتت   ن ال طونت الحفسىت ▪

فمعلىت  طنعلا تعرم قى  ال طونت الحفسةىت ل  سة ن الاسة ةطا  الل ىف  لدم لمى   ال طةىت   ▪
 الصع.تح

 الوىعية ال لتغىت وقلات ؤع اعلثفعلة الاج  ععىت لدم لدضطم لدرات ال ط ىت الا  دارىتح ▪

 ج:ــائــل النتــتحلي
" توجةد عققةة ارتبةاطيةة دالةة إحصةةةةةةةةةائيةًا :ين درجةات مقيةاس  ن  الفطا الأو  قى   نةه  -1

وف   لل ن عرا الفطا معلمي التربية الخاصة" لدو    المرونة النفسية والقياد  الموقفية 
الاو  وال   تل.ةةةىت  ل  وجلي قلاتت ارتبعاىت اضجع ىت   ن  امعي لوىعت ال طونت الحفسةةةىت  

  - التواصةةةةةةةةةل اييجةا:ي  - الكفةاء  الاجتمةاعيةة والأسةةةةةةةةةريةة    - القيم الةدينيةة والمجتمعيةة ) 
مسةةةةةةةتوو الطموح واينجا (، وأبعاد   - ايراد  الذاتية   - الاهتمام والتعاطف مع الأخرين  

تمكين العةةاملين(، ففي ضةةةةةةةةةوء ايطةار   - مقيةةاس القيةةاد  الموقفيةةة )التخطيق الموقفي 
جتمعيةة تسةةةةةةةةةاهم في قةدر  المعلم على التعةامةل مع المو    النظري، فةالقيم الةدينيةة، والم 

ال ةةةةةةةةةاغق، حيةث أن تمتعة  بةالألتزام الخلقي تجةاه مهنتة ، وطقبة  من ذوي الاحتيةاجةات  
 الخاصة، و يم  المجتمعية التي امتسبها خقل مراحل اعداده الأولى. 
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ك ع  ر ال لاك اللدرة قى  لؤعرا  الاتصع  الفمع  لى مى  ن، اعق بعرهع   د  امعي ال طونت  -2
ةًةةطور ت،   ع  الحفسةةةىت،   ع  نؤع   د ال  جىبع  ال   ض  عجؤع،   ك تمد   د ال ؤعرا  ال
 ر الاه  عي ا ية لا  الجلاب وا دال ال معاا وال يةعقط الاضجع ىت، سةعه ت اية    ب ط  

  لدرة قى  ال صجى  ال لتف ، وال    ن الايار  لىمعلى نح ف  اك سعب ال 
" توجد عققة ارتباطية دالة إحصةةائيًا  وف   ةةةةلل الفطا اللعن ، والق  ضح  قى   نه   -3

معلمي التربيةة لةدو    :ين درجةات مقيةاس المرونةة النفسةةةةةةةةةيةة والاسةةةةةةةةةتارا  الوظيفي
و   ن تفسةةةةة ط الح ىجت ال علىت ف   ةةةةةلل الإاعر الحظط ، ون عرا الدراسةةةةةع  الخاصةةةة"،  

درة قى   السةةةةةعالت،   ك تسةةةةةعهم  امعي ل ة طا  لوىعت ال طونت الحفسةةةةةىت ف  اك سةةةةةعب الل
الوىعي  ل عرفه اعلطيم لن ال  دضع  والظطوا الصةةةةةةةةعبت ال  ىجت اه، فعل طونت الحفسةةةةةةةةىت  

والًةةةةلط الحفسةةةىت ال   ،  للاجؤت اليةةةدارد والصةةةدلع  اك سةةةعب اللدرة قى   تسةةةعقد قى   
 يةةةةةةةةةة لا   وال،  وليةةةةةةةةةة لا  الملاتت لع الأ ط ن ،الأفطاي لل  :  ةةةةةةةةةةةلط الم    ضلجؤؤع
وهقا ض جىا لن الفطي اللدرة ،  وال ي لا  ال علىت،  وال ي لا  الص ىت الصج طة  ،الأسط ت

الفمةةةةةةة   ال ثىف  ضيةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةة   قى   الةةةةةةةق   والأفمةةةةةةةع    لا  ع   الأفثةةةةةةةعر   ) & Azlinaحلن 

Jamaluddin, 2010 

" توجد عققة ارتباطية دالة إحصةائيًا :ين درجات مقياس ضح  الفطا اللعلك قى   نه -4
و   ن تفسةةةةةةة ط  معلمي التربية الخاصةةةةةة"،  لدو    والاسةةةةةتارا  الوظيفي  القياد  الموقفية

الح ىجةت ال ةعلىةت ف   ةةةةةةةةةةةةةةلل الإاةعر الحظط ،   ةك  ر ال لاك اللةدرة الج ةدة قى  قى   
ال صجى  لى لتا والجعهز ت الاضجع ىت ل لاتا ال مىم؛ لن شةةةةة نه  ر تسةةةةةعهم ف  اليةةةةةملر  

 اعلط ع الل ىف  وال دف  ف  الم  ، وةعل عل  الاس ةطا  الل ىف ح

و قلا فإر ال    ن الإيار ، ولع ضسة ىزله لن للللع  شةصصةىت، ولؤحىت؛ تسةعقد ال مىم  -5
ف  سةةةةةةةةةةطقت الاسةةةةةةةةةة جعات، ولمعلجت ال لاتا الجعررت ال   تفط ةةةةةةةةةةؤع الظطوا الاكعيض ىت  

 Skaalvik and   ك تل.ةةةةةةةةةةىت ن عرا يراسةةةةةةةةةةتوالايار ت يا   الفصةةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةة ، 

Skaalvik, 2016  لن ال علا  الحفسىت ال طجت    ل   ر ل عرست الوىعية ال لتغىت تصفا
اإقجعل لمح  لى ىعة، وت ل  السةةلالت الحفسةةىت، وتلى  ل جىبع  الل عرا، وتللي للاتا  

 وسىل ىع  ال مى  ن اي   ضمزز لن اس ةطاتؤم الل ىف ح
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 عــــــراجـــالم

  ط الوىعية ال لتغىت قى  الإ داه الإيار  ف  ال سةةةةة يةةةةةغىع    ح  2023  ل يولت، تح يح ) -1
 )رسعلت لعجس  ط،  ىىت الأق ع ، جعلمت ال طللك حالصع.ت ف   تىىم الي ع  ف  الأرير  

الاسةةةة ةطا  الل ىف  لىمعلى ن: يراسةةةةت  علت    ط الللت ال حظى ىت قى   ح  2019 لع ،  ح ) -2
)رسةةةعلت لعجسةةة  ط،  ىىت المىلي الإنسةةةعنىت والاج  ععىت،   لدضط ت  للاك الدولت لللاضت ورتىت

 ورتىت ح -جعلمت تع.د لطةعل
قلاتت الوىعية الصعيلت اعلاسةةةةةةة ةطا  الل ىف : يراسةةةةةةةت قى    ح  2021اليةةةةةةةعضا، يح تح ) -3

)رسةةةعلت لعجسةةة  ط،  ىىت المىلي الإنسةةةعنىت   ق حت لن  سةةةعتقة ال مىىم الا  دار  ا دضحت ورتىت
 والاج  ععىت، جعلمت تع.د  لطةعل، الجزارط ح

ح ال جىت   ط الوىعية ال  ل ىىت قى  الاسةةةةةةةةةةة ةطا  الل ىف  ح  2015اليةةةةةةةةةةةطة ح ، رح هح ) -4
 ح جعلمت تحعة السل س، لصطح6المى ىت لىدراسع  ال جعر ت والب ئىت، 

: يراسةةةةةةت    ط ر ت ال ع  الحفسةةةةةة  ف  الاسةةةةةة ةطا  الل ىف  ح  2019اليةةةةةةج ، اح  ح ) -5
ل دانىت قى   يارة الف لم وال يةةةةةةةةةةط ع  دولت الثل تح ال جىت المى ىت للات صةةةةةةةةةةعي وال جعرة،  

 ح105-118 ، 4)
  ال طونت الحفسةةةىت وقلات ؤع اعل فث ط الإضجع   لدم ال طاهل نح ح  2022المعزل ، هح هح ) -6

 ح173-133 ، 3)46لجىت  ىىت ال طةىت ف  المىلي الحفسىت، جعلمت ق ن ش س، 
  ط  امعي الوىعية ال لتغىت قى  سةةةةةةةةةىلك ال لااحت ال حظى ىت   ح  2023ال معضجت، يح اح ) -7

 )رسعلت لعجس  ط،  ىىت الأق ع ، جعلمت    الب ت ح ف  اللجعه المعي الأرين 
 ح اللعهطة: ل  بت الأنجىل ال صط تحلوىعت ال طونت الحفسىت ح 2016اع ت،  ح هح ) -8
تح ىت الاسةةةةةةة ةطا  الل ىف  للعرنت ااسةةةةةةة  لللجىت لىحسةةةةةةة  السةةةةةةةىجل   ح  2013 ىلي،  ح ) -9

 ح42، المدي 14ح لجىت قعلم ال طةىت، السحت ك لللت اج  ععىت
جلية ال ىةعة ال ةدرسةةةةةةةةةةةةةةىةت لةدم لمى   ال لال ةق مو  الإقةعتةت   ح 2020جح ةد ،  ح اح ) -10

لجىت جعلمت اليعرتت لىمىلي الإنسعنىت    وقلات ؤع اعل طونت الحفسىت والسىلك الإضلعر  لدضؤمح
 ح209-173 ، 1)17والاج  ععىت، 
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 اللعهطة: ل  ا الأنجىل ال صط تح لوىعت ال طونت الحفسىتح ح 2015ر لار، اح ) -11
 الاسةةةة ةطا  الل ىف : يراسةةةةت ل دانىت ل    ط   ئت و  لا ىع  الم  ح ح  1997زنعت ، يح ) -12

 ح272-233 ، 1)17ال جىت ال صط ت لىدراسع  ال جعر ت، 
ل ةةديا  و امةةعي المةةدالةةت ال حظى ىةةت و  طهةةع قى  الاسةةةةةةةةةةةةةة ةطا    ح  2012قبةةدالمىىم، يح ) -13

 ح46-9 ، 2)24يراست تجبىوىتح  فع  جدضدة لىدراسع  ال جعر ت،  الل ىف :
الل ةةعرا الاسةةةةةةةةةةةةةة طاتىجىةةت ف   يارة ال لاري   ح  2010المزاو ، رح هح، وجلاي، هح لح ) -14

 ق عر: يار الىعزور ح البيط تح
الملاتةت   ن الط ةةةةةةةةةةةةةةع قن الل ىفةت و ة  لن: ال مهة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة   ح  2003قىىةعر، رح ) -15

وال صصةةةةةةةةةةةةةة  وال ةةةعلةةةت الاج  ةةةععىةةةت والصبطة والطاتةةةا لةةةدم ال ط ة الب ط حىةةةت المةةةعلىةةةت ف  
 ح118-105 ، 2)6ح لجىت المىلي الإنسعنىت، جعلمت الب ط ن، ال   بع  المعلت

يور لةدضط ال ةدرسةةةةةةةةةةةةةةةت ف  تح ىةت الوىةعية ال لتغىةت لةدم لمى    ح 2019قلية، زح لح ) -16
 )رسعلت لعجس  ط،  ىىت المىلي ال طةل ت والحفسىت، جعلمت ق عر المطةىت ح  ال دارت اللعنل ت
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