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  ملخــــــــــص

هو أحت  ا ممت ذج    Response to intervention (RTI)نموذج الاستتتتتتتتتتتتتت  ت  ت     ت  ت  
ا مشتتتةولم  مج     رجال ا  ال ا  لاستتتل ول ا  رب ا  لبس ب ربةتتتدر س   ا  لاستتت ل ا جلبس  حوب 
هذا ا مموذج ه وت هذه ا  لاستت ب  خ  اب استت   اه  مةب ا الن ا مولل ا و تتىلب ف   ر تت   

  لس  ررديخ    29ر لب  ر دسقس  لإح ى فدالال ا  ج سم ول ا مم ك  ا جلبس  ا ةجودي ب را  ل ر يل 
 تتت  هل ا  لتتت يتتت ل ا  ل را ة ةتتت  ر تتت  ا   وال را ل وب ا  ل ااه ةتتت ب ربستتت    تتت  هل ا   وال 
ا مة ئس  ا  ل رم ا و تتتتتتتتتوب  ة     دي. ا مموذجد   ةتتتتتتتتتت ا  لاستتتتتتتتت  ف   أ  استتتتتتتتت سج ل ا مموذج 

ةتجر ول  رر دسهه رإدالره يوا ه رل ي ل كديلم ر كخ  مكخ ا    ر ل ية  رر  رزه ب رأ  ا  زء ا 
ا د اي  هل  لح   ا   لير را  ةيئ  ا مىةتتتس    هد  ا مموذجب ام ا ملح   اب تتتجر  مة  هل  لح   
فااق ا مموذج ررمىيذه ول ألض ا واسعب   ةتتتتتتتت ا  لاستتتتتتت  أينتتتتتتت  أ  ر دي. ا مموذج ول   اي   
  اب ل  شتك   زئل فول  ج  ا م ال  أر  ع  ج  ا مج ميخ   مجلو  رل ي ره رر  رزه  أونت

 خ ر دسهه  شتتك  ل هب رأ  هم خ   وال لشتتل رم اس لحة  ي   ه وية  ر دي. هذا ا مموذج رم  
 ذكله  ول ا م  ئبد 

 لوع ا  لةي  ا  لاسل – ج     ا  جال ا  لاسل  –ا  ج سم ا   ص  
  

 
ا جتتتت ه  ف*  ا  ج سم  ولفدالم  ا ةتتتتتتتتتتتتتتجوديتتتت  دك ولام  ا م كستتتت     ديتتتت  ريماعب  ا ةيئتتتت   ا  لبويتتتت ب  ب    تتتت  جتتتت   ا قستتتت دم 
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The reality of applying the Response to intervention model 

 from the perspective of managers and supervisors in special 

education programs 

  Dr. Abdullah Yousef Al-Atiqi 
 

Abstract 
The Response to Intervention (RTI) model is one of the well-known 

models for addressing students' academic difficulties in Western 

countries. Due to the limited Arabic studies on this model, this study 

aimed, using a descriptive qualitative research methodology, to describe 

an applied experience of one educational administration in Saudi Arabia, 

which supervises 29 schools. The study aimed to identify the challenges 

faced, the steps taken, and the solutions implemented. It aimed to highlight 

the final steps reached for model application. It concluded that embracing, 

implementing, and managing the model face significant challenges, yet 

overcoming them is possible. The difficult part initially lies in the training 

and psychological preparation to accept the model. Moreover, the most 

challenging stage is launching and executing the model in real-life 

settings. Additionally, the study found that partially implementing the 

model initially (in some schools or with some teachers) to understand and 

overcome challenges is better than implementing it overall. Ten proposed 

steps summarizing the model's application were mentioned in the results. 

Keywords: Special Education - Addressing Academic Struggles - 

Academic Achievement Enhancement 
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 ة:ــــــــدمــــقالم

رُجّ  لم س  رلةتتتتتيخ رلةتتتتتي  ا  ال ا ذيخ يوا ةو  رجال ا دلاستتتتتس   ه و   أستتتتت ستتتتتس     م  ه  
ا  ج سملد الإ     ل   ستتتتتتتتت اب كس س  رلهي. هذا ا ة د رما  رل ي   كديل اب ريةتتتتتتتتت مل ا الن لخ  
أونتتتتت  ا مم ذج را مم لستتتتت ل ا  ج سمس    لقسههد ول ا ةتتتتتس ق ا  لبلب اج ةتتتتتر نموذج الاستتتتت       

د ر   ا ج ي   مةم أ  هذا ا مموذج  Reed et al., 2012فشتتتتتتتةلم راستتتتتتتج   يخ ا ا حايخ         
ا  ال ا ذيخ يج نو   خ  تتتتتتتجوب ل دلاستتتتتتتس ب  يُجّ   خ أجال ا مم ذج رأايل ا في   س   ول رلةتتتتتتتي   

  25ر خ  يخ ه لاء ا ا حايخ يدلز  و  هي ل روليههب ا ذيخ أ لرا دلاستتتتتتتتتتتت   وستتتتتتتتتتتتج  بجال  خ  
رل يا     1850ب حين دلستتتتتوا أجال  خ  'Visible Learning :ل     رلت لموا  'ا  ج سم ا ملئل

ل  ا  ل      250  يو  ا  رب دلستوا يسه رأايل أجال  خ    300دلاست  شتم ت    108,000ر وي   ر
ا  لةتتتتتتتي  ا  لاستتتتتتتلد رس  رم رةتتتتتتتمسر ا مموذج ُتتتتتتتمخ أل   لشتتتتتتتلم لوا   رُةتتتتتتتةم في   س   ول  

 د(Hattie, 2023)ا  لةي  ا  لاسل 
ي ميز نموذج الاستتتتتت               م سمه  جم س  ا      ا ماكل   لةتتتتتتيخ رلةتتتتتتي  ا  ال  
ا ذيخ يوا ةو   تتتتتتتتتتتجوب ل دلاستتتتتتتتتتتس ب ريلكز ل   ل تتتتتتتتتتت  ر    ج  هذا ا         دس ن ل سد  رلوي   
ا  ال ف   ا  ج سم ا  تت صد هتتذا ابستتتتتتتتتتتتت ول يةتتتتتتتتتتتتتت لتت  ل   ره يتت  الإحتت لال ف   ا  ج سم ا  تت ص 

(Brown-Chidsey & Steege, 2011) د يهوه ا مموذج ل   أستتتتتتتتت   ا  اكيل ول ا      رر لج
ب  م   (Hoover & Patton, 2008)جا و ه  لةتتتتر اح س ج ا    رب روه    اات  ةتتتت وي ل  ل دم 

 .ية هم ول ح   شكال ا    ر ول رست  م سر رسد  رلاجم ا مشك   را مل وى ا  لاسل ل سه 
يُج ه  أ  استتتتت   اه  ا  هذا ا مموذج ول ا م ال   ه رأايل في   ل كديل ل   ا  لةتتتتتي   
ا  لاستتتتلد ر خ ا م وسع أ  رُةتتتتىل دلاستتتت  ر دسه ل هذا ا مموذج ول ا واسع ا جلبل لخ ووائ  كديلم  
لإدالال ا  ج سم را م ال  را مج ميخ ا لاغديخ ول ر دي. نموذج يُلةتتتتتتتتتتتتتتخ  خ رلةتتتتتتتتتتتتتتي  اا ةم  

دلاستتتتتتتس  ب    تتتتتتت  ول    ن لم اب ل ت ا   دسقس  ا جلبس  ول هذا ا م  ب فأ   حةتتتتتتتيخ    ا م جاليخ
 د ا ة د  خ هذه ا  لاستتتتت  هو ر تتتتت  ر لب  ر دسقس  لإح ى فدالال ا  ج سم  2016را ةتتتتتم ل ب 

ول ا مم ك  ا جلبس  ا ةتتتتتتتجودي    مىيذ نموذج الاستتتتتتت             ول   الستتتتتتتة ب ررل ي  ا  ل ي ل  
رمت     رزه د ستتتُ ه ه هذه ا ولس  رى  تتتي   لاح  ا   دي. را   وال را  ل ي ل  را   وال ا  ل 
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ا  ل رمتتت  وا ة ةتت  رر تت رزهتت ب را   وال ا   دسقستت  ا مه لحتت  ا  ل يُمكخ الاستتتتتتتتتتتتتت ىتت دم  مةتت  ول  
 ا   دسه ل اب لىب رأهم ا م  ئب را مه لح ل ا مة هد س   م ء  ل   هذه ا   لب  ا  مس د

 ث:ــــلة البحــمشك

رو   لاس  راسه   يخ ا ىشتتتتتت  ا  لاستتتتتتل را  أايلال ا مىةتتتتتتس  را ةتتتتتت وكس  رابج ديمس  ل    
  بح يومب أيمخ   &؛ ا جشتتتتتتجونب أيمخ  Casillas et al., 2012ا    رب كم  رُ ةل ا  لاستتتتتت ل ف

 د رج دل  ةم  رلةتتتيخ  ةتتت وى ا  ال ا م جاليخ دلاستتتس    خ ابر وي ل ا لئسةتتتس     ج سمب  2015
ررُج  س   ا ل وب ا ىجّ     موا ة  هذه ا مشتتتتتتتتتك   رل ي   روا ه ا ج ي   خ فدالال ا  ج سم را م ال د 

ا  ج مب   يد أ كايل  خ ا م ال  را مج ميخ ا ج ه ا  لاستتتتتل  و ود اال يج نو   خ  تتتتتجوب ل ول
رغ  ا      ركو  ا ل وب ا م وولم  ل ردم رذال رأايل ُتتتت سرب    تتتت  ول ل  مم  ا جلبلب وه  رم  

 ب  2019ةتتتتتمسر ا  رب ا جلبس  ر مة  ا  رب ا  مس   أستتتتتى  ا ه ئم   خ ا  رب ا مشتتتتت لك  فرسمزب ر
 م  ي لخ ا مج ميخ يوا ةو   شتتتك   لوع  ةتتت وى ا  ال اواب ا ج ه در  ر ود أدرال أر ح وب 
ج يس د  ذ كب يُج  ا الن لخ أستتتتت  ير رنم ذج رح وب وجّ     موا ة  هذا ا  ل   ردلاستتتتت ة  ل    

ا واسع أ ل ا ُتتتتتتتتتتتتتتلرليت  ب ر خ ا نتتتتتتتتتتتتتتلرل  رلت يت   ت  يمىع  مةت  ر ت  لا يمىعب  ات  ا مموذج   ألض 
 ا مُة ة د ول هذه ا  لاس د

 خ ا مةم أين   ا  أجي  ل   أنه  سس ك  أس ول أر نموذج ن  ح رم ر دسهه ول ا م  مع  
ا  لبل ستتتتتتتتتتتتتتسله. ا م تتت ا ذارتتته ول ا جتتت  م ا جلبلب أر أنتتته لا يل تتت ج ف   رجتتت يال ر واو.  ع  
 ةتتتتتتو تتتتتتس ل ا م  مع ا جلبلد هم خ ا  او ل  يخ ا م  مج ل يسم  ي ج .  ةتتتتتتس ستتتتتت ل ا  ج سم  

عسته رابهت اد الاستتتتتتتتتتتتتت لارس ست   كت  در ت د  تذاب يُجت  رجت يت  هتذه ا ل وب رركيسىةت   راهت وت  ا م  مع رر 
ردلاستتتتتتتتتتتتتت ةتت  رر ويلهتت   تت   لق ا ممكمتت  أ ل ا  تت  ر ابهمستت د ررُجتت  دلاستتتتتتتتتتتتتتت  ر لبتت  ر دي. نموذج  

 د (Hattie, 2023) الاس            ب ا ذ  حه. ن  ح   ول ا ج ي   خ ا  ربب  ا لا  ل   ذ ك

 ة:ــــدراســــداف الــأه

ا  جلد  خ ر لب   ي انس  ر دسقس   مموذج الاستتتت            ب ررهيسم وج  ي ة  رأاله  ول  ▪
  يئ  ا  ج سمد
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دلاستتتتتتت  ا  ل ي ل ا  ل روا ه ر دي. ا مموذج ول       ا ملاح  راستتتتتتت كشتتتتتتت د ا ل وب   ▪
 ا  ل رم اس   ا ة       ر ل ية د

ع   مول   خ ا   وال ا مُ  ة  را مه لح     دي. ا مموذجب را  ل يُمكخ رو سىة    ▪ رُ
 جإا ل لم  ول   ال  أ لىد

 ث:ــــلة البحــأسئ

 تتمثل أسئلة البحث الرئيسية في:
ا مم ك  ا جلبس  ا ةجودي     هو ر   ا   لب  ا  ل س  ت  ة  فح ى فدالال ا  ج سم ول  -1

 ول ر دي. نموذج الاس            ؟

 تت  هل ا  لتت يتت ل ا  ل را ة ةتت  هتتذه الإدالم أامتت ء ر دي. ا مموذج ر تت  ا ل وب ا  ل رم   -2
 اس   ا ة       ر ل   هذه ا  ل ي ل؟

   هل ا   وال ا جم س  ا مةتتتت   ةتتتت   خ هذه ا   لب  را  ل يمكخ ر دسهة  ول   ال   -3
 أ لى؟

 ث:ــــــة البحــأهمي

يُج دل ا  جال ا ت لاستتتتتتتتتتتتتتل  شتتتتتتتتتتتتتتك ت   وهليت  روا ته ا جت يت   خ ا مت ال د روهت     هليل رسمز  
 ب ك     وستتتتا أداء  ج م درب ا شتتتتلق ابرستتتتا ول   درل ا لي ُتتتتس ل را ج وه   ةتتتت   2019ف

در     58 خ  يخ    53ا لا ع أس   خ ا م وستتتتتتتا ا ج هب راح  ت ا مم ك  ا جلبس  ا ةتتتتتتتجودي  ا ملرا  
تُس ل   ةت  ا ا نل ا م وستاب  شت لك  ول الا  تُع  م اا  ول ن  ئب ا  ا ل ا لي   ا لد رك   ا و

  35در    شت لك ب رول   دم ا ج وه اح  ت ا ملرا     39 خ  يخ    37حين اح  ت ا مم ك  ا ملرا   
در ت د يوا ته ا جت يت   خ ا مت ال  اا ت   يجت نو   خ ُتتتتتتتتتتتتتتج  ول  ج  ا مةت لال    39 خ  يخ  

 ب  م  ي ج  ا مج ميخ يةت للو  هذا ا  ل  د ر ذ ك  2017هلاءم فا ىلاب الاست ستس ب  ا   ة لم ا 
ن   كايل  خ ا  لاس ل رةج    ش سه هذا ا موع  خ ا  جال ا  لاسل روةم أسا  ه راس لاا ح وب 

وا ب 2010؛ ا لوا ت مب 2006 ه فا ج ي ب   . 2002؛ لُ
رك ةتتتتتتتر  ج     ا  جال ا  لاستتتتتتتل أهمس       ب ريُج  نموذج الاستتتتتتت              خ ا مم ذج  
ا  ل س  رةتتتتت هم ول  وا ة  هذا ا  ل  د  كل ر دم  فدالال ا  ج سم هذا ا مموذج ررج م ه ا ةتتتتتس ستتتتت ل 
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ا  ج سمس  ك ست لارس س   ج لد  ة ب ي ر ر ود دلاست ل ر دسقس   ي انس  ول ستس سم  ا جلبلد ر ميز هذه  
ا  لاستت   و تت  دسي.  ملاح  ا   دي. ل   ن  ق راستتعب ن ل ا ب  را تت  هذه ا   لب  ل يشتتة   مذ  

م س   كمج م ل    فنشت ئة  ررةتمسمة  ول فدالم ا  ج سم ام الإشتلاد ل ية  ول فح ى ا م ال  رر دسهة  ل 
ا  الب ام رهويمة  رر ويله  ل    ةتتتتت وى الإدالمد ول هذا ا الن رم ره يم الإي   س ل ا  ل استتتتت ى د 
 مةت   يت ا  ا   لبت ب را  لت يت ل ا  ل را ةةت ب را هلالال ا  ل رم ار ت ذهت  ول كت   لح ت     ت رز هتذه 

فدالال ا  ج سم را م ال  ا لاغا  ول  ا  ل ي لب را  و تتتتتس ل ا  ل يمكخ أ  يةتتتتت ىي   مة  ا  لر  ول  
ر دي. ا مموذجد ره ه هذه ا  لاستتتتتتتتت  رو ية ل لم س  لإدالال ا  ج سم را م ال  حوب كس س  استتتتتتتتت   اه 

 نموذج الاس            ب را  ل ي ل ا م وسج   ذ كب رأون  ا ل وب ا م لب د 

 ث:ــــــدود البحــح
 : ا  لاس  رلكز ل   فح ى فدالال ا  ج سم رالإدالال را مج ميخ ا    جيخ  ة د الحدود البشرية  ▪
: ا الن  لةتتتتتول ول أح  ا م      مم ه  ا شتتتتتلمس  ول ا مم ك  ا جلبس   الحدود المكانية ▪

 .ا ةجودي 
 هتد 1444-1443: ا  لاس  ر  ل ا ى لم ا  لاسس    ج ه الحدود الزمانية ▪

 ث:ــــــات البحـــمصطلح

  يُما  نة      ج د RTIب  Response to Interventionنموذج الاستتتتتتتت             ف
   جلد ا ماكل ل   ا  ال ا ذيخ يوا ةو   تتتجوب ل ول ا  ج م  ا مةتتت وي ل يةتتت   ه ول ا  ج سم  

رره يم ا  لم ا ازه  ةمد يةتتتتتتتت م  هذا ا مموذج ف   ره يم ر  ال رج سمس  ُ ةتتتتتتتت ة و  ر   ل   ول  
 د  Fuchs & Fuchs, 2006جا و ة ب  ع ا  لكيز ل   ا كشتتتتتتتتتتتت  ا ماكل رالإ لاءال ا وس ئس  ف

ل   ااا   ةتتتتت وي ل  خ ا     : ا  لم ا ج ه  ك و  ا  الب را    ال ا مو ة    RTIيشتتتتت م   
   ال ا ذيخ يل   و  ف    ةتتت ل م فُتتت يس  ل   نلو  م للب   لإُتتت و  ف   ر  ال  كاى   

ل      RTI د يج متتت   Gersten et al., 2008   ال ا تتتذيخ يوا ةو  رلتتت يتتت ل ولديتتت  كديلم ف
مع ا هلال ا  ج سمل ررجزيز ا م تت ئب  رهيسمتت ل  ةتتتتتتتتتتتتتت ملم ر مع  ستت نتت ل دمسهتت    و ستته لم ستت   تتتتتتتتتتتتتت

  دVaughn & Fuchs, 2003ابج ديمس  را ة وكس     ال ف
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 ري:ـــار النظـــالإط

   كونه نموذ     Response to Intervention, RTIي ميز نموذج الاس             ف
رزداد كا و  ا  ج سم را   لير راج   لاستتتتتتتتتتتت      ا    ر راح س   ره ا  ج سمس د    ج د ا ملاح ب حين 

ي ةتتتتتم ا مموذج أينتتتتت       اكيل ول ا     ب ا ىله ا مةتتتتت ملب رار  ذ سلالال  دمس  ل   ا دس ن ل  
ل   ا  ال ا م جاليخ دلاستس  ب  ج       شتكارةم    RTI د يلكز Hoover & Patton, 2008ف

  ليه     ل  ب رد أ  خ الإ لاءال ا ج    دا   ا ىةتتتتتتت ب  لرل ا       ال ا  م عس ب ر تتتتتتتولا   
ف   ا    ال ا ىلدي د ك    خ ا  راوع رلاء نشتتتتأم هذا ا مموذج ا زي دم ول ل د ا  ال ا مُل  يخ  

  2004ل ا ةتتتس ستتت ل ا  ج سمس  ول ا ولاي ل ا م ل م ول ل ه  ف   ا  ج سم ا   صب  م  دوع  تتت نج
  دEric & Heidi Anne, 2011ذا ا مةب ا م  لج فف   ردمل ه

 

فا ل ا  م م   ر   ول ا    ج     ع ا  ال ا م جاليخ دلاستتس  ب    RTIا  م سمب يوول نموذج 
 & Brown-Chidseyحين ي اع ا مج م   وال  ل دم رراُتتتتتتتل   مذ   اي  ا ج ه ا  لاستتتتتتتل ف

Steege, 2011   د ا  اكيل را وس ي ب يلكز ا مموذج ل   ا      ا ماكل  مج     ا مشتتتتتتكال سد 
 ,Hoover & Pattonأ  ر لاجم رر ى سمب  م  يةتتتتتتتتتتتتتةم ول ا وس ي   خ ا  ل ي ل ا مةتتتتتتتتتتتتت هد س  ف

 د حىظ ا  ة ب يةتتتتتتتت ل  ا      ا ماكل ول رةتتتتتتتتةي  لم س   Fuchs & Fuchs, 2006؛  2008
ا جاج ريه    خ ا  ة  ا مدذربب كم  يُىنت  ا د ء       ال ا  م عس  سد  الان ه ب ف   ا   ا  

ل   ا  ج ر  ررا دب ا  دلال  يخ ا مج ميخ  موا ة    RTIج ميخب يشتت ع  ا ىلدي د ا  ج ر   يخ ا م
 د ا  س  را دس ن لب يج م  ا مموذج ل    Stuart et al., 2011ا  ل ي ل رإي  د أونتتتتتت  ا ل وب ف

 ,.Gersten et alا  شتتتتتت سه ا  سي. را مةتتتتتت مل  ع رو سر ا دس ن ل ول لم س   تتتتتتمع ا هلال ف

ل   ا    ال ا ه ئم  ل   ابد  ب  م  يةتتةم ول    RTI د رلةتتيخ وج  س  ا   ليسب يلكز 2008
 د  Vaughn & Fuchs, 2003رجزيز وجتت  ستت  ا  تت ليس ررهتت يم دلم   ةتتتتتتتتتتتتتته  كتت  اتت  تتر ف

ا لل ي ب ينتتتتتتتتتتتتمخ ا مموذج الاه م ه ا مةتتتتتتتتتتتت مل       ر  مذ   اي  ا ج ه ا  لاستتتتتتتتتتتتلد ا ج بب يُه ه  
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ا مموذج ا للت يت  ا  ج سمست   مت ء  ل   اح ست  ت ل ا  ت  تر ا ىلديت ب  ت لا   خ ا مجت   ت  ا م ةتتتتتتتتتتتتتتت ريت   
ف   اب لت ت رابد ت   RTI  مسع ا  ال را  ل لا رلالل حت  ت ل ا  الد اب لت تب يةتتتتتتتتتتتتتت مت  

 ا مُاد  ب ر سس ل     لد أوك ل ن لي  أر ر  لل غيل ُ  لب د

 

  ر ود ااا   ةتتتتتت وي ل   م يزم  خ  RTI:  خ ا ماحظ ول نموذج الاستتتتتت             فملاحظة
ا     ب ا مةت وى ابربب رهو ا مةت وى ا ج ه: يةت ة د  مسع ا  ال ول ا ىةت ب حين  

 خ ا  ال ول هذه ا ملح  د    مةتتتتتتتتتا     ال   %80 خ ا م وسع أ  يةتتتتتتتتت  ير حوا ل 
 ذ  ا ذيخ لا ي ةلر  استتتت      ك يس  ول هذه ا ملح  ب ي م نه ةم ف   ا مةتتتت وى ا ا نلب ا

 خ    %15ي ميز  زي دم كا و  ا   ليس  شتتتتتتتك   م للد  خ ا م وسع أ  يةتتتتتتت  ير حوا ل 
ب  % 5ا  ال ول هتذه ا ملح ت د أ ت   ت  مةتتتتتتتتتتتتتتات     ال ا م اهيخب را تذيخ يُهت لر   لوا ل  

ر  ال أجال كا و  رولدي     دس     را ذيخ  م يةتتت  يدوا ول ا ملح  يخ ا ةتتت  ه يخب ي م ره يم
 اح س   رةم ا  ج سمس   شك  أجال ر ةسة  د
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وجّ ب ول رلةتتيخ ا م  ئب ابج ديمس     ه  أ ةلل ل م أ ل ت أ  نموذج الاستت            
 ب ل   ستتتتتتتتتتتتتتديتت    ;Vellutino et al., 2008  O’Connor et al., 2005  مسع ا  ال ف

ا ما بب ر  ل أح  ا  لاستتتت ل أ  ا  ال ا ذيخ ر هوا ر  ال    ل   ا كا و  أ ةلرا رلةتتتتم   ول  
 د كم  أاد ت دلاس  أ لى ر ود O’Connor et al., 2005س لرةم ل   سلاءم ا ك م ل روةمة  ف
رزي دم كديلم ول  ةتتتتت وي ل ا  ال ول  ة لال ا هلاءم   RTI لاس  في   س   يخ استتتتت   اه نموذج
 د(Denton et al., 2016) ابس سس   ل وب نة ي  ا ة  ابرب

يُةتتتتتتةم ول رلهي. دس  أجدل ول   RTI رُ   ول   مول   خ ا  لاستتتتتت ل أ  ر دي. نموذج
رش سه ا ل لال ا مل        ج سم ا   صب رره ي  ل د الإح لال ف   ا  ج سم ا   صب ررلةيخ  

 ,Burns, Appleton, & Stehouwer, 2005; Lembke, Garmanرلةتتتتتتتي  ا  ال ف

Deno, & Stecker, 2010; Grapin et al., 2019; VanDerHeyden, Witt, & 

Gilbertson, 2007    د ول أح  ا  لاستتت ل ا  ل لكزل ل     دم ا لي ُتتتس لب ه وت ف   وةم 
ل   اال  جوب ل ا  ج م ول رلةيخ  ة لال ا جم س ل ا لة  س  ابس سس ب   RTI رأايل نموذج

ب حين استتتتت   ل  %63رر  ل أ  ا مموذج أستتتتتةم ول ره ي  نةتتتتتا  ا  ال ذر  ا ةتتتتتجوب ل ف   
 . 2020ا  ا    ه فأ و ا للب  20أجال  خ 

ل   ا م ى ا  وي ب حين ر  را أ     RTI لات دلاستتتتتتتتتتتتتت   لاويخ رز ا ه رأايل نموذج 
ا  ال ا ذيخ رم ر دي. ا مموذج ل يةم ول ا ةتتتتتتتىيخ ا ا نل را ا  ن حةتتتتتتت وا ل   دل  ل أل    
ول   دم ا هلاءم لم    أ تتتتتتتتالوا ول ا ةتتتتتتتتىيخ ا لا ع را    س  ه لن       ال ا  ليخ ا ذيخ  م  

  دGrapin et al., 2019ي م ر دي. ا مموذج ل يةم ف

ول دلاستت  أُ ليت ول ا لي ضب ا ةتتجودي ب ه وت ف   وله  ةتت وى ا مجلو  را  و ه   ى 
 ج م ل  تتتتجوب ل ا  ج م نلو نموذج الاستتتت            د رأ ةلل ا م  ئب ر ود  ةتتتت وى ل ب   خ  

 د ل   ا مقس   خ  2016  ب ا ةتتم ل   &ا مجلو  ررو ه في   ل نلو استت   اه ا مموذج فأ   حةتتيخ  
ذ تكب ول دلاستتتتتتتتتتتتتت  أُ ليتت  مت يمت  ا  ديت ب  لتن ا ات حات   ا مجوست ل ا  ل روا ته ر دي. ا مموذج  خ  
تُج  ا مجلو  حوب كس س  ر دي.   ر ة  ن ل  ج مل  تجوب ل ا  ج مب ك نت ا م  ئب رشتيل ف   أ  
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تُتتتتتت و  ف   ل ه ر ود  لاما   م  م    ه ه ا  ال راو ه ل  ا مموذج ك نت  خ أ لز ا مجوس لب   لإ
  د 2021 مةولب سة ,     & ا ممةب ا  لاسل  مه يسس  همم  فا ج يدلب نول 

دلاستت  أ   حةتتيخ را شتتويجل لكزل ل   علاء ألنتت ء هيئ  ا   ليس نلو استت   اه ا مموذج ول  
تُتح    لا ب  تتجوب ل ا  ج مد ر  را أ   خ ا مجوس ل ل ه ا  ك     يخ ولي. ا جم  رل ه ر ود د ي  يو

  د 2019  ب ا شويجل  &ع س  ر دي. ا مموذجب   لإُ و  ف   ُج  اه و  ا م  مع ر  هه فأ   حةيخ  
  دل    ى استتتتتتتتتت ج اد  ج مل ا م ال  الا   ائس   ج  ر دي. ا مموذج ول  2011 لار  ف

تُلت ا دس ن ل أ     خ ا مج ميخ أشت لرا ف   ل ه ر دي.  وانر  خ ا مموذج   %80  الستةمب رأر
 . شك  ك   ب  شيليخ ف   ح   ةم   رلال ر ويلي  أجال  ىةم ا مموذج  شك  أون 

أ يل اب دلاستتتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتتتت يوالل رع لر  س لنت علاء ا مج ميخ ول ا ةتتتتتتتتتتتتم  ابر    خ ر دي.  
ا مموذج را ةتتتتتتتتتم  ا ا نس ب ر  را أ  علاء ا مج ميخ ك نت أجال في   س  ول ا ةتتتتتتتتتم  ا ا نس ب   ك يخ  
ل   أ  ا مموذج ستتتةّ  فح    ا  ال ف       ل ا  لبس  ا    تتت  رستتت هم ول رلةتتتيخ ا    سا  

 د(Stuart et al., 2011)م لس  ا  م لل    

 ث:ـــراءات البحـــإج

ول هذه ا  لاستتتت ب رم استتتت   اه  مة س  ا الن ا و تتتتىل لاستتتت كشتتتت د راسع ر لب  ر دي.  
 خ سد  فح ى فدالال ا  ج سم ول أرب ستتتتتتتتتتتم   خ ر دسههد رم   (RTI) نموذج الاستتتتتتتتتتت            

ا  لكيز ل   ا   وال را  ل ي ل را ل وب ا  ل رمت  اب هذه ا   لب ب ركسر يُمكخ الاستتتتت ى دم  
 مة د لخ الي. ا ماح   ا ما شتتتتتلم رر مسع ا دس ن لب رم ر تتتتت  ا   لب    ليه   ىي مد ا مميز  

 لب  ك   لنتتتتو ا ول ا ىلي. ا م ستتتتس را م  ا   مشتتتتلرع  ول هذه ا  لاستتتت  أ  ا وا تتتت   ةذه ا  
را مجيخ  خ سد  فدالم ا  ج سمب رك   أينتتتتتتتتتتتتت    شتتتتتتتتتتتتتلو   ل   ا مج ميخ ول فح ى ا م ال     دي.  

  و  ف   ر دسهه ا ما شلم ل   ا  ال كمج مدا مموذج ررهويمهب   لإُ

 ة:ــــدراســة الــث وعينــع البحــمجتم 
ات  تر  خ    20,000 ت لستتتتتتتتتتتتت ب يت ل   ةت  أجال  خ    29رم ر دي. ر لبت  فدالم ا  ج سم ل    

 ج مد هذه ا م ال ب ا  ل رج  حنلي  ر ميزم ل    ة وى ا مم ك     1200ا ذكول ريجم   ة  حوا ل 
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ا جلبس  ا ةتتتتتتجودي ب شتتتتتتة ل ر دي. ا   لب  ل   اا ة  ا ذكول وهاد رم الإل اد   مشتتتتتتلرع ول نة ي   
هتتتت      1444هب رب أ الإلا  را   لير ول ا ىة  ا  لاسل ابرب  خ ل ه    2022هتتتت      1443ل ه  

 . ه هب ول حيخ   أ ا   دي. ا جم ل  خ سد  ا مج ميخ ول ا ىة  ا  لاسل ا ا نل  خ نىس ا ج   2023

 

 

 ث:ـــــأدوات البح 
ا ماح   ا ما شتتتتتتلم كأدام لئسةتتتتتتس    مع ا دس ن ل ول هذه ا  لاستتتتتت ب حين رم  استتتتتتُ    ت 

ل تتت  ررل ي  ر لب  رأستتتسس رر دي. نموذج الاستتت             ول ا م ال د رم ر تتت  ا   لب   
  س ب  ع ا  لكيز ل   الاستت لارس س ل رالإ لاءال ا مُةتت        كيسر ا مموذج  ع راسع ا م ال  

أستتسس رر ويل ا دلن  ب  إدالم ا  ج سمد كم  شتتم ت ا  لاستت  ا ماح  ل  خ سد  لنتتو ول   م  ر
 . خ  شلد ل   ا مج ميخ ول فح ى ا م ال     دي. ا مموذجب را    لل ا جم س    مج م نىةه

 

رنتتتتتتتتممت هذه ا ملح   لستتتتتتتتم ا   و  ا ز مس    :الاستتتتتتتت ج اد را    سا  -ا ملح   ابر    -1
 .   مىيذ رركيسر ا مموذج   ائم راسع ا م ال 

لكزل هتتتذه ا ملح تتت  ل   الإلا  لخ ا مموذج  :ا  ةيئتتت  را  تتت ليتتتر   -ا ملح تتت  ا اتتت نستتت    -2
 .رر لير  مسع ا مج ميخ     دي. ا ىجّ ب رالإدالييخ  لإشلاد

ول هتذه ا ملح ت ب  ت أ ر دي. ا مموذج لم ست    خ سدت    :ا   لبت  را  هويم  -ا ملح ت  ا ات  ات   -3
 .ا مج ميخ رل   ا  ه ه را  ل ي ل 

رم ويةتت  ر ويل ا مموذج  سكو   متت ستتتتتتتتتتتتتتاتت       دي.   :ا ملح تت  ا مةتت ئستت   -ا ملح تت  ا لا جتت    -4
 .ا مة مل را ىجّ ب
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كس س  ركيسر نموذج الاستتت             ول ا ملح   ابر  ب رما ت ا  ل ي ل ول رةتتتول  
تُع ا م شتلال  قس   أداء ا م ال  ول ا   دي.ب رم  ذب  ةود كديلم  ىةم    ع ا واسع ا م لستل رر
ا مموذج ررل ي  كس س  ا  واو.  يمه ربيخ ا واسع ا م لستتتتتتتتتلد ك   ا  ل   ا ا نل هو ه  ي م رجمسم  

ب و م ار  ذ سلال   جمسم ا مموذج ل    ر دي. ا مموذج ل   ك  ا م ال  ار ي د.  شتتتتتتتتتتتتتك   زئل
جتت وتت  ا متت ال   تت لا   خ ر دسهتته ك  لبتت  ول لتت د  لتت رد  خ ا متت ال د ا جقاتت  ا كديلم كتت نتتت ول  

 ر ةيز ا له ئر ا   ليدس  ررل ي  اليه  ر لير ا مج ميخ ل ية د
ركو  ولي. ا جم  ا مشتتتتلد ل   ر دي. ا مموذج  خ ل م ر ةتتتتةتتتت ل ردل  ل ل مس ب  
 مةم ا مشتتتتتتتتلويخ را م لاء را مج ميخ رح   ل شتتتتتتتتة دم ا اك  وليو  را م  ةتتتتتتتت يل را  ك ولاهد لكزل 
ا  م ل ل ولي. ا جم  ا م  ةه    ويل     ا جم  ل   ألبع أ ول لئسةس : ركيسر ا مموذج 

تتتتتتتتع     ز مس  برس ل ا  هويم ررل ي    شتتتتتتتتلال ابداء ا م  وب   خ     ع راسع ا م ال ب و م رُ
رم د ب ر دي. ا مموذج  ع  لنتتت  ب   :فااق ر دي. ا مموذج  ع ا م  مجتتت ل ا مةمستتت   .ا متتت ال 

ا م  مجت ل ا مةمست ب  كل ي م الاستتتتتتتتتتتتتت ىت دم  خ الا  مت لت ل ا ت رليت  ول ا م  مجت ل ا مةمست   ت لم  
رم رلت يت  ا   ت  ا ز مست      دي.ب ردت أ  ت لإلت اد سدت   ت ايت  ا ةتتتتتتتتتتتتتتمت    :ا   دسهت لد ا   ت  ا ز مست 

ا  لاستتتتتتتتتس ب ام ا  ةيئ  را   لير ول ا ىةتتتتتتتتت  ابربب ام رمىيذ ا دلن  ب لم س   ول ا ىةتتتتتتتتت  ا ا نلد  
تتتتتتتتتتتتتتةت  ل    ت لاء  :ا لهيات  ا  ت ليدست  رم ر ةيز ا لهيات  ا  ت ليدست   ت   جت ر   ع ولي. ا جمت  رللُ

 .ا م ال  را مشلويخ  نم    م سد ة  رو ل ي ة 

ا  لت   ا لئسةتتتتتتتتتتتتتتل ول هتذه ا ملح ت  كت   نهت  أهمست  ا دلنت  ب رمسم ته ف   ا مت لبيخ ر مةم  
 ج م در  ا  أايل ل   ا يوه ا  لاستتلد   1200ف   ا مج ميخد أح  ا  ل ي ل ك   ر لير أجال  خ  

رم الإلا  لخ ا دلنتت  ب لدل سموال الإلاه ا  تت  جتت   لإدالم رر  سا  لح تت  ا  تت ليتتر ررمىيتتذهتت   
 :ا ملو ا    لل   

 .ر لير  مسع ا مشلويخ ر  لاء ا م ال  -1
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 .رجييخ ا م لبيخ  خ  يخ ا مشلويخ ذر   ة لال ا   لير  -2

 .رل ي  ااا  أس  سع    لير  مسع ا مج ميخ -3

 .ر ةسه س ل ل ر لير  لكزي  ول ا م ال  -4

 ر لير ركاء ا م ال  را ملش يخ ا  ا ييخ ل   ا دلن  بد -5

 

ب  (RTI) رُج دل هذه ا ملح    خ أ تتتتتتجر ا ملاح  ول ر دي. نموذج الاستتتتتت            
حيتن ر   تر  ةت لال  ةمست  لت  ست  لإدالم ا   ييلد را ةتت فدالم ا  ج سم رإدالال ا مت ال  رلت يت ل  

 :  ج دمب  خ  يمة 

 م:ــــالتعليات إدارة ــديــتح

 ةول أستتتتتتتتتتتتتتئ تتت  غيل   وسجتتت   خ ا ميتتت ا  حوب ا   دي. ا جم ل   مموذجب  اتتت  روسيتتتت  
راليه  ف لاء الا  ا ل ا  شتتتتتتت سةتتتتتتتل ا  ل رلكز ل   ا مة لال ا ةتتتتتتت  ه  را م الم ل   ا مة لال 

ه  ي م الا  ا ل ول ك  وةتتتت  ار وها ول ا ىةتتتت  ابربب ه  كسر ي م ا  لكيز ل     -ا ل  س   
سةتتتتتتتتتل را مة لال ا   ي مب     يك ى   إلاه ر ل اب ل   ننتتتتتتتتتم ه ا مه   ة لال ا  ا ل ا  شتتتتتتتتت 

  دلن  ب ر    ي م  ش لك ه     ا     ب أيخ ي م ل    س ن ل الا  ا ل ا  ش سةل رأيخ يل   
الا  ات لال ا  هويمست  الإ لت مست   ةتذه الا  ات لالب  ت  هل ا ممت ذج ا  ل ي تر استتتتتتتتتتتتتت  ت ا ةت  رأيخ  

تتتتتتتتع ركسر ي م     ج ة  ب ر خ ا ذ  ستتتتتتتتس ير ل   هذه ابستتتتتتتتئ   ركسر ستتتتتتتتس يرد ك  هذه  روُ
ابستتتتئ   رغيله  رج دل أستتتتئ   لئسةتتتتس  ر ةم  ري ر  ج   ة  ول أسلل ول تتتت   ي م فزا   ا جقا ل  

 .   دي. ا مموذج

 دارس:ــات إدارات المــديــتح

أ ت  فدالال ا مت ال  وكت نتت هل  خ ست د هتذا ا   ييل ول ا مت ال ب رست  را ةت  الإدالال 
ل م رل ي ل رك    مة : كسر سي م     ج  رإدالم ا دلن  ب ول ك   ة وى  خ  ة وي ل ا     ب 
رل ي  ا مة ر س ل رابدرال ا م ج ه     دلن  بب  م  ول ذ ك درل ا مو ه ا  ا ل ر ج م  جوب ل  

تتتتتتتتتع   ا ولدي   وح م    ال ا م جاليخ  مشتتتتتتتتت لك  ا مج ميخ رأر س ء ا  ج  مب ركسر ستتتتتتتتتي م رُ
 اب ول را مو ه ا  ا ل ر ج م  جوب ل ا  ج مد
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 ات:ــديــاوز التحــم لتجــا تــم

ج نت هذه ا ملح   ول ا ىةتتتتتتتت  ا  لاستتتتتتتتل ا ا نل فول ن  ه ا اات وةتتتتتتتتوب ب رم استتتتتتتت   اه 
سوه  ك ستتتتتتتتتتتت لارس س  وةتتتتتتتتتتتت س  ول رمىيذ ا دلن  ب رإدالرهب ر    رز هذه    – نىذ    – استتتتتتتتتتتت لارس س  ف  ا  

تُتع     ز مس  برس ل  تُتجت فدالم ا  ج سم     وةتت س  ز مس  لإ لاءال ا دلن  بد رم ر ا  ل ي ل ر
 :ا  ش سه رالا  ا لال ر    ي م ا      ا ج ه ام ا  م لل ام ا ىلد  رك    خ ف لاءارة  

ي د. ا مة وى ابرب  خ ا مموذج  خ   اي  ك  وة  دلاسل ري م ا  لكيز يسه لم  ا   ليس   -1
تُتتجى   ول ابداء ا  ج سمل    ىةتتت  ا ج د ب     مة لال ا   ي م ل   ا  ال ا ذيخ ي ةلر  
ب لم  ا     ا جلبس   تُتتع  ةم ول   رب ا لةتتته ا  لاستتتس  حةتتت   مةتتتم  دالمد وماا  ريو

  ليس ا ممةب وي لوب ر ليةتتتة  ف   اات حةتتته را لا ج  عا لم  ألبع حةتتته   بستتتدوع   
لخ حةتتتتتتتتتتت  دلم    لةتتتتتتتتتتتي  ا  لاستتتتتتتتتتتلب ي م ا  لكيز وية  ل   اال ا م وسع رجالهم ول  

 .ا مة لال ابسدوعس  ا   ي مب ري م فالاء  قس  ا  ال    دسه ل فالائس  

  –له  ا  ا ل رشتتتتتتتتتتت سةتتتتتتتتتتتل  ة ل  ول   اي  ك  ستتتتتتتتتتتم    مواد ا مة لي  فا     ا جلبس    -2
ع    -ا ج وه  –ا لي ُس ل   ا     الإن  يزي  ب   كش  ا ماكل لخ ا  ال ا م جاليخ ررُ

  ا  مج    ةمد ا ة د  خ هذا الا  ا ل هو ا كشتت  لخ ا  جال ول ا مة لال ا ةتت  ه   
م  ا  لاستتتتتتتتتتتتتس  ا ل  س ب وه  لاحظ كايل  خ ا م لاء را  ل ستتتتتتتتتتتتت ج م  ل ية   ة لال ا ةتتتتتتتتتتتتت

را مج ميخ أ  كايل ا  خ ا  ال ا م جاليخ كت   ستتتتتتتتتتتتتتدتر رجالهم هو  ةت لال ستتتتتتتتتتتتتت  هت   م  
ي هموه ب لا يُ لَّستتتتتتتتتة  ا مج م ا ل  لب ري ر ا كشتتتتتتتتت  لمة  ر ج    ة  بنة  رج م  ل ية   

 .ا مة لال ا   ي م

تتتتتتتتتع  ةم     لا س    ليه  ا      ا  م للب   -3 ي م رل ي  ا م ىهيخ ول الا  ا ل ريوُ
 .ريُهوّ و   شك  درل  فج  أسدوليخ ل   ابجال  ح   ا  ا ل  م ة  ا ىة 

 .فلاه ر ل اب ل   ننم ه ا مه   دلن  ب  ملح   ا      ا  م لل -4

 ج  ا  ا ل ا  ال  ا  ا ل  م ةتتتت  ا ىةتتتت ب أ  ا  ر حةتتتت  ل   نةتتتتا  أس   خ   -5
 خ ا ت ل ت  ي م رلويت  ا  ات له ف    ةت لال فأر أهت اد ب ام يُ د. استتتتتتتتتتتتتت لارس ست ل    50%

 .ا      ا  م لل أر ا ىلد  ل   حةر ح    ا    ر 
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يُجمتت  ا  اتت ل  لتت خ   ا  اتت ل ا مةتت ئل   مسع ا مواد سدتت  الا  اتت لال ا مةتت ئستت   تت اميخ ار   -6
اات أستتتت  سعب رهل ا مه   ا مىةتتتت س  ا  ل فذا  م ي   رزه   مسع ا  ال ا م جاليخ ي م  

 .فد   ةم ول ا   ا ا ىلدي   م  راه   خ ا ىة  ا  لاسل

ول حت ب رلوب ا  ال ف     ا ولديت ب ي م فشتتتتتتتتتتتتتتلاخ ر ل اب ل  ت    ت   ع ا  و سته   -7
ا  ا لب رول هذه ا ملح   ي م ا  لكيز ل   ا الن ول أستتتتتا ل ا  جال را ل وب ا ممكم   

 را  ش لخ ول ح ة   يخ ا مج م رر ل اب ل را مو ه ا  ا لد

يهةتتم ا مج ميخ ف     مج ل  ةمس  ريُجه  ا  م ع شتتاه أستتدولل  ك     مع  مم سشتت  كس س    -8
ر دي. ا مموذج ر   هل أونت  است لارس س ل يمكخ است   ا ة  ول ك   ةت وى  خ  ةت وي ل 

 .ا مموذجب ردلاس  ح لال ا  ال ا م جاليخ رأسا ل الإ ى ق رأون  ا ةد   مج    ةم 

ع ول   ى ل الإن  ز ا مل دمد -9  يُة   ه ا مم ذج ا م ةة    مموذج ررُوُ

 ة:ــــرحلــات المــديــتح

ول هذه ا ملح     أ نموذج ا      يأ ذ شتتتتتتتتتك ه شتتتتتتتتتاه ا مة ئل رر ةل ن  ئ ه   م ال  ا  ل  
ااه ته   ودم لت  ست ب ر كخ  ت  زا تت همت خ رلت يت ل أ ت ه فدالم ا  ج سمب رهتذه ا ملم  ل تت ا  لت يت ل  خ  
ا ميت ا   خ علاء ا مج ميخب حيتن رم  مع ا ماح ت ل لخ الي. ستتتتتتتتتتتتتمت ع  اح ت ل ا مج ميخ  خ  

ئ  يسه لخ ا مموذج را  ل ي ل ا  ل را ة ة ب رك   الاستت ا ن    ج    ا م ال ب رلخ الي. استت ا ن  ستتُ
 و ة    م لاء ر شتتتتتلول ا دلن  ب ول ا م ال د ربج  رل ي  الاستتتتت ا ن ب رم ا  و تتتتت  ف   هذه ا م  ئب:  

تُتتتتح  لإ  تُتتتتوا ا ك ول   مموذجب ر ود ا ج ي   خ ابستتتتتئ   ا  ل لا يو    ة   ةتتتتت ل را     ب ل ه ا و
تُتتتتتوا ا   وال ا مى لض ار  ذه   ج  ك  ا  ا ل ف ا  أيخ رُل تتتتتت   جالم الا  ا لال ا ملهه ب ل ه ر
تُتع  ج  ل تت ه ب ر   الإ لاء ا مى لض أ  ي اع   دل  ل الا  ا ل ا  شتت سةتتل أر ا مل جلب رأيخ رُو

تُتوا  خ ستتسشتتلد ل   ا مج م ركس س    الإشتتلاد ذ كددد ف خ ب الإله ق  خ كالم الا  م ل لب ل ه ر
ل سه رل ه ا شتتجول      ي  ول  وا ة  ا  هةتتيل ول ذ كب را ل    ب  يكو  الا  ا ل ا  شتت سةتتل  

ع  خ سد  ا مشلويخ لا ا مج ميخد    ول   اي  ا ةم  وها رأ  يكو   لكم   ريُوُ
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 ج  استتتت اه هذه ا ماح  ل  خ سد  ولي. ا جم ب را ةوا رل ي   ول كس س  فل دم رشتتتتكي   
ا     ا  شت ي س    دلن  ب   ليه  رم ستر ابغ دس ب ركس س  فسم ع  خ  م يه مع  ج   ى ئ م ا مموذجب 

 :رر  رز ا  ل ي ل ا  ل الحة  ا مج مو د رك نت الإ لاءال ا  ل رم ار  ذه  ك     ل

لهتت  ا  متت ع  لم أ لى  ع ا متت لاء را مشتتتتتتتتتتتتتتلويخ   لا هتتذه ا  لتت يتت ل رار تت ذ ا هلالال   -1
 .ا مم سا      رزه 

سح الإ لاءال رو ئ م ا مموذج      ر رابس  ير ا  ل يمكخ   -2 ا ر  خ ا م لاء فل دم روُ
 .اس   ا ة  ول ك   ة وى 

 .ر ةسه ألن ء  خ ا   م   لإ     ل   أ  س اب ي ه ا مموذج رإ لاءال ر دسهه -3

 ج  الا  ا ل ا  شتتتتت سةتتتتتل يُ لى وها ول   اي  ا ةتتتتتم  ا  لاستتتتتس  رإ   ء ركلاله ول ك   -4
 .دلاسلوة  

الاج ى ء     م ليخ وهاب يكو  ابرب ول   اي  ك  وةتتتتتت  را ا نل  ج  ك  ا  ا ل و ل    -5
لاستتتتتتت جلاض ن  ئب ا  ال ر م سشتتتتتتت   ةتتتتتتت واهم ررل ي   خ يل  ج        م لل ر خ  

 .يل  ج       ولد 

تتتتتتتتتع     ول     ان  ز ا مج م يُ   ع  خ سد  الإشتتتتتتتتتلاد رإدالم ا م لستتتتتتتتت ب ي م يسه   -6 رُ
رةتت ي  ا  ا لال ا    ر را مة لال ا  ل ي جال وية  رابستت  ير ا مةتت       لوع  ةتت واه  

 رشواه  رهويمهد

 ج:ـــائـــالنت

 داد(:ــــة الإعــرحلــى )مــــة الأولــرحلــج المــائــنت

ن ب  خ هذه ا ملح    جلو  ررةتتتتتول فدالم ا  ج سم  جم. رح م ا جم  ا ه ده راستتتتت ج ادهم 
 ج م أ ل  سس    اةتتتتتتتتساب   لإُتتتتتتتت و  ف   رةيئ  ا مىةتتتتتتتتس  را ديئ     1200 ذ كب و  لير أجال  خ  

 ت لستتتتتتتتتتتتتت  ول         29   دي. ا مموذجب ر خ ام رتأستتتتتتتتتتتتتتسس ر  ت  جت  رإدالم ر دي. نموذج ول 
ا نو  د هذا   لإُتتتت و  ف   ابلم ب را دلا ب ا مم ا    لإدالم    -  وستتتتا   -ل  ا مةتتتت وي ل فا   ائ

را ج   يخ وية  ا  ل رل  ج أينتتتتتتتت   ف    ة  ر    ج   ةتتتتتتتت ملمب ود   ذ ك ك   استتتتتتتت ج اد الإدالم  
    ةيز ولي. لم    موع ا   ةة ل  ةم    موا ة  هذا ا  ل   ا كديلد
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تُتتتتع     لم  لم س    مموذج ررل ي  ا م شتتتتتلال    خ ن  ئب هذه ا ملح   ك نت  تتتتتجوب  ر
 قستتت   أداء ا متتت ال  را مج ميخ ول نموذج رم استتتتتتتتتتتتت يلاده  خ اب لتتت ت ا  لبستتت  ف   راسع  م ي د.  
ا مموذج يستته  خ سدتت ب وكتت   ذ تتك رلتت يتت   كديل ا  ىلي. ا جمتت ب را تتذ  ن ب لمتته  ج  ا هلالال ا ىجتت  تت  

كت    مةت  فااق نموذج الاستتتتتتتتتتتتت  ت  ت     ت  ت   ت   زا خ  ع  لنت  ب ا م  مجت ل ا مةمست ب رلت يت    را  ل 
  شتتل ا  ال ا م جاليخ دلاستتس  ب رل ي  حةتت  دلم أستتدوعس ب     ركسر ي م فشتتج ل أر س ء اب ولب 

ع   ا  م عس  رولدي ب رإل اد س ل م  س ن ل  م   ج  ا م جاليخ دلاسس  د       ركسر ي م رُ

 ة(:ــــــب والتهيئـــدريـــة )التـــانيـــلة الثـــرحـــج المـــائــنت
ا دلن  ب رإحةتتتتتتتتتت    ول  لح   ر لير ا م لاء را مشتتتتتتتتتتلويخب  وحظ شتتتتتتتتتتجول في   ل ر  ه  

 ى ئ ره را ل    ف سهب ر كخ رُ   رى رل  يخ ا مج ميخ ول هذا ا شجولب وممةم  خ س ب ف  ا  ال 
ا م جاليخ أ م  ن  ريل   و   ا  هذه ا دلا بب ر مةم  خ ك نت ن لره ستتتتتتتتتتت دس   ةتتتتتتتتتتتاه   سد  ح    

 س     شتتتل ا ف   ر ود   اي  شتتتلا ا دلن  بب ر مةم  خ يم  ل ا   دي.  كل يلكمب رك نت هذه ا م
 . ه ر    ة ج م  مه ر   ا   دي.

 خ نت حست  وةم ا مموذجب رُ ت   جت   لح ت  ا  ت ليتر أ  ا  ت ليتر  م يكخ كت يست  ب وةو أل    
ا ةتتتولم ا ج      دلن  ب وهاب ر كخ ا  ى  تتتي   م رلظق    وست ا ك ول     ليرب رس  يل ع ا ةتتتدر 
ف   أ  ا ىلي. ا مشتتتتتتتتتتلد  م يكخ   يه ا  ةتتتتتتتتتتول ا ك ول ا  ىةتتتتتتتتتتي ل   دلن  ب بنه  م يُ د.  ج د 

 رز هتذا ا  لت  ب ست  يكو  ا   دي. ا  زئل ول  ج  ا مت ال   ست ل ا أونتتتتتتتتتتتتتت   خ رجمسمته  ر   ت
 .ل   ك  ا م ال  سد  ا   لب  ر جلو  رل ي ره رر  رزه 

 م(:ــــويــة والتقــربــلة التجــرحــة )مــالثــلة الثــرحــج المــائــنت 
 م ء  ل   كايل  خ ا مل دا ل ا  ل حةتتتتتتتتتتت ت  ع فدالال ا م ال  را مج ميخ ول ا مي ا ب  
ن ب لخ هتتذه ا ملح تت  رىتت رل ول ا   دي.  يخ  تت ال  ااهتتت ا دلنتت  ب ر دسهتت    اتت  ستت   ربيخ  تت ال  
ب ااه ته ر دسهت     ت نل ا مةتتتتتتتتتتتتتت وى  هت ر        ييلد وماا  ول فح ى ا مت ال  ول   اي  رمىيتذ ا دلن  ب 

تُتتتتتت  لخ ا مموذج  م   ا رهب رأجال شتتتتتتتلء ك   ي ذ ل  مه   الرىجت أ تتتتتتتوال ا مه ر   ران ى  ا ل
 ج  ا مج ميخ هو كالم الا  م ل ل ررةتتتتت ي  ا دس ن ل ا  رلي د ر ع  لرل ا وستب   أل رم ى   
تُتع ا   ي ب    تت  ول ا ىةتت  ا ا  ن رول ا ةتتم  ا  ل ر ية د ك     هذه ا مه ر   ري هد  ا  مسع ا و
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رجمسم ر دي. ا مموذج ل   ا  مسع   ر  ر لج ستتتتتتتتتدا   ول زي دم كالم ا  ل ي ل رسورة  ا  ل ك    خ  
ا ممكخ ر  رزه   و اد.  شك   زئلد رك نت رل ي ل هذه ا ملح     وسج  ول كايل  خ ا   ييلال 

 .ا  ل رلة  ول ا م سة ل را مم م ل  شك  ل هب را  ل ي ر الاس ج اد  ة  
ن ب ول هذه ا ملح   أينتتتتت   أستتتتتئ   كايلم  خ ا مي ا ب رك   ل ه روسع هذا كالم ابستتتتتئ    
رنولة  ستتتتتتتتتدر     ول ا  وا تتتتتتتتت  ول   اي  ا   دي.ب أر الإ    ل غيل ا ك يس  أر ا م   ى   يخ  
ا مشتتتلويخ ا مدمس  ل   الا  ة دال ا شتتت ةتتتس ب  م  أدى ف   استتت  اب ا مه ر    ذ ك رنشتتتله  يخ  

 ج ميخب رلم  ر الخ ذ ك رم ر  رز هذه ا ملح     م سمة د ج  ا م
أح  ا  ل ي ل ا  ل  ةلل أينتتتتتتتتتتتتت   ول هذه ا ملح   هل كس س      ج  رمىيذ ا مموذج  خ  
سد  فدالم ا  ج سم ر خ سد  فدالال ا م ال د ن ب لخ ذ ك ا  ة دال شتتتتتتتتت ةتتتتتتتتتس   خ ا مشتتتتتتتتتلويخ  
را م لاء ول الق ا م   ج  ح   رم الاستتتتتتتتتتتتت هلال ل   اليه  راُتتتتتتتتتتتتتل   هدو    خ ا  مسعب رهل  

 .س أرل رى  ي ة  ول ا ملح   ا لا ج  رشلحة  ول سةم ا مم سش ا   وال ا جشل ا  ل 

 ة(:ــائيــلة النهــرحــة )المــرابعــلة الــرحــج المــائــنت
تُتتتت يس ب أ لزه  ا ل    ف   فل دم رشتتتتتكي  ا     ا  شتتتتت ي س    رم ر ت هذه ا ملح   رل ي ل ف

ل   ا   ذي  ا لا ج   خ ا مج ميخ را مشلويخ را م لاءد ن ب  خ ذ ك ف لاءال   لةيخ    دلن  ب  م ء   
ا ىةم را   دي. ا ىجتتتت ب   مموذجب رإلتتتت دم رم سم الا  اتتتت لال رالا  متتتت لتتتت ل   جزيز ا  مىيتتتتذ ا متتتت  ح  
  دلن  بد  وحظ  ج  ذ ك الرى ع  ةتتتتتتتتت وى ا  ج ر   يخ ا مج ميخ را    سا ا  م لل  لوع  ةتتتتتتتتت وى  

ا  ال ا م جاليخ دلاستتتتتس  ب ريلراا هذا الالرى ع غ  ا    ع دلم ر    ج  الإدالم رالإشتتتتتلادد أ     أداء 
تُع  ه  ول نة ي  ا ةتم ب أ ذ ا مموذج  ةت له ا ةتلسح ول ا م ال ب وه  رم است سج  ه  خ ابغ ر رر

 ا هوا ر را مة لال ا ةلسل ب را  ل يمكخ ر  سةة   ةذه ا   وال ا جشل ا    س د 

: رل ي  حةتتتت  ول ا   رب ا  لاستتتتل   لم ا  ال ا م جاليخ ول  حصةةةة دأس أسةةة   ية -1
 .ا مواد ا مة لي  ا مة ة و 

ع       ص ول     فن  ز ا مج م   ة ي  شواه  ر  ا ا      RTI ملف -2  .: رُ

تتتتتتتع     وةتتتتتتت س  ُ ز قم    بستتتتتتتدوع  خ سد  فدالم ا  ج سم أر فدالم  :الخطة الفصةةةةلية -3 رُ
 .ا م لس     مش لك   ع  شلول رمىيذ ا مموذج ول ا م ال  ول   اي  ك  وة  دلاسل
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: استتتتتتتتتتتتتت اه ا مج م نمت ذج    ت  ت  ا  مت لل را ىلد ب يُمد ويةت   ت  مةت لال ا  ل  النمةاج  -4
ول الا  ا ل ا  شتتتتتت سةتتتتتتل أر    %50يُ ى. وية  ا    ر فذا حةتتتتتت  ل   دل   أس   خ 

ا  ا ل  م ةت  ا ىةت  ا  لاستل أر ول الا  ا ل ا مل جل  ا  ا ل ا مة ئل فا ذ  يُجه   
 .ا   را ذ  ينجه ا مج مسد  الا  ا ل ا مة ئل  أسدوليخ أر اا

  –: ول ك  وةتتتت  دلاستتتتل يُ  دل ا    ر ول اات ا  ا لال ف م ةتتتت  ا ىةتتتت   التقييس -5
الا  ا ل ا مة ئل ب   ست ام ء ا ىةت  ابرب ا ذ  يُنت د ف سه الا  ا ل    –ا  ا ل  ل جل  

ع  خ سد  فدالم ا  ج سم  .ا  ش سةل ا ذ  يُوُ

: لمتت  رجال ا  تت  تتر ول أحتت  الا  اتت لال رحةتتتتتتتتتتتتتتو تته ل   أستت   خ  التحليةل والماةاتا  -6
ب ي م رل يتت  الا  اتت ل ف    ةتت لال ام رُل تتتتتتتتتتتتتتت  ول نموذج ا  تت  تت  ا  متت لل أر  50%

 .ا ىلد ب ر خ ام يد أ ا مج م ول اس   اه اس لارس س ل ا       لوع رلةي  ا    ر 

لمتت   لح تت  ا  تت  تت  ا  متت للب يُد ر ر ل اب ل  تتأ  ا متته يل تت ج ف   لوع   :ولي الأمر -7
 ةتتتت واه ا  لةتتتتي لد أ   ول ا   ا ا ىلدي ب يُشتتتتلخ وية   ع ا مج ميخ را مو ه ا  ا ل  

 . مجلو  أسا ل ا  جال رل ه ن  ا ا      ا  م لل را ل وب ا مه لح 

: يُقسّم ا    ر ك  أستتدوع أر أستتدوليخ  مجلو  ره ه  ةتت واه ر   فذا ك    متابعة المتعثرين -8
 .س  ر  رز ا مة لم ا  ل ي جال وية  أه لا

: يُجه  ا  م ع   مج ميخ  ج  ا  ا ل  م ةتتتتتت  ا ىةتتتتتت  ا  لاستتتتتتل ل    ةتتتتتت وى  التعاون  -9
 .ا  ال را ل وب ا مه لح   لوع  ة واهما ة   مم سش  رل ي  دل  ل 

: يُقسّم أداء ا مج م ول دلم ا  جال ا  لاستتتتتتتتتتتتتل  خ  اب     الإشةةةةةةةةرام ألي المعلمين -10
فن ت زه ر ت  ست  ته    ال  خ  لا ب  مت عست  أر ولديت  دا ت  ر ت لج ا ىةتتتتتتتتتتتتتت   خ  ت ايت   

 .ا ةم   خ سد    يل ا م لس  را مشلد

 ع  ج  ا  لاستتت ل ا ةتتت  ه د وج   ستتتدي  ا ما بب ول  لح     ى. رر     ن  ئب هذه ا  لاستتت  ر 
 ب ا ذ  ر   أ  هم خ رعس    2016أ   حةتتتتيخ را ةتتتتم ل  ف   ع دلاستتتت  هذه ا  لاستتتت   ر      الاستتتت ج ادب  

ل  س   ول  جلو  استتت   اه ا مموذج؛ فذ ك   ا مج مو  ول هذه ا  لاستتت ب ح    ج  ا   ليرب يشتتت كو   خ  
تُتتتتوا ا مموذج ركس س  ر دسههد رواوهت هذه ا  لاستتتتت   ع دلاستتتتت  ا ج يدل رع لر  ف   ب ا  ل  2021ل ه ر

تُتج  ا مجلو  ا ك يس  لخ ا مموذج رر دسه رهد رأينتت    ذكلل أ   خ أجدل  جوس ل ر د  ي. ا مموذج هو 
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 ب ا  ل ذكلل علاء ألنت ء هيئ  ا   ليس را  ل أشت لل ف   أ   خ  2019دلاست  أ   حةتيخ را شتويجل ف 
تُج  اه و  ا م  مع را مج ميخ  شتك    ص حوب ر دي. ا مموذجب   أجدل  جوس ل ر دي. ا مموذج هو 

لاست سج  هد  رأ  هم خ     ا ل أست ستس     دسههب ر مة  ر ود د ي  يديخ   مج ميخ ا مموذج رر لير ك د   
 خ ا لاء أجت ل أ  أ زاء  خ    % 80  ل   أهمست  ا  ت ليترب فذ ر ت  أ   2011جمت  أجت  أينتتتتتتتتتتتتت    لار  ف 

 .ا مموذج  م ر د.  شك  ك     ج ه ا   لير ا ك ول 
تتتتتتتتتتتتتتلتتت ا م تت ئب أ  همتت خ ا جتت يتت   خ ا  لتت يتت ل  ةلل ول  لح تت  ا   دي. ا واسجل  أرُ
  مموذجب را  ل كت   ستتتتتتتتتتتتتتددةت   هت ر ت  ا   ييلد رهمت  ردلز نمت ذج فدالم ا   ييلب  ات  نموذج  ويخ  

 ب ا تتذ  سةتتتتتتتتتتتتتتم  لاحتت  ا   ييل ف   اات:  لح تت  الإذا تت ب ام  لح تت  ا   ييلب ام فلتت دم  1951ف
   الإذا  ب رُج دل  لح   رلنتتتتتيلي      ييلب حين ي م رشتتتتت سع ابولاد ل   رلخ ا   مي د ول  لح

تتتتتتتتتتتتع ا لاهخ رزي دم دراوع ا   ييل   ا مى هسم ا ه يم  رالانى  ا ل   أوك ل   ي مب وي م دلاستتتتتتتتتتتت  ا وُ
رره ي   ه ر  هد ا ىشتتتتتتت  أر ا نتتتتتتتج  ول هذه ا ملح   يمجكس ستتتتتتت ا   ول ا ملاح  ا    س  ول ل ه  

رشتت م  ه ر  هد ول  لح   فح ات ا   ييلب يل ت ا   ييل ا ىج لب ي م ر دي. ابوك ل    سدوب ا   يل
رالاست لارس س ل ا   ي مب ريد أ ابولاد را مم م ل ول ردمل ست وكس ل ر م لست ل   ي مب وي م وية   
ار ت ذ ف لاءال ا   ييل رإشتتتتتتتتتتتتتتلاخ ابولاد ول ا جم ست د  لح ت  فلت دم ا   ميت  هل ا ملح ت  اب يلم  
را  ل رةتت د ف   استتتتتتتتتتتتتت هلال ا   ييلال ا  تت يتت م رد  ةتت  ول ا اهتت وتت  ا جتت  تت    مم متت ب ري م رجزيز  

 م ول فدالم ا مه ر   س  رىةتتتل كايل  خ ن  ئب ا  لاستتت    .ا ةتتت وكس ل ا   ي م  نتتتم   استتت ملالي ة 
 اا رى رل ا   دي. ا ذ  حةت  ول ا م ال  وه  يكو  هو  سس  ةتدر ل ه  م ستا  ا مموذج أر  

 ُج  رأايلهب ر كخ  ةدر ُج   ة لال فدالم ا   ييل أر سوم ا مه ر  د 
ول  لاحتتت  ا   دي. ا جم ل   مموذجب رم  وا ةتتت  ا جتتت يتتت   خ ا  لتتت يتتت لب ررواوهتتتت هتتتذه  
ا  ل ي ل  ع  ج     ذكلره ا  لاستتتتتتتتتت ل ا ةتتتتتتتتتت  ه د أح  ا  ل ي ل ك نت ا مه يسس ا مةتتتتتتتتتت       

   2021 قس   أداء ا    ر رأستتتتت  ير  لاما  ا  ه هب را  ل ذُجلل ول دلاستتتتت  ا ج يدل ر مةتتتتتول ف
 ب را  ل رم ر  رزه    ل ي  اات ا  ا لال ول ا ىةتتتتتتت  2019ا شتتتتتتتويجل فردلاستتتتتتت  أ   حةتتتتتتتيخ ر 

تتتتتتع   ابرب را  ا ليخ ول ا ىةتتتتتتت يخ ا ا نل را ا  ن كمل  ل وله سد  الا  ا لال ا مة ئس ب ررُ
تتتتتتتتتتتتتتع ا   ا ا ز مست    %50  ست ل   جال ا  ت  تر رهو حةتتتتتتتتتتتتتتو ته ل     خ دل ت  الا  ات لب ررُ

 . جم س ل ا        لةيخ رجال ا    ر 
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ول ا ملح   ا مة ئس      دي.ب رم وةم ا مموذج  خ سد  ابغ دس  ران ىنتتتتتتتتتتتت  ةتتتتتتتتتتت وي ل  
ا مه ر  ب وأ تتتتتتتتتتتتتتالت علاء ا مج ميخ أجال في   س  رب أل  ج  ابلم ب ا  م عس  الإ  اعس  ول  

  ا  ل ذكلل أ  ا مج ميخ ك نت  2011رمىيذ ا مموذجب رهذا ي واو.  ع دلاست  ست يوالل رع لر  ف
في   س  ول ا ةتتم  ا ا نس   خ ا ةتتم  ابر  ب رأ  ردمل ا مموذج ستت هم ول لوع  ةتت وى   علا هم أجال

 .ا    سا ا  م لل ول ا م لس 
رم ا و تتتتتتتتتتتتتتوب ف   ا   وال ا جشتتتتتتتتتتتتتتل   مىيتذ ا مموذج  جت  الان ةت ء  خ ا  ت ليتر ررةيئت   
أ تتتتتتتتل ل ا مةتتتتتتتت ل    مىيذ ا مموذجد ك نت هذه ا   وال  ما       ه ر دسهل   مموذج يمكخ  
استتتت   ا ه   ليه  ستتتتة   ر م ستتتتا   ديئ ل   لستتتتس      ى د وماا  رل ي  حةتتتت  أر  زء  مة  ول  

ل ا ت لم الإُتتتتتتتتتتتتتت ول    ال ا م جاليخ رس ت   خ رلت   ف لا ةم  ت لج  ابستتتتتتتتتتتتتتدوع كت    ته أال و
ول     فن ت ز ا مج م ستتتتتتتتتتتتتتةت  لم ست    ت  جت  ا  ال  RTI ا ىةتتتتتتتتتتتتتتت  لإل ت ئةم ا ت لمد    

تتع يسه ا شتتواه  رابلم ب أ ل  ا م جاليخ ل   ا مج م رالإدالم را مشتتلدب وو ود  ك   ستتل  ل روُ
 نت  ما      لا  الي.    مسعب يسجلد ا ك    ذا يةتتتتتتتتتة  فدالره ر    ج هد ا     ا ىةتتتتتتتتت س  ك

ل سه ر    ي ر ل سهب وماا  ول ابستدوع ا ا نل ي م ا  ا ل ا  شت سةتل   مة لال ابست ستس  رول 
ابستتتتتتدوع ا ا  ن رد أ  لح   ا      ا  م لل رهكذا ح   نة ي  ا ىةتتتتتت  ا  لاستتتتتتلد ي م استتتتتت   اه  

ا ىلديتت  ررلتت يتت  ا مجتت ييل ا  ل  متت ء  ل يةتت  يتت  تت  ا ممتت ذج ا مةتتتتتتتتتتتتتت  تت  تت  ول ا ملح تت  ا  متت عستت  ر 
 د%50ا    ر ول ا      ا  م لل أر ا ىلد  را  ل ك نت ول هذه ا  لاس  

 لاح  ا  هيسم رل ده  أ ل  ةم كمل  ل وله    ال  مةتتتتت واهم ا  لاستتتتتل ررل ي      
ي زه  ج  ذ كب ول هذه ا  لاستتتتتتتتتتت  ل ده  ول ا ىةتتتتتتتتتتت  ابرب اات  ل  ل رهيسم رهل: الا  ا ل  

را ذ  يل د يسه  ةتتت وى ا    ر ول ا مة لال ابستتت ستتتس   ي م  ج     ا م جاليخ وية   ا  شتتت سةتتتل  
 شتتتتتك   اكل را ذ  ي م  ج ه ا      ا  م لل   م جاليخب ام ا  ا ل  م ةتتتتت  ا ىةتتتتت  را ذ  ي م  
 جت ه ا  ت  ت  ا  مت لل أر ا ىلد  ل   حةتتتتتتتتتتتتتتتر حت ب ا  ت  ترب ام الا  ات ل ا ملت جل  ا  ات ل  

ا ىله ا مة ئس    ج ي  رلوع  ةتتتتتتتتت وى ا    ر سد  الا  ا ل ا مة ئلب ريسه   ا مة ئل رهل ا مل  
 يشجل ا    ر  هلل الا  ا لال ا مة ئس  ريجلد  ة واه سد  ذ كد
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 ات:ــــوصيــالت
رو تتتتتتتتتتل ا  لاستتتتتتتتتت  ف   الاستتتتتتتتتت ج اد را    سا ا م هخ  خ سد  فدالال ا  ج سم سد  ر دي.  
نموذج الاستت            ب  ع ا  أجي  ل   أهمس  ركيسر ا مموذج  ي م ستتر  ع ا  لرد ا    تت   
 ك   يئ د كم  رشت د ل   أهمس  ا  ةيئ  ا مىةتس  ب تل ل ا مةت ل ب ر   ت  ا مج ميخب  نتم    

رره ي  ا مه ر  د رو تتتتتتل ا  لاستتتتتت  أينتتتتتت    نتتتتتتلرلم ا   لير ا جم ل ا  ي ب ر سس   رهد ةم   مموذج
  لد ر لير رجليىلب  مةتتتتتتتتتتتتت ل م ا مج ميخ ل   استتتتتتتتتتتتت سج ل ا مموذج رر دسهه  ىج  س ب  م  يممع  

 ول   اس  اب ا مه ر    اج  ا  ل ي ل ُ  ر دي. ا مموذجد
رشتتتتتتتتتتتيل ا  لاستتتتتتتتتتت  ف   أهمس  روويل د ي  شتتتتتتتتتتت      مموذج يكو   ل ج     مج ميخب ر سس  
الال م د ل   ا   لير رح هد كم  ر ك  ل   ُتتلرلم ر ود سم م روا تت   لإ     ل   الإشتتك لال  
ا  ل رل ت أام ء ا   دي.ب ر   تتت   ول   اي هد رره لا ا  لاستتت  أينتتت   ا   دي. ا  زئل ول  ج   

 اج  ا مج ميخ   ل ي  ا  ل ي ل رح ة  سد  ا  جمسمدا م ال  أر  
 خ أهم رو تتس ل ا  لاستت  هو استت   اه أر الاستت ى دم  خ ا   وال ا جشتتل ا مذكولم ستت  ه    
ول ر دي. ا مموذج ك  وال راُتتتتتتتتتل  ر م ستتتتتتتتتا    ةتتتتتتتتتة  لم س  ا   دي.ب هذه ا   وال يمكخ  
اس   ا ة   ج  الان ة ء  خ  لح   ا  ةيئ  را   لير ل   ا مموذجد ررو ل ا  لاس   إ لاء ا مزي  

حوب أال ا دلن  ب ل   ا  لةتتتتتتتتتي  ا  لاستتتتتتتتتل ول ا ج  م ا جلبلب ردلاستتتتتتتتت  أونتتتتتتتتت    خ اب ل ت  
ابستتتتتتت  ير رالإ لاءال    دي. ا مموذجد كم  رو تتتتتتتل   لاستتتتتتت  ر دي. ا مموذج ول  يئ ل     ى   
رل   ليم ل   مول ب   لإُتتتتتت و  ف   دلاستتتتتت  علاء ا مج ميخ رأ تتتتتتل ل ا مةتتتتتت ل  ا  ليخ حوب 

 ا مموذج رعا له رولص رلةيمهد

 ص:ـــــالملخ
روا ة  ا ج ي   خ  ر دي. نموذج الاستتتتت             يد ر ستتتتتةا  ول ا ىةمب  كخ ر دسهه رإدالره  

ا  ل ي لد رمل لم س  ا  مىيذ  ألبع  لاح  لئسةتس : ا  ةتول را    ساب ا  ةيئ  را   ليرب ا  مىيذ ابر لب 
را  هويم را  مىيذ ا مة ئلد  خ أهم ا م  ئب ا  ل رو تتتتت ت ف ية  ا  لاستتتتت  هل  تتتتتجوب  رةتتتتتول ا مموذج ول  

تُلرلم ره ي  ا مه ر   ررة  يئ  اب واء ا مىةتس    دمل ا مموذجب  ا واسع سد  ر دسههب أهمس  ا   لير ا ك ولب 
تُتتتتتتتتل ب أهمس  ا م   ج  الإشتتتتتتتتتلايس  رالإدالي ب   تُتتتتتتتتع د ي  ر    رمىيذي  را أهمس  ا   لج ول ا   دي.ب ر

تُتتتتتتلرلم رةيئ   يئ  رجزز ا  ج ر   يخ ا مج ميخد   ر  ةتتتتتتتل هذه ا م  ئب ول ا   وال ا جشتتتتتتتل ا مذكولم  ر
 س  ه   را  ل رج دل د يا    ةةي  ر دي. ا مموذج ول       ا ديئ ل ا  ج سمس د 
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 ة:ــــربيــع العــراجــالم

 د  ةتتتتت وى ا مجلو   2016أ   حةتتتتتيخب رداد  مت لد  ا لحمخب م ا ةتتتتتم ل ب  ميلم  مت لاشتتتتت د ف
را  و ه نلو استت   اه نموذج الاستت               ى  ج م ل  تتجوب ل ا  ج م ول   يم   

  د251-213 بابرب ا  زء  13ف4د      ا  لبس  ا      را  أهي , ا لي ض 
  ول رممستت  ا جم ستت ل RTI د وتت ل ستت  نموذج الاستتتتتتتتتتتتتت  تت  تت     تت  تت  ف2020أ و ا للب  لمتت  ف

        ج  ا م  ا  ا لةتتتت  س  ابستتتت ستتتتس    ى ا   ا  ذر   تتتتجوب ل رج م ا لي ُتتتتس لد  
 د1741-1766 ب 9ف34ب ل ت ا ج وه الإنة نس ب 

 د علاء ألنتتتت ء هيئتتتت  ا  تتتت ليتتتتس نلتتتتو اس  تتتت اه نمتتوذج 2019ا شويجل, ند ف& ,.أ   حةيخب ر
  28ف , 8     ا  لبس  ا      را  أهي الاس  تتت  تتت     تتت  تتت  ول  لا تتتب  جتتتوبتتت ل ا  ج تتتتتتمد 

  .32-1 با  زء ا ا ن  
 د أ   ء ا هلاءم ا  ةلي  ول ا     ا جلبس       ا دتتت  ا  تتتة  ا ا  تتتن 2010ا لوا  مب  لم  ف

 ل و   فلاي  رلاس ة   اج  ا م  يلالد ا م  تتتتتتت  ابلدنيتتتتتتت  ستتتتتتتل ا ج تتتتتتتوه ابس سل ول 
 127د – 109 د 2ف6ا  لبوي د د
 د  تتتتجوب ل رج م ا هلاءم ررشتتتت سةتتتتة  رأستتتت  ير  اح  ة  ر ج    ة   2017ا ىلاب استتتتم لي د ف

 د      ا    ج  الإستا س     لاست ل ا  لبوي   6-1رو. علاء  ج مل ا ملح   ابست ستس  ف
  د2ف25را مىةس , 

  RTI د  جوس ل  م لست  نموذج الاست             ف2021ف  ا ج يدلب نولب م  مةتولب ستة د
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