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  ملخــــــــــص

راسةةةةي الا        درجي توافر متطلب ت الإشةةةةرات التيرفو  فا أةةةةوا تنم د الت   ي  هدفت الد ِّ
هل تختلف اسةتا ن ت   جممرفي،  ال سةتدامي م  ججةي ظرر ال رةرف   التيرفون   فا ادارت تمل ي ب ب 

ا نل  تنم د   ال رةةةةةةةةةةرف   التيرفون   نل  امسةةةةةةةةةةتب ظي ال تمللي ن تطلب ت الإشةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت  د 
،  جندد الدجرات التدرنب ي ، جال ؤهل الدراسةةةةا،  الت   ي ال سةةةةتدامي ن  تتت متا ر ال وج امجت  نا

جممرفي التصةور ال لتر  لتوف ر متطلب ت الإشةرات التيرفو   ، جندد سة وات الخبرت لل رةرت التيرفو  
  فا أةةةةةةةةةةةةوا تنم د الت   ي ال سةةةةةةةةةةةةتدامي م  ججةي ظرر ال رةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   فا ادارت تمل ي ب ب  

راسةةةةةي م  طبق نل ةي اسةةةةةتب ظي تت  جل متطلب ت الإشةةةةةرات  ،  ( مرةةةةةرف   ترفون  35)  جتكوظت ن  ي الد ِّ
،  جف سةتخدا  ال  ة  الوفة ا التييل لا ، التيرفو  فا أةوا تنم د الت   ي ال سةتدامي )انداد الب ( (

ججود موافلةي نل  ته  ةي متطلبة ت الت   ةي  : ته ةة ، توفةةةةةةةةةةةةةةلةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةي الا المةدبةد م  ال تة   
ال سةةةةةةةةةةتدامي، جدجر ال رةةةةةةةةةةرت التيرفو  فا التق  د نل ة ، ججود فرجن  ات دملي ا(صةةةةةةةةةة   ي ن د  

،      متوسةةةط ت درج ت ن  ي البي ، تمللا ل تا ر ال ؤهل الدراسةةةا   (α= 0.05)مسةةةتولا دملي 
د  جند  ججود فرن  ات دملي ا(صةةة   ي ن  ،  ج لك لصةةة لل ال رةةةرف   التيرفون   م  ( لي الد تورا  

جندد ، (     متوسةةةطا درج ت ن  ي البي ، تمللا ل تا ر التخصةةة  α =0 05مسةةةتولا دملي )
جتوف ر دل ت  لم ةل ال رةةةةةةةةةةةةةةرت التيرفو    ةةدت تيل ق  ،  جنةدد سةةةةةةةةةةةةةة وات الخبرت،  الةدجرات التةدرنب ةي

 الت   ي ال ستدامي، جتيدبد متطلب ت ن له 

 الت   ي ال ستدامي تنم د ، الإشرات التيرفو   
  

 
 . السموديي – جزارت التمل ي ن (  د تورا   )*(
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 ة:ــــــــد ِّمـــــمق

ظِّهِّ ال يور الر      بت ت  الإشةةةةةةةةةةةرات التيرفو  ن ٍ ظي  رع مي  فا الم ل ي التيمل   ي  ظرر ا لِّكحور
فا تيل ق    ات الم ل ي التمل  ي، جتهي (للي فا سةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةلي ت ر ي التيمل ي، جا دات ا  رز لتطونر  

   ذ السةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةي  الب ئي التيمل   ي، ني   يل  نل  ن تق ال رةةةةةةةةةرت التيرفو  جاجل السةةةةةةةةةةر نل  ت
التيمل   ةي، جترشةةةةةةةةةةةةةة ةد المة مل   فا اليلةل التيمل  ا، جمسةةةةةةةةةةةةةة نةدتةي جتةدرنبةي جتون تةي، جل   هةذا 
فيسةةةةةل   ل جمت نمي تن  لةي، جتوج ةةي، جتي  لهي لل ةوب نقرب ا رسةةةةة لي التيمل ي تي ةةةةة  ، جالتا  

ظِّةح  رس لي ا ظب  ا نل ةي الست     تُمد تس   الرس مت  ظرر ا لِّكحور
جتُمد الم ل ي التيمل   ي، جالإشةرات نل ة ، جالسةما الدا ي لتطونره ، م  تهي الم ل  ت     
مات    برند ت  بتلد  جنتي ةر، جنتطور لفف ةل، جم   م شةك ع ه ت ي م رومي التيمل ي تل  نل   

لوقت  اته    هل ال ملي جال رةةةةةةةرت التيرفو  جالإدارت، جم  عي فةا ن ل يل متك مليل مسةةةةةةةت رت، جفا ا
فإظه م  الصموفي ن ٍ    ت  يلو   ة  فردل ن  رد   (   ا ي ال ر   الم ل ا ي ر فا الآجظي ا   رت  
ن ر(لي  اظتل ل ي  مة ي  ظرر ا ل   تتصةةةةةةف نه م  التا رات السةةةةةة  سةةةةةة ي جامقتصةةةةةة ديي جال ملوم ت ي،  

لي  ت ي ن ل    ، جم  ه    اظمٍ سةةةةةةةة تة  ال تمددت نل  سةةةةةةةة  ر ا ظر ي ا -نطب مي الي ل  -جالتا لة 
فلد ظةر نل  الس (ي الدجل ي نددل م  التكتتت الدجل ي امقتص ديي، جالتل  ي اليدبثي التا جملت 

 الم لي   للرني الصا رت  
 ( ت ي الت   ةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةدامةي تُمةد ت(ةد ال  ة   ي ال ة ةي  2020هةذا، جنؤ ةد )نٍر جالبرزظاا،  

ال  بثلي م  الة ٍل امقتصةةة د  للدجلي نرةةةٍل  ن  ، جالتا تت ةةة   ج    الاواظل التا تتطلل ال  
التيسةةةة   ال سةةةةت ر، جالتطونر للوأةةةة  الب ئا جامجت  نا جامقتصةةةة د  (ول الم لي  (   تتاسةةةةد  

، ج لك نمد مل فةة ده  ظيو أةة    (صةةول ا فراد نل  ال لوم ت الر  سةةي للي  ت ( أةةر ا جمسةةتلبت 
ت  بتي توج ةة  للتا  ر فا ا س  امجت  ر ي جالقِّ ح  ي جال كرني، جنٍو   لك نحبرح السلوك البرر    

 لت   ذ    ةدت ترج ي الخطط الت  وني ال  مررجن ت  فمي لي ج(ق ق ي، تصل نُ خرج تة  ال  ( ل ا 
ن      -نرةةةةةةةةةةةٍل  ن    -جظرر ا لي جي التيمل ي السةةةةةةةةةةةمود  ال ليي ال  تطونر تداا الم مل   نه

بتوافق جنتتا  م  ا(ت  ج ت التطور امقتصةةة د  جامجت  نا جالب ئا فا الوقت الراه ،   فةةةي   
   ي  ع    بتملق ن لتيمل ي  ج ا هذا البي  ل ت  جل: ]متطلب ت الإشةةةرات التيرفو  فا أةةةوا تنم د الت

 ال ستدامي م  ججةي ظرر ال ررف   التيرفون   فا ادارت تمل ي ب ب [  
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 ة: ـــدِّراســـة الـــمشكل
تُمةد م رومةي التيمل ي ا(ةدلا تهي ال  رومة ت التا ييرم ال ات   نل  تطونرهة ، جامرتلة ا  
،   فةةةي  فا ظل التا رات ال سةةةت رت جال تسةةة رني التا ي  رةةةة  الم لي فا    ة  نرةةةٍل  دا ي  جمسةةةت ر  
الوقت الراه ، جالتا تلت ةةةا أةةةرجرت امهت    نرةةةٍل  جاأةةةل   تلك ال  رومي لدجره  الواأةةةل فا  

كون  مختلف الكوادر البرةةةةةةةةةةةةةةرنةي التا تؤد  ال  تيل ق التلةد  جالرقا  ( ة  مريت الترف ةي  تل ت
السةةةةةةةةةة وات اللل لي ال  أةةةةةةةةةة ي ن لمدبد م  التطورات التا تدت  دجره  ال  (دج  تا رات  ن رزت فا  
تدجار جمسةةةةةةؤجل  ت ال رةةةةةةرت التيرفو ، ا مر الذ  فةةةةةة ر ي رب نل ه أةةةةةةرجرت ا تسةةةةةة   ال لند 

جم   م شةةةةةك ع ه ت ي التيمل ي   ( 40 ، م 2011د م  ال ة رات جال م رت جالقِّ حي  )البلو ، جالادب
فا ( جي  مليي  لوجود مرةةةةةةةةةةةرف      -فا الآجظي ا   رت -فا ال  لكي المرني السةةةةةةةةةةةموديي تأةةةةةةةةةةةي 

ترفون   قةة درن  نل  ا(ةةدا  الت   ةةي ال طلوفةةي، جهةةذا بتطلةةل مراجمةةي جاق  انةةداد جتةةدرنةةل هؤما  
جف  ا  نل ه  فإظه يُ ٍ     ال رةةةةةةةرف   فا ظل التطورات التا يرةةةةةةةةده  الم لي فا جاقم   ال م فةةةةةةةر،

راسةةةي فا السةةةؤال الر    الت لا:  ما متطلبات الإشررفاا اَّتبفي ف  ض ءرر ع د  ا  تيدبد مرةةةٍلي الد ِّ
 اَّتنمية اَّمستدامة من وجهة نظف اَّمشف ين اَّتبفي يين  ض إ ارة ت ليم ينبع؟

 ة: ــــــدِّراســـلة الـــأسئ
م  درجي توافر متطلب ت الإشةةةةةةةةرات التيرفو  فا أةةةةةةةةوا تنم د الت   ي ال سةةةةةةةةتدامي م  ججةي   -1

 ظرر ال ررف   التيرفون   فا ادارت تمل ي ب ب ؟
هل تختلف اسةةةةةةةتا ن ت ال رةةةةةةةرف   التيرفون   نل  امسةةةةةةةتب ظي ال تمللي ن تطلب ت الإشةةةةةةةرات   -2

ا نل  تنم د الت   ي ال سةةةتدامي ن  تتت ال وج امجت  نا لل رةةةرت التيرفو    التيرفو   انت  د 
 اظ  ( فا ادارت تمل ي ب ب ؟ )  ور،

هل تختلف اسةةةةةةةتا ن ت ال رةةةةةةةرف   التيرفون   نل  امسةةةةةةةتب ظي ال تمللي ن تطلب ت الإشةةةةةةةرات   -3
ا نل  تنم د الت   ي ال سةةةتدامي ن  تتت ال ؤهل الدراسةةةا لل رةةةرت التيرفو    التيرفو   انت  د 

 فا ادارت تمل ي ب ب ؟
هل تختلف اسةةةةةةةتا ن ت ال رةةةةةةةرف   التيرفون   نل  امسةةةةةةةتب ظي ال تمللي ن تطلب ت الإشةةةةةةةرات   -4

ا نل  تنم د الت   ي ال سةةةةةةةةةتدامي ن  تتت ندد الدجرات التدرنب ي لل رةةةةةةةةةرت  التيرفو   انت  د 
 التيرفو  فا ادارت تمل ي ب ب ؟
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هل تختلف اسةةةةةةةتا ن ت ال رةةةةةةةرف   التيرفون   نل  امسةةةةةةةتب ظي ال تمللي ن تطلب ت الإشةةةةةةةرات   -5
ا نل  تنم د الت   ي ال سةةةةةةةةةةةتدامي ن  تتت ندد سةةةةةةةةةةة وات الخبرت لل رةةةةةةةةةةةرت  التيرفو   انت  د 

 التيرفو  فا ادارت تمل ي ب ب ؟
م  التصةةةةور ال لتر  لتوف ر متطلب ت الإشةةةةرات التيرفو  فا أةةةةوا تنم د الت   ي ال سةةةةتدامي  -6

 م  ججةي ظرر ال ررف   التيرفون   فا ادارت تمل ي ب ب ؟

 ة: ـــدِّراســـداف الـــأه

راسة َّتحقيق الأهداا الآتية:   تس ى هذه اَّد ِّ
     درجي توافر متطلب ت الإشةرات التيرفو  فا أةوا تنم د الت   ي ال سةتدامي م  ججةي  -1

 ظرر ال ررف   التيرفون   فا ادارت تمل ي ب ب   
هل تختلف اسةةةةةةةةةتا ن ت ال رةةةةةةةةةرف   التيرفون   نل  امسةةةةةةةةةتب ظي ال تمللي ن تطلب ت   ممرفي -2

ا نل  تنمة د الت   ةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةدامي ن  تتت ال وج امجت  نا   الإشةةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت ة د 
 اظ  ( فا ادارت تمل ي ب ب   لل ررت التيرفو  )  ور،

     هل تختلف اسةةةةةةةةةةةتا ن ت ال رةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   نل  امسةةةةةةةةةةةتب ظي ال تمللي ن تطلب ت   -3
ا نل  تنم د الت   ي ال سةةةةةةةةةةةتدامي ن  تتت ال ؤهل الدراسةةةةةةةةةةةا  الإشةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت  د 

 لل ررت التيرفو  فا ادارت تمل ي ب ب   
ممرفي هل تختلف اسةةةةةةةةةتا ن ت ال رةةةةةةةةةرف   التيرفون   نل  امسةةةةةةةةةتب ظي ال تمللي ن تطلب ت   -4

ا نل  تنم د الت   ي ال سةةةتدامي ن  تتت ندد الدجرات التدرنب ي   الإشةةةرات التيرفو   انت  د 
 لل ررت التيرفو  فا ادارت تمل ي ب ب  

     هل تختلف اسةةةةةةةةةةةتا ن ت ال رةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   نل  امسةةةةةةةةةةةتب ظي ال تمللي ن تطلب ت   -5
ا نل  تنم د الت   ي ال سةةةةةةةتدامي ن  تتت ندد سةةةةةةة وات الخبرت   الإشةةةةةةةرات التيرفو   انت  د 

 لل ررت التيرفو  فا ادارت تمل ي ب ب   
ممرفي التصةةةةةةةةةةةةور ال لتر  لتوف ر متطلب ت الإشةةةةةةةةةةةةرات التيرفو  فا أةةةةةةةةةةةةوا تنم د الت   ي   -6

 ظرر ال ررف   التيرفون   فا ادارت تمل ي ب ب  ال ستدامي م  ججةي 
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 ة: ــــدِّراســة الــأهمي

راسي الي ل ي فا نُمدبة  ال رر  جالم لا، جت ص ل  لك ع    بلا:   تك   ته  ي الد ِّ

راسةةة ت السةةة نلي، جالم ل نل  سةةةد  راسةةةي الي ل ي ع    يُ ٍ  ت  تُ ةةة  ه للد ِّ تتالي  ته  ي الد ِّ
ال ل  ف ة  (ول متطلب ت الإشةةةةةرات التيرفو  فا أةةةةةوا تنم د الت   ي ال سةةةةةتدامي م  ججةي ظرر  

ل تنم د  ال رةةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   فا ادارت تمل ي ب ب   ن  ي ا راز دجر ال رةةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   فا ت م 
راسةةةةةةةةةي، جنُرةر ته  تة   تظة    رِّ هذ  الد ِّ الت   ي ال سةةةةةةةةةتدامي فا ادارت تمل ي ب ب ، جم   يُملا م  قحدر

لي الب (    -تُمد  راس ت التا تي دراستة  ل مرفي متطلب ت الإشرات التيرفو     -(سل نِّ م  تجا ل الد ِّ
 ن   فا ادارت تمل ي ب ب   فا أوا تنم د الت   ي ال ستدامي م  ججةي ظرر ال ررف   التيرفو 

راسةةةي ال رةةةرف   التيرفون   فا ادارت ب ب  فا التمرت نل  متطلب ت الإشةةةرات   -1 تُ  د هذ  الد ِّ
 التيرفو  فا أوا تنم د الت   ي ال ستدامي م  ججةي ظررهي 

راسةي ال مل    فا تون تةي، جزن دت اهت  مةي ن لت   ي ال سةتدامي، جالسةما فا   -2 تُ  د هذ  الد ِّ
 توظ  ة  فا (  تةي ال وم ي نرٍل  ن   

راسةةةةي دافم   للب (ث   لإجراا دراسةةةة ت  ت رلا فا مات م ت  ت رلا، م  رفطة    -3  حور  هذ  الد ِّ
  بمض ال تا رات  

راسةةةةةةةةةةةةةةيُ تفةةةةةةةةةةةةةةية  ح اللرار التيرفو  جالتيمل  ا متخة   نمض   -4 يةقمةل البة (ة  ت  تُ  ةد هةذ  الةد ِّ
راسةةةةةةةةةةي الي ل ي، جتب  ة  نل  ترب الواق   التوفةةةةةةةةةة  ت جال لتر( ت التا سةةةةةةةةةةتخرل  ة  الد ِّ

 لتيل ق تهدافة   

 ة: ــدِّراســات الــمصطلح

رجل جال لت ةة  ت التا ب باا    تُ فا اَّمتطلبات َّغ يًّا: ن لي ج  ت جال لت ةة  ت، ت : الرةة 
  (  2008توافره   داا شاا  م ، تج لتيق له  )ن ر، 
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( نقظة : "ج لي ال   رس ت 52، م 2012يُمرفة  )ظص ر،   ت فيف اَّمتطلبات اصطلاحًا:
جا ظرةةطي، جالإجرااات جالإمٍ ظ ت البرةةرني جال  ديي جال     ي، التا بلل  اسةةت   اجه  جتوافره  قبل  

 الررجج فا تداا ن ل الراا"  
(، نقظة : "ما ونيل  11 ، م   20  20سةةةةةرت )تمرفة  اي    تُ ت فيف اَّمتطلبات اَّتبفي ية: 

م  مصةةة در الترف ي ا سةةة سةةة ي جال رر ي،  ات امتصةةة ل ن لا ظل    م  الخبرات التيرفوني، مسةةةت بطيل 
ال مرفا جالسةةةةةةةةةةةةةةلو ا، جالوجةداظا، جال ةة رات التا ترتكل نل ةة  الم ل ةي التيرفونةي  لتيل ق التي   ةي  

 التزمي لل ترفا فا مختلف جواظل شخص ته" 

نقظه مصةةدر تشةةرتح يُرةةرتُ اشةةراف    جالإشةةرات م  ال  فذت: الإطتل   يُ فا الإشرفاا َّغةً:
م ة   جتشةةةةةةةةةةرت الرةةةةةةةةةةاا: نت جارت    جتشةةةةةةةةةةرت نل ه: اطيل  م  فون  جتشةةةةةةةةةةرت: توم  جتمةد   

  ، م دت: تشرت(  2008)مصط   جآ رج ، 
نقظه بدل نل  ال  ةةةةل جالملو، جالرةةةةي لي، جالتي   ل  جهذا  له    يُ فا الإشرررفاا اصرررطلاحًا:

 قرنلل م  ال م   اللاو   
نقظه: "ن ل يل م ر ي، جظرةةة لل تلو  نه الة ئ ت ال ختصةةةي، جهو   ويُ فا الإشررفاا اَّتبفي ف 

ه التيرفو    ن ل يل دي وقراط ي تم جظ ي جمسةةةةةةةةةةةةت رت، جنتقيل اظسةةةةةةةةةةةة ظ ي نل  ي جن ل ي مرظي     ال وج ِّ
جال مل     نارب تيسةة   الم ل ي التيمل   ي التمل  ي، جتلديي ال سةة ندت جالمو  لل مل    لتيسةة    

اةود لتيسةةةةةةةةةةةةةة   تملي تتم ةةذهي، ج(ةةل ال رةةةةةةةةةةةةةةٍتت التا تواجةةي"  )الم رجا، تدا ةي، جفةةذل ال
 ( 201 ، م 2017

الم ل ي التا بتي ف ة  تلوني جتطونر الم ل ي التيمل   ي التمل  ي،   الإشررفاا اَّتبفي ف إجفاًّيًّا:
جمتة نمةي ج    مة  بتملق  ةة   ن  ةي تيل ق ا هةدات التيرفونةي جفق الت   ةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةدامةي، جهو مة   
بت ةة   الإشةةرات نل  سةة  ر الم ل  ت التا تيد  فا ال درسةةي، سةةواا ت  ظت تدرنب ي  ت  ادارني ، 

تظواج ال رةةةةةةةةةةةةةةة ل التيرفو  دا ةةل ال ةةدرنةةي تج  ةة رجةةة ، جالمتقةة ت جالت ةة نتت    تتملق نةةق  ظوج  م 
 ال وجودت    ة   
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نقظة  مصةةةةةدر ظح ح  ب  و ظ  ا  جت   ي : ا ا شةةةةة ج جارت    جظح ح  ال  ا:  تُ فا اَّتنمية َّغةً:
طح ح   ظ   الي وا : سح ِّ ح  جظ   الديجا : تب ندت تطلل الكف  جظ   الراا: رفمه جتنل  شقظه   

  ، م دت: ظح ح ( 2008جال   ا: اللن دت جالكثرت، جالوفرت جال   ن ي  )امصط   جآ رج ، 
ها تلك الم ل ي الإدارني، جالم ل ي الوار ي جال لصةةودت، وتُ فا اَّتنمية اصرطلاحًا  ننها:  

الرةةةةةةةةة ملي نل    في ال سةةةةةةةةةتون ت ال سةةةةةةةةةتون ت جال تاددت، جالتا يٍو  هدفة  ج  بتة  الإظسةةةةةةةةة  "   
 (  8 ، م 2023) ط طبي، 

: "اسةةترات ا يل ت  ونيل شةة ملي، تسةةم  ال  توف ر  (  ننها9م، ص2023ويُ ف ِّ ها )خطاطبة، 
الي ج ت ا سةةةةةة سةةةةةة ي لحظسةةةةةة  ، م  الي  ض نل  الب ئي، جالل ةةةةةة ا نل  ال لر  م   تل تيل ق  
موازظي     ا ظر ي الب ئ ي جامقتصةةةةةةةةة ديي جامجت  ر ي، جالم ل نرةةةةةةةةة  ع ي ن ل ي ت ةةةةةةةةة   ( ج ت  

 ( 9 ، م 2023الا ل الي لا جا ج  ل ال ستلبل ي"  ) ط طبي، 

 ة: ــدِّراســدود الــح

راسة اَّحاَّية  ض ء ع اَّحدو  الآتية:   تم إجفاع اَّد ِّ
: متطلب ت الإشةةةرات التيرفو  فا أةةةوا تنم د الت   ي ال سةةةتدامي م   اَّحدو  اَّم ءرر ةية -1

 ججةي ظرر ال ررف   التيرفون   فا ادارت تمل ي ب ب   
 : ن  ي م  ال ررف   التيرفون   نإدارت تمل ي ب ب   اَّحدو  اَّبشفية -2
 : ال  ة  الوف ا التيل لا اَّحدو  اَّمنهجية -3
راسي الي ل ي نل  ادارت تمل ي ب ب   اَّحدو  اَّمكانية -4  : طُبلت الد ِّ
راسي فا ال صل الدراسا الث ل  )اَّحدو  اَّزمانية -5   هة( 1445 -1444: طُبلت الد ِّ

 ة:ــابقــات الســدِّراســري، والــار النظــالإط

بت ةةةةة   ا د  ال رر  للدراسةةةةةي الي ل ي ميون  اع   ، ه  : الإشةةةةةرات التيرفو ، جالت   ي  
 ال ستدامي، جت ص ل  لك ع    بلا: 
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ت  نل ي م     ترفونيل   "ن ل يل   : نقظه امشةةةةرات الترفو  (  43، م 2021)رم ل جنسةةةة لا،  ت يُمر 
   ي تةي، جف لت لا ال  تيسةةةةةة   مخرج ت الم ل ي    ال مل   ، تسةةةةةةم  ال  ت   تةي مة       ةدت تطونر 

بةدت ال   ق  د     ظرةةةةةةةةةة لل "   ت ي الإشةةةةةةةةةةرات التيرفو  هو:   ( 14 ، م 2017الورديي )  جتذ ر     " التيمل   ي 
تيسةةةةةةةةةةة   الم ل ي التيرفوني ن  طرنق توف ر الإمٍ ظ ت التزمي لل مل    لتطونر تسةةةةةةةةةةة ل بةي التيمل   ي،  

 ، م ر يل   ن ل يل " نقظه:     ( 2020جنمرفه السةةةةةةةةم د  ) "   جتوسةةةةةةةة   آف قةي جمملوم تةي نصةةةةةةةةورت مسةةةةةةةةت رت 
تةدت ال  تيسة   جتاوند مخرج ت التيمل ي م   تل تلديي الخبرات ال   سةبي لل مل      ، لة   جمخططل 

 ت جتة ئي الررجت ال   سةةةةةةبي جتوف ر   ئي فةةةةةة  ي  جالم ل نل  توف ر الإمٍ ظ   ، جالم مل   فا ال دارس 
جنُمرفةه      " م ة  بؤد  ال  ظ و الطت  فكرنة   جنل  ة   جاجت ة ر ة  ، جتيل ق الي ة ت السةةةةةةةةةةةةةم ةدت لةي   ، جة  نةي 

( نقظه: "ن ل يل م ر ي، جظرةةة لل تلو  نه الة ئ ت ال ختصةةةي، جهو ن ل يل  201 ، م 2017الم رجا ) 
ه التيرفو  جال مل       دي وقراط ي تم جظ ي جمسةةةةةةةةةةةت رت، جنتقي اظسةةةةةةةةةةة ظ ي نل  ي جن ل ي مرظي     ال وج ِّ

مل    لتيسةةةةة   تدا ةي، جفذل نارب تيسةةةةة   الم ل ي التيمل   ي التمل  ي، جتلديي ال سةةةةة ندت جالمو  لل  
 الاةود لتيس   تملي تتم ذهي، ج(ل ال رٍتت التا تواجةةي"  

هو م  تسةةةة د له مة ي الإشةةةةرات  ع  ٍ  تمرن ه نقظه: "ال رةةةةرت التيرفو : تمي  ن  تمرنف  
لتيل ق ال  و ال ة ا جالتيرفو  جالتملي الةةذاتا، نةة لتمةة ج      جمتةة نمةةي تداا ال مل     ،نل  ال ةةدارس

جتاوند    ،نارب ال ةوب ن لم ل ي التيمل   ي   م  ج    ا طرات فا الم ل ي التيمل   ي  ات الصلي
 ( 2019) ل ل،  " مخرج تة 

( ت ي ته  ي الإشةةةةةةةةةةةرات التيرفو  تتب  م  ندت جواظل، 72 ، م 2013جنذ ر السةةةةةةةةةةةب ل )
جم ة : ت ي ته  ي الإشةةةةةرات التيرفو  لي تمد مي جمت نرةةةةةوا  ي  لك ة  ن ل ي م ر ي لة  ظررن تة ،  
جلة  مدارسةةةةة  ال كرني التا تسةةةةم  ج  مة  ال  الرقا ن لإظسةةةة  ، جالتي ن ندد م    ر ال ؤهل    

 ن   للم ل فا مة ي التدرن  بتطلل ججود ال ررت التيرفو   لك ال خطط جال در  جال رشد ترفو 
جف  ا  نل ه  فلحشةةةةةةةرات التيرفو  ته  ته الكب رت فا التخط ط جالتوج ه، جالت   ذ، جال ت نمي، جالتلوني  
لك في ن  فةةةةةةةةةةر الم ل ي التيرفوني، ال  ج ظل تب دل الخبرات، جالكرةةةةةةةةةةف ن  الك  اات، جالق  دات 

شةةراع ي م ر ي  لتيسة    التيرفوني، جالم ل نل  التطونر جام تك ر، جالإ داج، جالق    نل  تسةة ل ل ا
 (  230 ، م 2020ن ل تا التملي جالتيمل ي فا ج    جواظبة   )اللرظا، 
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جف  ا  نل ه  فإ ي تهدات الإشةةةةةةةةةةرات التيرفو  شةةةةةةةةةة مليل جمترانطيل جمتدا لي، جتيلق التك مل  
الذ  ت رةةةةةةةةد  الترف ي اليدبثي     الم  فةةةةةةةةر لا    ن  فةةةةةةةةر الم ل ي التيمل   ي، جنل  ال رةةةةةةةةرت 
  التيرفو  ت  يسةةةةةم  دا     ال  تيق لة  لل مل    جم  قرةةةةةتة  م  جقت  لآ ر   ظة  ميصةةةةةلي ظة   ي

 (  231 ، م 2020للم ل ي التيمل   ي  )اللرظا، 
)تشةةةوان نبد الملنل م  بلا  م  ته ة   ، خصةةة    ال رةةةرت التيرفو  ال مي لجع    بتملق ن

التم ج  الإيا  ا     ال مل   ، جن  فةةةةر  تيل ق  نل   ال سةةةة ندت :  (120، م 2020سةةةةل    ،  
يٍ وا م  (ل  ،  ال  رومي الإشةراع ي جمسة ندت ال مل    نل  ال  و الذاتا، جتلوني تظ سةةي  ات     ل ت 

جند   ، جا(ترا  قدرات جإمٍ ظ ت ال مل   ، جتلب لةي     هُي، جا(ترا  فرجق تةي ال رديي،  مرةةةةةةةةةةةٍتتةي
ا، جت  يٍو   ، ج التم لا نل  ال مل   ، جالإي    ن لدي وقراط ي جال رةةةةةةةةة ر ي تم يرلي تج يُي  ا ت(د 

 ت  يٍو  قدجت  فا ال ر   جالم ل لل مل     ، ج (س  الس مي م ذ نةد  ن لتدرن 
جر ي تمدد الوظ  ف الخ فةةي ن لإشةةرات التيرفو ، جتدا لة ، جفةةموفي فصةةل نم ةةة  ن   
نمض  ام تظه ي ٍ  (صةةةةةةةةةةةةر جظ  ف ال رةةةةةةةةةةةةرت التيرفو  فا الوظ  ف الت ل ي )رمل  ت( د نبد  

،  جظة  ف نيث ةي ،  جظة  ف تةدرنب ةي،  جظة  ف ت رةةةةةةةةةةةةةة ط ةي،  (: جظة  ف ادارنةي54، م 2013اليا،  
 جظ  ف ا تك رني  ، ججظ  ف تيل ل ي، جظ  ف تلون  ي

مد موأةةةوج الت   ي ال سةةةتدامي ت(د ال وأةةةون ت الي وني فا جقت   الراه ، جالتا ب باا  يُ 
ت  تكو  ميور اهت ةة   ظُري التيمل ي فا ج    دجل المةة لي، جإ  مةة  بةةدنو ال   لةةك ته  ةةي الت   ةةي  
ال سةةةةتدامي فا الخطط جال رةةةة رن  الت  وني امقتصةةةة ديي جامجت  ر ي، ج(ت  التور ي جالثل في التا  
تخطط لة  دجل الم لي جت  ذه   لرف  مسةةةةةتولا م  رةةةةةي ا فراد الي ل    جا ج  ل الل دمي  هذا، جقد 

( ن لم ل لصةةةةةةة لل الت   ي ال سةةةةةةةتدامي فا اط ر تظرةةةةةةةطي  UNESCOالتلمت م ر ي ال وظسةةةةةةةٍو )
  قط ج الملو  فا  ل ال ا مت  م  تجل الت   ي ال سةةتدامي، جن ي ت ال وظسةةٍو ج  لي  مسةةؤجلي  ن 

جف  ا ن لي بت   ع ه لكل شةةةةةةةةخ  فرفةةةةةةةةي امظت  ج ن لتيمل ي، جا تسةةةةةةةة   القِّ حي جتظ  ل   ،هذا ا مر
   ا مسةةةةةةةتلبل ق  ل لتسةةةةةةةت رار،   ةدت  السةةةةةةةلوك جامسةةةةةةةتةتك، جتسةةةةةةة ل ل ال   ، ج ل م  بلل 

  ( 2013)(سوظي،  جلتيل ق ن لي تف ل م  هذا ال  رور
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( الت   ي ال سةةةةةةةةةةةتدامي تظة  "ن ل ي ت  وني  298 ، م 2012زارج،  ج  )نبد ال مطا يمرت
     ي ترةة ر  ي مسةةت رت تسةةتةدت الم مل   فا اليلل التيرفو  لتا  ر جتطونر تدا ةي، جم  رسةة تةي،  

 جمة راتةي، ج   ي تةي ال مرع ي جالتيرفوني جالتل  ي جالإدارني جا  تق ي"  
( ت ي م ةو  الت   ي ال سةةةةةةةةتدامي يُمد  مير ِّ    سةةةةةةةة  سةةةةةةةة     36 ، م 2021)الخولا،  جنذ ر 

ه مسةتلبل ا مي امقتصة د  جامسةترات اا، ف    تل تظ  ل امسةتةتك جالإظت ل   ر   ن ل     بوج 
ال سةةةةؤجل، تفةةةةبل لحظسةةةة ظ ي تقع رات أةةةة ريت ن لب ئي، جهو م  نريب ا رب جا ج  ل ال سةةةةتلبل ي  

( نقظة : "اسةترات ا ي ت  وني شة ملي، تسةم  ال  توف ر  9 ، م 2023ر  جنُمر ِّفة  ) ط طبي،  للخط
الي ج ت ا سةةةةةة سةةةةةة ي لحظسةةةةةة  ، م  الي  ض نل  الب ئي، جالل ةةةةةة ا نل  ال لر  م   تل تيل ق  
موازظي     ا ظر ي الب ئ ي جامقتصةةةةةةةةة ديي جامجت  ر ي، جالم ل نرةةةةةةةةة  ع ي  ن ل ي ت ةةةةةةةةة   ( ج ت  

 ( 9 ، م 2023ا ل الي لا جا ج  ل ال ستلبل ي" ) ط طبي، ال
)نبةةةةةد التوا   الت   ةةةةي  61 ، م 2021آ رج ،  ج   جنةةةةذ ر  (، ت ي امهت ةةةةة   ن وأةةةةةةةةةةةةةةوج 

سةةةةةةةةةةةتو ةولي ن    مدب ي  البرةةةةةةةةةةةرني فا   نل  تعر نلد مؤت ر ا مي ال تيدت للت   يال سةةةةةةةةةةةتدامي  دت 
( ة يةي الب ئةي ج لةك ظت اةي قلق المة لي    جالةذ   ة   تجل مؤت ر (ٍوما دجلا نرةةةةةةةةةةةةةةةق   (،1972)

 Theالتلو   عي تته  نرب ج لك ظت اي ظةور   ال تلابد نل  مصةةةةةةةةةةة ر ا رب جزن دت ظسةةةةةةةةةةةبي

Limits to Growth   ا(ت ة ل ظل  جوهر  فا   ، 1972  –رجمة  تلرنر "(ةدجد ال  و    " ظة د
  ال تاةددت، عي تت  نلةد ال ةدجات جال ؤت رات ا تةداا م  مؤت ر ا مي ال تيةدت المة ل ا  ال وارد   ر

اسةةترات ا ي     امتي د الدجلا لي  يي الطب مي  وأةة جق     (،1974 )  للسةةٍ   فا  و  رسةةت ن  
 ر  سةةةةةةةةةي ر  سةةةةةةةةة ي جزراا    ، عي ترةةةةةةةةةٍ ل لا ي ن ل  ي للب ئي جالت   ي (1980)الي  ض الم ل ا ن    

جال ؤت ر الدجلا للسةٍ   فا مٍسة ٍو    لدراسةي مرةٍتت الب ئي جالت   ي فون هذا الكو ل،   ال رجن 
للب ئي جالت   ي ال  ملد فا رنو د   (  1992)  مؤت ر ا مي ال تيدت ن   (،  1984)  سةةةةةةةةةةةة تا ن  

 عي مؤت رات ا مي ال تيدت لل سةةةةةةةةةتوط  ت البرةةةةةةةةةرني ال و ل الث ظا  عي ق ي  البرازنلدجلي ج ظ رج  
مصةةةةةةةةةةةدر   تقه ل م طلي ا ن  ل ال ر لني هود نا و  تفرنق    جنم   (2002ن   )  جوه ظسةةةةةةةةةةةبرل

ت ةة جلتةةة  البيو    م  تهي ال وأةةةةةةةةةةةةةةونةة ت التاد  جنمةة  اهت ةة   المةةدبةةد فا ال ةةد  فا تظيةة ا المةة لي،
راس ت التخط ط ي ن لتيل ل  نرةور التا م ت جال د  الادبدت  (   تقعرت تلك ال   طق  جالد ِّ
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 (: ت ي تهةةدات الت   ةةي ال ة  ةةي تت ثةةيل فا ال لةة ل التةة ل ةةي:30 ، م 2014الم ر  )ج  ر  
جتوسةةة    ، جتطونر مة رات ا داا لل مل   ، تيسةةة   مة رات ا داا لكل تن ةةة ا الإدارت ال درسةةة ي

جت   ةي  ،   برات الق ة دت التيرفونةي جال مل    لت   ةي جتطونر ال ة ةي، جتيل ق ا هةدات ال رجوت م ةه
 ال م رت ال ررني جال     ي الوظ   ي الخ في ن لل  د التيرفو   

التلد     ،فا ا مي ال تيدت (  2017)    ر تلرنر تهدات الت   ي ال سةةةةةةةتدامي لم  هذا، جقد  
ال يرز ظيو تيل ق ا هدات السةةةةةبمي نرةةةةةر فا السةةةةة ي الث ظ ي م  ت   ذ  طي الت   ي ال سةةةةةتدامي  

جنسةةةت د التلرنر ال  ت(د  الب  ظ ت ال ت (ي، جهو يسةةةلط ال ةةةوا نل  ال ٍ سةةةل    (،2030)  لم  
جالتيدي ت فا الوقت الذ  بتيرك ع ه ال ات   الدجلا فةةةةةةةةةو  تيل ق الط و( ت جال ب د  التا  

  ( 2030)تب  ه  فا  طي ن   
(، ت ي  رام  الت   ي ال سةةةةةةةةةةةةةتدامي تلمل دجر ا  ب ر ا مة    فا  24 ، م 2012برلا )الا مد ،  

الرقا ن سةةةتولا الم ل ي التيمل   ي ال  مسةةةتولا ران م  الاودت جال م ل ي، ا ا توافرت لة  نوامل ال ا  ، 
كو  ت ثر الموامل  مثل: ال وارد، جالدني ال  ا جال ات ما، جشةةةةة رك ال ات   فا ت ونلة  جإدارتة ، سةةةةةت 

اسةةةةةةةةة م   فا  لو ة  مسةةةةةةةةتولا ن ل  م  ال م ل ي جالاودت، م   يُسةةةةةةةة ند  نل  تيل ق ا هدات الوط  ي 
 للتمل ي، جاملتلا  ن ل م ب ر الُ يددت للم ل ا   دي ا جالتيرفو  فا الم ل ي التيمل   ي  

، ت رز  صةةةة    الت   ي ال سةةةةتدامي ت ي    (2019 ،  الا مد ج     2012،  )السةةةةمد   ج  رح 
ل جا سةةةةةة س للت   ي ال سةةةةةةتدامي، م   تل ال ي فري  مد  يُ   تا:تت ثل فا الآ الإظسةةةةةة   الةدت ا ج 

،  ج(رني الرت  جم  رسةةةةةي الدي لراط ي  ،نل  القِّ حي امجت  ر ي جامسةةةةةتلرار الرج(ا جال  سةةةةةا لففراد 
جامسةةتم  ل   ،تسةةم  الت   ي ال سةةتدامي ال  الترشةة د    (   الترشةة د فا اسةةتم  ل ال وارد الطب   يج 

، ا ف ةل لل وارد الطب   ي ال تاددت ج  ر ال تاددت، ن   ي ة   توف ر ا(ت  ج ت ا ج  ل الل دمي
تةةدت الت   ةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةدامةي ال  تيل ق تواز    ئا، م   تل ال ية فرةي نل  الب ئةي جأةةةةةةةةةةةةةة     ج 
 م  مران ت امستم  ل الرش د للثرجات الطب   ي  ،تمي الي  ت الطب   يس

ه ةةة ك نمض ال تطلبةةة ت التا م  ةةةد توافرهةةة  لتيل ق الت   ةةةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةةةدامةةةي، تت ثةةةل فا: 
ال تطلب ت امقتصةةةة ديي، ال تطلب ت الب ئ ي، جال تطلب ت امجت  ر ي للت   ي ال سةةةةتدامي، جت صةةةة ل  

ال تطلبة ت امقتصةةةةةةةةةةةةةة ديةي للت   ةي   (:  2018ف ا ية سةةةةةةةةةةةةةة  ، ج     2010 لةك ع  ة  بلا )الما ا،  
   ال تطلب ت امجت  ر ي للت   ي ال ستداميج ، ال تطلب ت الب ئ ي للت   ي ال ستدامي، ج ال ستدامي
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نددل م  القِّ حي الخ فةةةةةي ن لت   ي ال سةةةةةتدامي، جالتا م  ال  ٍ  ت   تة  لدلا الطلبي، ه  ك  
  (، جت ص ل  لك ع    بلا: 09ج 20إس  ن ل، ج    2006تش ر ال ة  )الا مد ،  

يَم اَّبيئرة -1 للتطور الةة  ةل الةذ  توفةةةةةةةةةةةةةةل ال ةه ال رد فا ماة ل الملي  : ها ميصةةةةةةةةةةةةةةلةيل اَّقِّ
فا نلد     جالتك ولوج  ، م   جمل   ظواجه المدبد م  ال رةةةةةةةٍتت الب ئ ي، ج     لك سةةةةةةةبب  

لوأةة  الترةةرنم ت جاللواظ   التزمي    ال ؤت رات نل    في ال سةةتون ت ال يل ي جالم ل  ي
لي  يي الب ئي م  هذ  التطورات ال تسةةةةةةةةة رني، جلك  اللواظ   جالترةةةةةةةةةرنم ت م تسةةةةةةةةةتط    

ل   ر ال رد، ني   ي تلك قِّ حي   ئ ي   جإدراك    ج(ده  تيل ق هذا الارب، فت د م  جنا  
 ايا   ي، ف ل رد مط لل ن ل ي فري نل  مص در الب ئي ج(س  استاتلة  

يَم الاقتصررا ية -2 جإ سةةة   الطت  ال     ي جال ة رات   ،: يمد الونا ن لقِّ حي امقتصةةة ديياَّقِّ
التزمي لذلك فا أةةةةوا التا رات جالتيدي ت التا بواجةة  ال ات  ، م  ال ة   الر  سةةةةي  

امقتصةة د هو قوا  الي  ت فا     ظرر ا   ي التا يال ت  تسةةم  ال ة  ال ؤسةةسةة ت التيرفوني
فةو م يم   ن ل ةةةي ت   ةةةذ    ،ت  مات   م  ال ات مةةة ت جال يرك ا سةةةةةةةةةةةةةةةة س للت   ةةةي

جامنتدال    ، ل هو قبل  لك يلو  نل  (س  استخدا  ال وارد    مررجن ت اقتص ديي فلط
جتكون  ارادت اظسةةةةةة ظ ي    ،م   التكتتت امقتصةةةةةة دييتجترةةةةةةٍ ل لسةةةةةةلوك ال رد  ،  فا ال  ل ت 

 ن  ا سةةة نه نمض السةةةلو   ت ف ةةةت    ، مهت ٍ  ال رد م  الب  ا جالت   ي مقتصةةة د مات
جترشةةةةةةةةةةةةةة ةةد   ،جتي ةةل ال سةةةةةةةةةةةةةةؤجل ةةي  ،جإتلةة   الم ةةل  ،مثةةل: تلةةدبر قِّ ح ةةي الوقةةت  ،الإياةة   ةةي

جظبذ ا ظرةةةةطي امقتصةةةة ديي   ،جتلدبر ال  ت  ال يل   ،جامنتدال فا امظ  ن  ،امسةةةةتةتك
 ن  رفط ال     ي امقتصةةةةة ديي ن    ف ةةةةةت    ،مثل: الا  جالرف  جام(تك ر ،  ر السةةةةةل  ي

 جق  ي  تسةي فا رفط ال تملي  واق  ال ات   جق  ي    بدجر فا ال ات   م  ت(دا   
يَم الاجتمراةيرة -3 م  ال بةة د  جال مةة ب ر التا تيةةدد   : ت ثةةل القِّ حي امجت ةة ر ةةي ما ونةي  اَّقِّ

جالتا ييٍي  ةةةةة  ال رد تيةةةةدبةةةةد ماةةةة مت ت ك ر   ،  ال لبول ج  ر ال لبول م  السةةةةةةةةةةةةةةلوك
،  فا تيل ق ا م  امجت  نا    سةةةةةةة سةةةةةةة   ت  اجترةةةةةةةٍل ن صةةةةةةةر   ،جتؤعر فا تمل ه ،جسةةةةةةةلو ه

 فكل مات   له ظساه القِّ ح ا الخ م نه  ، رلآ جتختلف م  مات    
يَم  -4   ،م  ا فك ر جال متلدات جال ب د  التا ارت ةةةة ه  ال ات     : ها ما ونيل اَّ طنيةاَّقِّ

جتامل   ،جالتا م  شةةةقظة  ت  ت  ا مة رات الت ك ر السةةة  سةةةا  ،جني لة  ال رد ظيو جط ه
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للت ةةةةةةي ي فا سةةةةةةب ل   امسةةةةةةتمد  ،   تراعه جعل فته اممتل    ،لوط ه   م ت      ،فةةةةةة لي    م ه مواط   
فا  ةةدمةةي مات مةه     مرةةةةةةةةةةةةةةة ر ةة    ،نل  الق ةة   نةة  دجار ال  وطةةي نل ةةه  اقةة در    ،ال ةوب نةةه

ل  ت  ما المدبد  اف     الونا نقِّ حي ال واط ي بؤد    ،جت   ته جتطونر  نرةةةةةةةةت  الصةةةةةةةةور
 م  ال رٍتت التا تم ق مس رت الت   ي فا ال ات   

راسةةةة ت جا ني   السةةةة نلي، لة  نتقي  اظه نمد البي  جامطتج  تب ي  ت ي  ه  ك نمض الد ِّ
راسي الي ل ي م  قرنل  تج نم د، جف  ظة    لت لا:  ن وأوج الد ِّ

راسةةةةةةي ال  التمرت نل  تصةةةةةةورات    ( Tesfaw, Hofman, 2012 راسررررة )  ▪ هدفت هذ  الد ِّ
ا نل  امسةةةةةةةةةةةتخدا  ال ملا جال ث لا   ال مل    ظيو الإشةةةةةةةةةةةرات التيرفو ، جفرةةةةةةةةةةةٍل  ت ثر تيدبد 
لل   رسةة ت الإشةةراع ي، جنتقتة  ن لت   ي ال ة  ي ال سةةتدي ي     بدر ة  مدبرج مدارس التيمل ي 

راسةةي  الخ م جاليٍوما ن ل دارس الث ظوني فا الم فةة   ي ا ع وف ي تدي  تن ن   جاسةةتخدمت الد ِّ
راسةةةي فا ا ت  رهي نرةةةٍل  نرةةةوا ا )  ( مدرسةةةي  20ال  ة  الوفةةة ا ال سةةةيا، جقد تجرنت الد ِّ

)(ٍوم ي ج  فةةةةةةةةةي( م  ال دارس الث ظوني فا الم فةةةةةةةةة ي ا ع وف ي تدي  تن ن   جقد شةةةةةةةةة لت 
،  200الم  ةي مة  ما ونةه )  ( م   ج  الخبرت المة ل ةي،  100) ج  ( م  ال بتةد   ، 100) ( مةدرس 

راسةةةةي ها امسةةةةتب    لا    الب  ظ ت نمد ت  تي التق د م  فةةةةدقة   ج  ظت ا دات الر  سةةةةي ن لد ِّ
راسةةةي ال  ندت ظت   ،     م  ته ة : ت ي ج    ال   رسةةة ت م  ندا   جعب تة   جقد توفةةةلت الد ِّ

لو   تةدرنةل ا قرا  ت ة رس فا  ث ر  م  ا ( ة    ةدرجةي قل لةي، جال   مل و  ال بتةد و  يُ  ةةةةةةةةةةةةة ِّ
 استخدا  التوج ه جال  ط التلل د  ت ثر م  ال مل     ج  الخبرت  

راسةةةةةةةةةةةةةةي ال  التمرت نل   رظة م  تةدرنبا    م(.2017 راسرررررررررة )اَّ مفجض،  ▪ هةدفةت هةذ  الةد ِّ
لل رةةةةةةةةةةرف   التيرفون   ن ل ر(لي ام تدا  ي فا ال  لكي المرف ي السةةةةةةةةةةموديي  لت   ي الك  ي ت  

(  اسةةةةةةةةةتخد  الب (   2030الإشةةةةةةةةةراع ي جاتا هةي ظيو ال ة ي فا أةةةةةةةةةوا ر ني ال  لكي )
ي، جتكوظت م  ال رةةرف   التيرفون    ال  ة  الوفةة ا، جال  ة  التارنبا، جتي ا ت  ر الم  

راسةةةةةة ت امجت  ر ي جاللاي المرف ي ن ل ر(لي ام تدا  ي ن ي فري الدجادما ن  طلي   ل  دت الد ِّ
راسةةةةةةي، 15الرن ب ن ل  لكي المرف ي السةةةةةةموديي، جنددهي ) ( مرةةةةةةرف   ترفون   م  مات   الد ِّ
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( مرةةةةةةةةةةةةةةرفة  ، جقةد تنةدي البة (ة  تدجات الق ة س، جالتا ت ثلةت فا نطة قةي  20جالبة ل  نةدد  )
راسةةةةي ال  ندد  م     مت(ري  داا ال رةةةةرف   التيرفون   ن ل ر(لي الإنداديي  جتوفةةةةلت الد ِّ

ال تة   ،  ة   ته ةة : ججود فرجن  ات دملةي ا(صةةةةةةةةةةةةةة   ةي     متوسةةةةةةةةةةةةةةطة ت درجة ت تداا 
ال رةةةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   نةة ل ر(لةةي ام تةةدا  ةةي "ال ا ونةةي التارنب ةةي" فا نطةة قةةي ال ت(رةةي، 

ل ا(ت  ز التدرنبا جفمد  لصةةةةةةةةة لل التطب ق البُمد  لبط قي  جمق  س امتا   ظيو ال ة ي قب
 ال ت(ري، جمق  س امتا   ظيو ال ة ي  

راسةةةةةةةةةةةةةةي ال  التمرت نل  متطلبة ت تطونر    م(2019 راسرررررررررة )اَّزايردف،   ▪ هةدفةت هةذ  الةد ِّ
الإشةةةرات التيرفو  )تهدات الإشةةةرات التيرفو  جمة مه، جتسةةة ل به، جا ت  ر جتم    ال رةةةرت 
التيرفو ، جتدرنل ال رةةةةةةرف   التيرفون  ( فا أةةةةةةوا امتا ه ت ال م فةةةةةةرت م  ججةي ظرر  

ال تا رات )الا  ، ال ؤهل المل ا،  ال رةرف   جمدبر  ال دارس، ن لإأة في ال       تعر
الوظ  ي الي ل ي، جالخبرت( نل  درجي تطب ق امتا ه ت ال م فةةةةةةةةةةرت لحشةةةةةةةةةةرات التيرفو    

راسةةةةةةةةةةةةةةةي م  ) ا م  ال رةةةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   جال وجة   جمةدبر  80جتكوظةت ن  ةةي الةد ِّ ( فرد 
راسةةةةةةةةةةي ال  ة   ال دارس الث ظوني فا ال ر(لي الث ظوني ن يل ي   شةةةةةةةةةةرن الالنرت  جانت دت الد ِّ

راسةةةةي ال  ندد  م  ال ت   ،     ته ة : ت ي متوسةةةةط ت   الوفةةةة ا التيل لا  جتوفةةةةلت الد ِّ
راسةةةةةةةةةةةةةي لواق  الإشةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو  )تهدات الإشةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو  جمة مه،   تلدبرات ن  ي الد ِّ

التيرفون  ( فا ال ر(لي جتسةةةةةة ل به، جا ت  ر جتم    ال رةةةةةةرت التيرفو ، جتدرنل ال رةةةةةةرف   
الث ظوني ن يل ي شةةةةةةرن الالنرت ج ات ن سةةةةةةتولا متوسةةةةةةط م  ندا ما ل تدرنل ال رةةةةةةرف    
التيرفون   ج ات ن ستولا أ  ف  ججود فرجن  ات دملي ا(ص   ي     متوسط تلدبرات  

 ظوني  ال رةةرف   التيرفون   جمدبر  ال دارس الث ظوني لواق  الإشةةرات التيرفو  فا ال ر(لي الث
  ن يل ي شرن الالنرت تمللا ل تا ر الا   لص لل الذ ور 

راسةةي ال  الكرةةف ن  متطلب ت الت   ي ال ة  ي    م(2020 راسرة )اَّقفنض،   ▪ هدفت هذ  الد ِّ
لتملنل تدجار ال رةةةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   ال طلوفةي م ةي   ةةدت تيل ق تهةدات الر نةي الوط  ةي  

راسةةةةي  تي اسةةةةتخدا  ال  ة  الوفةةةة ا  2030لل لكي المرف ي السةةةةموديي    جلتيل ق هدت الد ِّ
لدراسةةةةةةةي، جتطب لة  نل  ن  ي تي ا ت  ره   ال سةةةةةةةيا،     تي اسةةةةةةةتخدا  امسةةةةةةةتب ظي  قدات ل
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نطرنلي ال سةةةةةةل الرةةةةةة مل م  ال رةةةةةةرف   التيرفون   فا ال دارس اليٍوم ي للب      ي فري  
راسةةةةةي )240  رةةةةةي، جالب ل  نددهي ) ( مرةةةةةرف  ،   سةةةةةبي  190( مرةةةةةرف    جقد  لات ن  ي الد ِّ

راسةةةةةةةي ال  ندد م  ال ت   ،     ته ة : ت ي  79%) ( م  اج  لا ال ات    جتوفةةةةةةةلت الد ِّ
ت   ي ال ة  ي لل رةرف   التيرفون   ن ي فري   رةي فا أةوا الر ني  درجي توافر متطلب ت ال

 ٍل، ج ات  درجي توافر متوسةةةطي، ن توسةةةط    2030الوط  ي لل  لكي المرف ي السةةةموديي  
(، ج ا فا ال رتبي ا جل : ما ل تسةةةةةةةةةةةةةة ل ل  رام  الت   ي ال ة  ي  3,40(سةةةةةةةةةةةةةة  ا  ل  )

جفا ال رتبي ا   رت: ما ل التلوني  (   3,54 درجي توافر ن ل ي، ن توسةةةةةةةط (سةةةةةةة  ا  ل  )
 (  3,23فا  رام  الت   ي ال ة  ي  درجي توافر متوسطي، ن توسط (س  ا  ل  )

راسةةةةي ال  الكرةةةةف ن  دجر مرةةةةرفا الق  دت    م(2021 راسرررة )الأسرررمفف،   ▪ هدفت هذ  الد ِّ
ال درسة ي فا الت   ي ال ة  ي ال سةتدامي لل دت ال دارس الث ظوني ن دب ي تبوك فا ال ا مت 
راسةةةي  الآت ي: )ادارت امجت  ن ت، مات م ت التملي، التدرنل، جتلوني ا داا(  جانت دت الد ِّ

دمت امسةةةةتب ظي  قدات لا   الب  ظ ت، جتكوي   نل  ال  ة  الوفةةةة ا ال سةةةةيا،     اسةةةةتخ
راسةةةةي م  ) راسةةةةي ال  ندد  م  ال ت   ،      85مات   الد ِّ ا جق  دت   جقد توفةةةةلت الد ِّ ( ق  د 

ته ة : ت ي دجر مرةةةةةةةرفا الق  دت ال درسةةةةةةة ي فا الت   ي ال ة  ي ال سةةةةةةةتدامي لل دت ال دارس 
راسةةةةةةةةةةةةةةةي )ادارت امجت ةة نةة ت، مات مةة ت التملي، الثةة ظونةةي فا  ةةل ماةة ل م  م اةة مت الةةد ِّ

 التدرنل، جتلوني ا داا(،      تلدبر متوسط  

راسةةةةةةةةةةي ال  تيدبد تعر التملي ن  نُمد فا   م(2021 راسررررررة )اَّقاسررررررمض،  ▪ هدفت هذ  الد ِّ
تيل ق الت   ي ال ستدامي فا الم ل ي التيمل   ي، ن لإأ في ال  الل ا ال وا نل  ا س ل ل  
ال ختل ةةي للتملي ن  نُمةةد، ج    ةةي توظ  ةةة  فا ظةةل تنمةة د الت   ةةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةي لل ةوب 

  جالم و  ال رتبطةةي  تطب ق التملي ن  نُمةةد فا نةة لم ل ةةي التيمل   ةةي، م    ةة   تججةةه ال لايةة
راسةةةةةةي ال  ة  الت رنخا   الم ل ي التيمل   ي، جمدلا ارتب طة  ن لت   ي ال سةةةةةةتدامي  جاتبمت الد ِّ
راسةةي ال  ندد  م  ال ت   ،     م  ته ة : ت ي تطونر جزن دت  جالوفةة ا  جقد توفةةلت الد ِّ

 ولوج ة  ال ملومة ت جامتصةةةةةةةةةةةةةة مت  ةق(ةد تججةه التملي ن  نُمةد امسةةةةةةةةةةةةةةتث ة ر فا قطة ج تك
ٍ ِّلُ فرفةةةةي   هب ي  لدف  نالي الت   ي   جتشةةةةٍ له، جُ(سةةةة  اسةةةةتخدامه جتوظ  ه   ل   لك يُرةةةة

 ال ستدامي، جتيل ق تيس   ت فا مستون ت ال   ري لك في شرا ل ال ات   
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راسةةي ال  التمرت نل  ا سةة  ال ررني لحشةةرات    م(2022 رسررة )ي،ض،   ▪ هدفت هذ  الد ِّ
التيرفو   رنة ب ا ط ة ل، ج    ةي تطونرهة ، نة لإأةةةةةةةةةةةةةة فةي ال  توأةةةةةةةةةةةةةة ل تنمة د جمرتكلات  
راسةةةةةةةي نل  ال  ة  الوفةةةةةةة ا   اسةةةةةةةترات ا ي التيمل ي ال ت  بل  رن ب ا ط  ل  جانت دت الد ِّ

ي موجةي ال  ممل ا جممل  ت جمررف ت لتيل ق ا هدات  جت ثلت تدات البي  فا استب ظ
رن م ا ط  ل   ةدت التمرت نل  جاق  الإشةةرات التيرفو  فا أةةوا اسةةترات ا ي التيمل ي  

( مرةةةةةةرف   جمدبر ا  50ال ت  بل، جفلات ن  ي البي  ليسةةةةةة   الخصةةةةةة    السةةةةةة ٍومترني )
راسةةةةي جممل  ت الرجأةةةة ت اليٍوم ي جالخ فةةةةي ن ي فرتا الل هرت ج  الا لت  جتوفةةةةلت الد ِّ

ال  ندد م  ال ت   ،     ته ة : ت ي ميور مموق ت الإشةةةةرات التيرفو  فا أةةةةوا التيمل ي  
ال ت  بل ن لرجأةةي فا ال رتبي ا ل  لتتسةةتب ظي  ٍل  عي ميور تهدات الإشةةرات التيرفو   

ا ال رتبي الث لثي، عي  فا ال رتبي الث ظ ي لتستب ظي  ٍل  عي ميور مة   الإشرات التيرفو  ف
 ميور تس ل ل الإشرات التيرفو  فا ال رتبي الرانمي لتستب ظي  ٍل  

راسةةةي ال  التمرت نل  درجي اسةةةة   تن ةةة ا    م(2023 راسررة )خطاطية،  ▪ هدفت هذ  الد ِّ
ه ئي التدرن  نا ممي ال رموك فا ت م ل تنم د الت   ي ال سةتدامي م  ججةي ظرر الطلبي،  
جالتمرت نل  ملتر( ت للتطونر  جتي اسةةةةتخدا  ال  ة  الوفةةةة ا ال سةةةةيا، جاسةةةةتخدمت 

راسةةةةةةةةةي ن لطرنلي المرةةةةةةةةةوا  ي  امسةةةةةةةةةتب ظي تدات  لا   الب  ظ ت، جقد تي توزنمة  نل  ن   ي الد ِّ
( طة لبة   جطة لبةي م  طلبةي جة ممةي ال رموك، جقةد تي  383البسةةةةةةةةةةةةةة طةي  ( ة  تةقل ةت م  )

راسةةةةةةةةةةةي ال  ندد م    تطب لة  نمد التق د م  دممت فةةةةةةةةةةةدقة  جعب تة   جقد توفةةةةةةةةةةةلت الد ِّ
   تن ةةة ا ه ئي التدرن  نا ممي  ال ت   ،     ته ة : ت ي تلدبرات تفراد الم  ي لدرجي اسةةةة

ال رموك فا ت م ل تنم د الت   ي ال سةةةةةةةةتدامي، ج ات  درجي  متوسةةةةةةةةطي  ججود فرجن  ات 
دملي ا(صةةةةةةةة   ي فا تلدبرات تفراد الم  ي لدرجي اسةةةةةةةةة   تن ةةةةةةةة ا ه ئي التدرن  نا ممي  

امجت  نا(  ال رموك فا ت م ل تنم د الت   ي ال ستدامي نل  ما لا )البُمد الب ئا، جالبُمد 
تبم   ل تا ر الا   لصةةة لل فئي تظث   لي تُرةر ال ت    ججود فرجن  ات دملي ا(صةةة   ي  
نل  ا دات  ٍل، جنل  ما ل )البُمد امقتصةةة د ( تمللا للا    ججود فرجن  ات دملي  

 ا(ص   ي نل  ا دت  ٍل جما متة  تبم   ل تا ر ظوج الكل ي لص لل فئي "نل  ي"  
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راسةةةةةةة ت السةةةةةةة نلي فا    ا فكرت  ، جفمد نرب الدراسةةةةةةة ت السةةةةةةة نلي اسةةةةةةةت  د الب (  م  الد ِّ
راسةةةةةةةةةي الي ل ي، جها: التمرت نل  درجي توافر متطلب ت الإشةةةةةةةةةرات التيرفو  فا أةةةةةةةةةوا تنم د   الد ِّ
الت   ي ال سةةةةةةةةةةةتدامي م  ججةي ظرر ال رةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   فا ادارت تمل ي ب ب   جفا ا ت  ر م ة   

راسةةةةةي ال   سةةةةةل، جف  ا جتصةةةةة  ي ام سةةةةةتب ظي، جتيدبد ا سةةةةة ل ل الإ(صةةةةة   ي ال   سةةةةةبي لتيل ل  الد ِّ
راسةةة ت  الب  ظ ت، جالتمرت نل  ظوج ال م لا ت الإ(صةةة   ي ال تبمي، ج ذلك امسةةةت  دت م  هذ  الد ِّ

راسةةةةةةةةة ت السةةةةةةةةة نلي   ظ  جنل ه فإظه ي ٍ  اللول: نق ي ن د  ت ني ا د  ال رر      رل  ب   لة  دجرل  ت الد ِّ
راسةةةةةةةةي الي ل ي، جت ي   مةي   راسةةةةةةةة ت السةةةةةةةة نلي فا ا هدات جال   ه    فا اعراا الد ِّ الت وج الكب ر فا الد ِّ

ا م  ال مرفي، ج  ت سل الب ( ح  قد جم  طق التطب ق،   طتج ن  ل الله تم ل   ام  فاسمي  ملند 

 ة: ــــدِّراســج الــمنه
راسةةةةةةي   يل لا  ظرر ا لِّكوظِّه يُسةةةةةةتخد  لدراسةةةةةةي  نل  ال  ة  الوفةةةةةة ا التي الي ل ي انت دت الد ِّ

مب ر الك  ا  الواق ، جنةتي  وفةةةف الر هرت جفةةة    دق ل  ،     يُمب ِّرُ ن ة  تمب ر ا        تج      ، ف لتي 
مب ر الك ا يُمط    جفةةةةة    رق       هرت، جنوأةةةةةل ل    صةةةةة  صةةةةةة ، فا (   ت ي التي يصةةةةةف ل   الري 

 ،  2005م  الرواهر ال ختل ي ا  رلا )الدرن ،   بوأةةةةةةةةةةةل ملداره  تج (ا ة ، جدرج ت ارتب طة 
راسةةةةةةةةةةةةةةةي اليةة ل ةةي، م   تل الوقوت نل  التيمر ت نل جهةذا مة  سةةةةةةةةةةةةةة تي ت   ةةذُ ،  (22م      فا الةد ِّ

 رةةرف   التيرفون    متطلب ت الإشةةرات التيرفو  فا أةةوا تنم د الت   ي ال سةةتدامي م  ججةي ظرر ال
 فا ادارت تمل ي ب ب   

 ة: ـــدِّراســع الــمجتم
راسةةي الي ل ي م  ج      ال رةةرف   التيرفون   فا ادارت تمل ي ب ب ، جنددهي  تكو  مات   الد ِّ

 هة(  1445 -1444( مررف   ترفون   جفل   لإ(ص   ي الم   الدراسا )55)
 ة: ــــدِّراســة الــعين

راسةةةي نطرنلي ال سةةةل الرةةة مل، ج لك نمد اسةةةتبم د )تي   ( مرةةةرف   ترفون    15ا ت  ر ن  ي الد ِّ
راسةي  م  ي  اسةتطتر ي  (   تي تطب ق ا دات نل ةي ليسة   فةدقة  جعب تة ، جقد  م  مات   الد ِّ

راسةةي، جقد تي اسةةترداد )40تي توزن  ) ، جفمد ال 5( اسةةتب ظي نل  تفراد مات   الد ِّ ي   ( اسةةتب ظ ت 
 ( مررف   ترفون    35جالتدق ق  لات الم  ي ال ة   ي )
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راسةةةةةةةةةةي نل  ال  ة  الوفةةةةةةةةةة ا، جف  ا  نل  طب مي الب  ظ ت ال راد ج مة   تي   انت دت الد ِّ
تصةةة  ي اسةةةتب ظي تت  جل متطلب ت الإشةةةرات التيرفو  فا أةةةوا تنم د الت   ي ال سةةةتدامي، ج لك م   
راسةةةةةةةة ت السةةةةةةةة نلي  جم   تل ال راج  ال تمللي ن لإشةةةةةةةةرات التيرفو  جال راج     تل المودت ال  الد ِّ

 ال تمللي ن لت   ي ال ستدامي 

جقد تكوظت امسةةةةةةةةةةةةتب ظي م  جل    ، بت ةةةةةةةةةةةة   ا جل: ال ملوم ت الم مي ن  تفراد ن  ي  
راسةةةةةةةي، مت ثلي فا ال تا رات امت ي: )ال وج امجت  نا، جله مسةةةةةةةتون  :   ور جإظ  ، جال ؤهل  الد ِّ
المل ا جله عتعي مسةةةةةةةتون ت: نٍ لورنوس، م جسةةةةةةةت ر، جد تورا ، جندد سةةةةةةة وات الخبرت، جله ترفمي  

ت تقل م  سةةةة ي، جم  سةةةة ي ال  تقل م      سةةةة وات، جم      سةةةة وات ال  نرةةةةر  مسةةةةتون 
سةةة وات، جت ثر م  نرةةةر سةةة وات، ندد الدجرات التدرنب ي الخ فةةةي ن لت   ي ال سةةةتدامي، جله عتعي  
مسةةةةةةةةةةةةةةتونة ت: م توجةد دجرات، جم  دجرت ال      دجرات، جت ثر م      دجرات(، تمة  الالا  

 ةةة     ود امسةةةتب ظي موزني فا ميورن : ا جل ت  جل جاق  ال رةةةرف    الث ظا م  امسةةةتب ظي فلد ت
التيرفون  ، جت ةة   ع  ظ ي   ود، جال يور الث ظا ت  جل متطلب ت الإشةةرات الترج  فا أةةوا تنم د  

البُمد الب ئا، جالبُمد امجت  نا، جالبُمد الثل فا، جالبُمد امقتصةةةةةةةةةة د ،   الت   ي ال سةةةةةةةةةةتدامي، جها:
 جالبُمد التك ولوجا، ج لك نل  ال يو الآتا:

ما ل متطلب ت الإشةةةرات التيرفو  فا أةةةوا البُمد الب ئا للت   ي ال سةةةتدامي، جنتكو  م    ▪
   سي   ود  

ما ل متطلب ت الإشةةرات التيرفو  فا أةةوا البُمد امجت  نا للت   ي ال سةةتدامي، جنتكو    ▪
 م    سي   ود  

ما ل متطلب ت الإشةةرات التيرفو  فا أةةوا البُمد الثل فا للت   ي ال سةةتدامي، جنتكو  م    ▪
 ترفمي   ود  

ما ل متطلب ت الإشةرات التيرفو  فا أةوا البُمد امقتصة د  للت   ي ال سةتدامي، جنتكو    ▪
 م    سي   ود  

ما ل متطلب ت الإشةةرات التيرفو  فا أةةوا البُمد التك ولوجا للت   ي ال سةةتدامي، جنتكو    ▪
 م  عتعي   ود 

ا، يُا   ن ة  ن ق  س ل ٍرت   ل  ندد   ود امسةةةةةةةةةةةتب ظي فا فةةةةةةةةةةةورتة  ا جل ي عتع     د 
 الخ  سا )موافق نردت، موافق،   ر موافق نردت،   ر موافق، م رت  لا تج مي بد( 
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راسةةي  )امسةةتب ظي(، ج لك نمرأةةة  نل  ندد  م   تي التيلق م  الصةةدن الر هر   دات الد ِّ
( ميٍ   ،  7ال يٍ    ال تخصةةةةةةةةةصةةةةةةةةة   فا ال ا ل التيرفو  فا ادارت تمل ي ب ب ، جفل  نددهي )

راسةي م  (   مت  ي    ةدت اليٍي نل  مدلا جأةو  الصة   ي اللاوني، جإ داا آرا ةي فا تدات الد ِّ
ال لرات، جاظت ة  ةة  لل اة مت التا جأةةةةةةةةةةةةةةمةت ف ةة ، ج ةذلةك اقترا  مة  برجظةه مت  ة    هةذا، جقةد تي  
اجراا التمدبل لمدد  م  فلرات امسةةةتب ظ ت فا أةةةوا اراا ال يٍ    جمت(ر تةي، جإن دت ترت بة ،  

    ي م  عتع   فلرت  موزني نل  ما ل   جقد تكوظت امستب ظي فا فورتة  ال ة

ق   الب (  نيسةةةةةة   فةةةةةةدن ا دات، ج لك ن سةةةةةةتخدا  طرنلي الصةةةةةةدن الب   ا، جالتا تمت د 
راسةةةةةةةةةةةةي، جالدرجي الكل ي لل ا ل الذ    نل  (سةةةةةةةةةةةة   مم مل امرتب ل      ل ِّ فلرت م  فلرات تدات الد ِّ

فا ت ت ا ال ه، ج لك ن  طرنق الق     توزن  ا دات نل  ن  ي  اسةةتطتر ي م  ال رةةرف   التيرفون    
مرةةةةةةةةةةرف   ترفون    جتي التيلق م  فةةةةةةةةةةدن امتسةةةةةةةةةة ن الدا لا نيسةةةةةةةةةة     15ادارت تمل ي ب ب ،  لات 

 مم متت امرتب ل ل ا مت ا دات م  ا دات  ٍل  ج لك تبم   مستا ن ت تفراد الم  ي امستطتر ي  

( ال ت    الخ فةةةي نيسةةة   امتسةةة ن الدا لا     درجي  ل 3، 2،  1جتوأةةةل الاداجل )
رب رت م  ال ب رات، جالبُمد الذ  ت ت ا ال ه، جمم متت امرتب ل     درجي  ل ِّ ميور م  مي جر  

 امستب ظي، جالدجي الكل ي لتستب ظي 

1 0.876 

2 0.808 

3 0.738 

4 0.816 

5 0.773 

6 0.808 

7 0.747 

8 0.698 

 0.01** اَّة إحصاًّيًّا عند مست ى اَّدلاَّة  
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( ت ي مم متت امرتب ل     درجي  ل رب رت م  رب رات ال يور  1بت ةةةةةةةل م  الادجل )
لل يور دالي ا(صةةةةةةةةةةة     ، جلكل القِّ حي ن د  جف   الدرجي الكل ي    ا جل )جاق  ال رةةةةةةةةةةةرف   التيرفون  (،

جت ي قِّ حي مم متت امرتب ل ج ات ج  مة  موجبي ، م   يرةةةةةةة ر ال    (،α  0.01=مسةةةةةةةتولا دملي )
 ججود اتس ن دا لا لةذا ال يور 

9 0.765 20 0.804 

10 0.642 21 0.687 

11 0.803 22 0.700 

12 0.853 23 0.767 

13 0.708 24 0.833 

14 0.663 25 0.689 

15 0.885 26 0.701 

16 0.716 27 0.621 

17 0.620 28 0792 

18 0.717 29 0.789 

19 0.832 30 0.732 

 0.01**  اَّة إحصاًّيًّا عند مست ى اَّدلاَّة  
( ت ي مم متت امرتب ل     درجي  ل رب رت م  رب رات ال يور  2بت ةةةةةةةل م  الادجل )

الكل ي  الث ظا: )متطلب ت الإشةةةةةةةةةةةرات التيرفو  فا أةةةةةةةةةةةوا تنم د الت   ي ال سةةةةةةةةةةةتدامي( جف   الدرجي  
جت ي قِّ حي مم متت امرتب ل  (،  α  0.01=لل يور دالي ا(صةةةةةة     ، جلكل القِّ حي ن د مسةةةةةةتولا دملي )

 ج ات ج  مة  موجبي، م   ير ر ال  ججود اتس ن دا لا لةذا ال يور 

1 0.832 

2 0.755 

 0.01** ال عند مست ى اَّدلاَّة 
( ت ي مم متت امرتب ل     درجي  ل ميور م  مي جر امسةتب ظي  3بت ةل م  الادجل )

جت ي قِّ حي مم متت (،  α  0.01=الكل ي لتسةةةةتب ظي دالي ا(صةةةة      ن د مسةةةةتولا دملي )جف   الدرجي 
امرتب ل ج ات ج  مة  موجبي، م   يرةةةةةةةة ر ال  ججود اتسةةةةةةةة ن دا لا لتسةةةةةةةةتب ظي  لوجود ارتب ل  

 موجل     درجي  ل ميور جالدرجي الكل ي لتستب ظي 
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تي (سةةةةةةةةةةةةةةة   ممةة مةةل عبةة ت امسةةةةةةةةةةةةةةتبةة ظةةي ن  طرنق اسةةةةةةةةةةةةةةتخةةدا  ممةة مةةل تل ةة   رجظبةة    
(Cronbach's Alpha (α) ،لكل ميور م  مي جر امسةةةةةةةتب ظي، اأةةةةةةة في ال  امسةةةةةةةتب ظي  ٍل )

راسي 4جنوأل جدجل )   ( مم متت عب ت تدات الد ِّ

 8 0.8678 

22 0.8417 

 30 0.8589 

( ت ي قِّ حي ممة متت الثبة ت تل ة   رجظبة   ل يور  امسةةةةةةةةةةةةةةتبة ظةي،  4بت ةةةةةةةةةةةةةةل م  الاةدجل )  
( نل  التيرت ل، جها قِّ حي  0.86  ،0.84 ،85 0جلتسةةةةةةةةتب ظي  ٍل، قد ج ات نل  ال يو الآتا: )

تر ر ال  عب ت مرت   لل يورن  جلتستب ظي، م   ير ر ال  فت( ي امستب ظي للتطب ق ال  داظا،  
راسي   جقدرتة  نل  تيل ق ا هدات التا تسم  ال ة  الد ِّ

نمد اليصول نل   ط   تطب ق امستب ظي  ق   الب (   توزن  امستب ظ ت نل  ال ررف   
( اسةةةتب ظي  فةةة ليي  35التيرفون  ، جتي ج   امسةةةتب ظ ت نمد تمبئتة ، عي (صةةةره   (    ل  ندده  ) 

فا للتيل ل  جفمد  لك تي اد  ل الب  ظ ت، جمم لاتة  ا(ص      ن  طرنق  رظ م  اليل  الإ(ص   ي  
 (، جم  عي تيل ل الب  ظ ت جاستخرال ال ت     SSPSما ل الملو  الإظس ظ ي ) 

 ا: ــــا، وتفسيرهــة، ومناقشتهــدِّراســج الــائــنت

واَّذف ينصُّ على: ما  رجة ت ا ف متطلبات الإشررفاا   نتاًّج اَّسررلال الأول ومناقشررتف وتهسرريفه:
اَّتبفي ف  ض ءر ع د  ا  اَّتنمية اَّمسرتدامة من وجهة نظف اَّمشرف ين اَّتبفي يين  

  ض إ ارة ت ليم ينبع؟
لحج ني ن  هذا السةةؤال  ق   الب (  نيسةة   التكرارات، جال توسةةط ت اليسةة   ي، جامظيراف ت  

 (  5جدرجي ال وافلي، جترت ل تنم د  ل م  ميور  امستب ظي، ج    بوأية  الادجل )   ال    رني، 
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35 4.02 0.6481 6 

35 4.06 0.5806 4 

35 4.26 0.2324 1 

35 4.12 0.3419 2 

35 4.03 0.8706 5 

35 4.10 0.4491 3 

35 4.23 0.4367  

35 4.26 0.4306  

راسي (ول متطلب ت الإشرات   بت(ظ م  استا ن ت ال ررف   التيرفون   ال ر ر    فا الد ِّ
التيرفو  فا أةةةةةةةةةةةةةةوا تنمةة د الت   ةةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةي، ت ي ه ةة ك موافلةةي نل  ته  ةةي متطلبةة ت الت   ةةي  
ال سةةةتدامي، جدجر ال رةةةرت التيرفو  فا التق  د نل ة   (    لات قِّ ح ي ال توسةةةط اليسةةة  ا الم    

(، جهو متوسط يل  فا ال ئي الخ مسي، ت : موافق 26 4الذ  يُمبر ن  الدرجي الكل ي لتستب ظي )
ججة ات قِّ حي  ، 00 5ج(ت    21 4نرةةةةةةةةةةةةةةدت م  فئة ت ل ٍرت الخ ة سةةةةةةةةةةةةةةا، جالةذ  بتراج  مةدا       

ميور  امسةتب ظي فا مدلا موافق يرةد  ل يور متطلب ت الإشةرات التيرفو  فا أةوا تنم د الت   ي  
( نل   02 4،  23 4سةةةتدامي، جموافق ل يور جاق  الإشةةةرات التيرفو ، ج لك ن توسةةةط    لا  )ال 

التيرت ل، جف ل سةةبي ل يور متطلب ت الإشةةرات التيرفو  فا أةةوا تنم د الت   ي ال سةةتدامي، فلد ج ا  
ا، جنل ه  ترت ل تنم د الت   ي ال سةةةةةةةةتدامي جفل   للبُمد امجت  نا فا ال دلا موافق نرةةةةةةةةدت، عي الثل ف

التك ولوجا، جم  عي الب ئا، جت  ر ا امقتصةةةةةةةةةةةةةة د  فا ال دلا موافق، ج لك ن توسةةةةةةةةةةةةةةط ت  لات: 
 ( نل  التيرت ل 03 06،4 4، 10 4، 12 4، 26 4)

م   يرةةةةة ر ال  ت ي ال رةةةةةرف   التيرفون   يرةةةةةمرج  نقه  ي ت ةةةةة    تنم د الت   ي ال سةةةةةتدامي فا  
  الا  تس سا   م  ن لةي الإشرافا     ن لةي، جتظةي يسمو  لذلك م  انتل دهي نقه  ي الت   ي ال ستدامي، 
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راسةي نل  الب ود الخ فةي ن ل يور ا جل   جلتيدبد اسةتا ن ت ال رةرف   ال رة ر    فا الد ِّ
ال تملق  واق  الإشةةةةةةةةةرات التيرفو   تي (سةةةةةةةةة   التكرارات جال توسةةةةةةةةةط ت اليسةةةةةةةةة   ي، جامظيراف ت  

(  6ال    رني، جدرجي ال وافلي، جترت ل   ود ال يور جفق درجي امسةةةةةةةةةةتا ني، جنوأةةةةةةةةةةل الادجل )
 الخ في ن لب ود فا ميور جاق  الإشرات التيرفو   ال ت    

2210335

3.420.797

62.8528.578.57100%

30535

3.400.818
85.7114.28100%

31435

3.480.852
88.5711.42100%

12 20 335 

3.460.813
34.28 57.14 8.57100% 

.

7 6 2 91135 

3.440.825

20 17.14 5.71 25.7131.42100% 

.

19 5  11  35 

3.490.861

54.28 14.28  31.42  100% 

.

25 9 1   35 

3.430.866

71.42 25.71 2.85   100% 

6 14 10 5  35 

3.450.874

17.14 40 28.57 14.28  100% 

 354.020.64816



(JEQR)   2024 برــسبتم، ، الجــزء الأول(27دد )ــــالعـ 
 

  

( الذ  بوأةةةةةةل اسةةةةةةتا ن ت ال رةةةةةةرف   التيرفون   ال رةةةةةة ر    فا  6ترةةةةةة ر ظت    الادجل )

راسةةةي (ول متطلب ت الإشةةةرات التيرفو  فا أةةةوا تنم د الت   ي ال سةةةتدامي، ج لك نل  ال يور   الد ِّ

الخة م  واق  الإشةةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو ، ت ي درجةي امسةةةةةةةةةةةةةةتاة نةي  ة ظةت ن ةدلا موافق  ( ة   لاةت قِّ ح ةي  

(، جهو متوسط يل  فا ال ئي الرانمي، ت : موافق م  فئ ت ل ٍرت 02 4ليس  ا الم   )ال توسط ا

   21 4ج(ت  41 3الخ  سا، جالذ  بتراج  مدا      

،  5، 8،  4، 3، 6هذا، جقد جج ات قِّ حي امسةةةةةةةتا ن ت نل  ال ب رات مرتبي جفق الآتا: )

  61 2، التا جة ات ن ةدلا مية بةد لوقونةة  فا مةدلا م  2( ن ةدلا موافق مة  نةدا ال بة رت  2،1، 7

 فا مق  س ل ٍرت الخ  سا   40 3ج(ت  

 وقد جاع تفتيب الاستجا ات على ةبارات هذا اَّمح ر على اَّنح  الآتض: 

ا(تلةت ال بة رت: )بواجةه ال رةةةةةةةةةةةةةةرت التيرفو  تيةدية ت فا التوافةةةةةةةةةةةةةةل جالت ة نةل م  نمض   -1

التوج ة ت نسةةةولي( التيرت ل ا جل م  (    ال مل    الذب  قد م بتلبلو  الإرشةة دات تج 

موافلي تفراد الم  ي نل  رب رات ال يور ا جل، جال تملق  واق  الإشرات التيرفو  ن توسط  

، جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي الم ل الإشةةةةةةةرافا  86 0، جاظيرات م   ر   49 3(سةةةةةةة  ا  

ال ملي، جظرر ا   ي ال ملي قد م  ن لمتقي التا تلو      ال رةةةةرت التيرفو  ج   -ن دت    -بتملق

بدرك ته  ي نتقته م  ال رةةةةةةةةرت، جدجر  فا مسةةةةةةةة ندته  ف تصةةةةةةةةرت نرةةةةةةةةٍل  ي  مه م   

 لتيس   ن له  جتطونر   التوافل ال م ل ممه 

ا(تلت ال ب رت: )يُرةةةةةةا  ال رةةةةةةرت التيرفو  نل  تطونر مة رات التدرن  جالت  نل ال م  ل   -2

م  الطت  ( التيرت ةل الثةي ظا م  ( ة  موافلةي تفراد الم  ةي نل  ربة رات ال يور ا جل، 

،  85 0جاظيرات م   ر   ،  48 3جال تملق  واق  الإشةةةةةةةةرات التيرفو  ن توسةةةةةةةةط (سةةةةةةةة  ا  

جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةةةةةةةةةرت التيرفو  برلا ت ي امظمٍ س ا سةةةةةةةةة سةةةةةةةةةا لم له فا  

  ال درسي هو زن دت فم ل ي التدرن  جتطونر ، ني   يٍو   ا تعر  ايا  ا نل  ال تملي 
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ا(تلت ال ب رت: )بتب  ال رةرت التيرفو  الإجرااات جالسة ِّ  سة ت ال درسة ي، جن ة   تطب لة    -3
نرةةةةةةةةٍل فم  ل ( التيرت ل الثي ل  م  (   موافلي تفراد الم  ي نل  رب رات ال يور ا جل، 

،  81 0، جاظيرات م   ر   46 3ن توسةةةةةةةط (سةةةةةةة  ا   جال تملق  واق  الإشةةةةةةةرات التيرفو ،
ال رةةةرت التيرفو  لفسةةة  جال ب د  التا يلو  نل ة     ادراكجتمللا هذ  ال ت اي ال  ته  ي  

 الإشرات، جالذ  ي    لل ررت التيرفو  التقع ر ال م ل فا ال ر   ال درسا  

ا(تلت ال ب رت: )بواجه ال رةةةةةةةرت التيرفو  تيدي ت فا ادارت التا  ر جتطب ق السةةةةةةة  سةةةةةةة ت   -4
الادبدت دا ل ال درسي، م   قد بؤعر نل  نتق ته م  اللمتا ( التيرت ل الريان  م  (   

جال تملق  واق  الإشرات التيرفو  ن توسط   موافلي تفراد الم  ي نل  رب رات ال يور ا جل،
جتمللا هةذ  ال ت اةي ال  ت ي ال ملي نة دت  مة  ، 87 0جاظيرات م  ة ر  ، 45 3(سةةةةةةةةةةةةةة  ا 

يل ج  التا  ر   ظه ياةله، تج م بدرك ته  ته ن ل سةةةةبي للم ل ال درسةةةةا، م   يخلق ( لي  
 م  الصراج     دجر ال ررت، جمل جمي التا  ر م  قِّبحل ال ملي  

ا(تلةت ال بة رت: )يمة ظا ال رةةةةةةةةةةةةةةرت التيرفو  م  ظل  فا ال وارد جالةدني التزم   لت   ةذ   -5
مةةة مةةه ن مةة ل ةةي ( التيرت ةةل الخةة م  م  ( ةة  موافلةةي تفراد الم  ةةي نل  ربةة رات ال يور 

جاظيرات م   ر   ،  44 3ا جل، جال تملق  واق  الإشةةةةةةةةرات التيرفو ، ن توسةةةةةةةةط (سةةةةةةةة  ا  
، جتمللا هةةذ  ال ت اةةي ال  ت ي ال رةةةةةةةةةةةةةةرت برلا ت ي ظل  ال وارد ل   هو المةة مةةل 82 0

 و  نتقته م  ال ملي نتقي اظسة ظ ي م  جةي جمة  ي م  جةي   ال ؤعر ا  بر فا دجر ،
 ع ظ ي، جنبل  تقع ر ال وارد جالدني ف ة  ع ظون   

ا(تلت ال ب رت: )بتمرب ال رةةةةةةرت التيرفو  ت(  ظ   ل ةةةةةةاول الوقت جال ة   ال تمددت، م    -6
قد بؤعر نل  جودت تدا ه جنتق ته م  اللمتا ( التيرت ل السةةةةةةي دس م  (   موافلي تفراد 
الم  ي نل  رب رات ال يور ا جل، جال تملق  واق  الإشةةةةةةرات التيرفو  ن توسةةةةةةط (سةةةةةة  ا  

، جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةةةةةةةةةرت ن دت  م  بتم مل  86 0جاظيرات م   ر   ،  43 3
م  نةةدد   ب ر  ظسةةةةةةةةةةةةةةب ةة   م  ال مل      ةة  تظةةه يمةة ظا م  تربةة ا ادارنةةي  ث رت، ت  مةةه م   

 تطونر ن له نل  ال يو ا مثل 
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: )يملز ال رةةةةرت التيرفو  التيوافةةةةل الب   ا جالرةةةة  ت م  الإدارت جال مل     احتلت اَّعبارة -7

لتيسةةةةةةةةة   الم ل ي التمل   ي ( التيرت ل السةةةةةةةةةي ن  م  (   موافلي تفراد الم  ي نل  رب رات  

، جاظيرات 42 3ال يور ا جل، جال تملق  واق  الإشةةةةةةةةةرات التيرفو ، ن توسةةةةةةةةةط (سةةةةةةةةة  ا  

ل ت اةي ال  ت ي ال رةةةةةةةةةةةةةةرت التيرفو  بةدرك دجر  اليق لا فا ، جتمللا هةذ  ا79 0م  ة ر  

الم ل ي التمل   ي، جهو يسةةةةةةةةم  ال  تطونر ن له، لك  المدبد م  الموامل تؤعر فا  لك، 

م   جمل ال رةةةةةةةةةرف   بوافلو  نل  هذ  ال ب رت  درجي  م خ  ةةةةةةةةةي   ظةي يرةةةةةةةةةمرج  نقعر  

 لإشرافا  ال   ل ت التا تيول دج  تطونر ن لةي ا

: )يُق  ِّيُ ال رةةةةةةةةةةةةةةرت التيرفو  تداا ال مل   ، جنلةد  التوج ةة ت جال ت(رة ت  احتلرت اَّعبرارة -8

ال ب  ةي نل  ا دلةي ( التيرت ةل الثةي م  م  ( ة  موافلةي تفراد الم  ةي نل  ربة رات ال يور  

جاظيرات م   ر   ،  40 3ا جل، جال تملق  واق  الإشةةةةةةةةةةرات التيرفو  ن توسةةةةةةةةةةط (سةةةةةةةةةة  ا  

، جالتا ج ات  درجي مي بد، جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال ررت التيرفو  برلا ت ي  81 0

، ج لك نسةةةةةةبل مل جمي ال ملي للتا  ر، جتطونر ن له،   ن له فا تل  ي تداا ال ملي ق فةةةةةةرل

 م   بؤعر فا درجي تل  ي ال ررت له، جم  عي بؤعر فا الم ل الإشرافا  ٍل  

ال  ت ي ال رةرف   التيرفون   بواجةو  تيدي ت فا التيوافةل جالتي  نل م  نمض    م   يرة ر

ال مل    الذب  قد م بتلبلو  الإرشة دات تج التوج ة ت نسةةولي ، نل  الر ي م  ترةا مةي لتطونر  

  ةة  تظةي بواجةو  تيةةديةة ت فا ادارت التا  ر،    مةةة رات التةةدرن ، جالتي ةة نةةل ال مةة  ل م  الطت ،

جتطب ق السةةةةة  سةةةةة ت الادبدت دا ل ال درسةةةةةي، م   قد بؤعر نل  نتق ته م  اللمتا، جهي ن وم    

 بتمرأةو  ل ةاول الوقت جال ة   ال تمددت، م   قد بؤعر نل  جودت تدا ه، جنتق ته م  اللمتا،

سةة  التا  جهذا بؤ د ت ي دجر ال رةةرت التيرفو  م زال ني جي لتطونر جتمدبل، سةةواا م  (   ا 

 بب   نل ة ، تج م  (   تلبل ال مل    لدجر ال ررت، ج ه  ته فا الم ل ي التمل   ي 
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راسي نل  الب ود الخ في ن ل يور الث ظا،   جلتيدبد استا ن ت ال ررف   ال ر ر    فا الد ِّ
جال تملق ن تطلب ت الإشةةةةةةرات التيرفو   انت  دا نل  تنم د الت   ي ال سةةةةةةتدامي، جع    بتملق ن لبُمد  

توسةةةةةةةةةةةةةةطة ت الةذ  جة ا فا التيرت ةل ا جل، جهو البُمةد امجت ة نا، فلةد تي (سةةةةةةةةةةةةةة   الت ِّكرارات جال 
اليسةةةةةةةةةةةةةة   ةي جامظيرافة ت ال   ة رنةي، جدرجةي ال وافلةي، جترت ةل   ود البمةد جفق درجةي امسةةةةةةةةةةةةةةتاة نةي  

ا نل   7جنوأةل الادجل ) ( ال ت    الخ فةي ن لب ود فا ميور متطلب ت الإشةرات التيرفو   انت  د 
 البُمد امجت  نا م  تنم د الت   ي ال ستدامي  

( الذ  بوأةةةةةةل اسةةةةةةتا ن ت ال رةةةةةةرف   التيرفون   ال رةةةةةة ر    فا  7تُرةةةةةة ر ظت    الادجل )
راسةةةي (ول متطلب ت الإشةةةرات التيرفو  فا أةةةوا تنم د الت   ي ال سةةةتدامي، ج لك نل  ال يور   الد ِّ
ا نل  البُمد امجت  نا م  تنم د الت   ي ال سةةةةةتدامي   الخ م ن تطلب ت الإشةةةةةرات التيرفو   انت  د 

ا  (    لات  م   ججةي ظرر ال رةةةةةةةةةرف   التيرفون  ، ت ي درجي امسةةةةةةةةةتا ني   ظت ن دلا موافق جد 
(، جهو متوسةةةةط يل  فا ال ئي الخ مسةةةةي، ت : موافق نرةةةةدت  26 4قِّ ح ي ال توسةةةةط اليسةةةة  ا الم   )

  00 5ج(ت   21 4م  فئ ت ل ٍرت الخ  سا، جالذ  بتراج  مدا      

( ن ةدلا  1،  2،  4،  5،  3ججة ات قِّ حي امسةةةةةةةةةةةةةةتاة نة ت نل  ال بة رات مرتبةي جفق الآتا: )
 فا مق  س ل ٍرت الخ  سا   00 5ج(ت   21 4لوقونة  فا مدلا      نردت موافق  

 جقد ج ا ترت ل امستا ن ت نل  رب رات هذا البُمد نل  ال ييو الآتا: 
: )بدني ال رةةةةرتُ ال مل    فا تي  ل الطت  نل  ال رةةةة ر ي امجت  ر ي  احتلت اَّعبارة -1

جال بة درات التطور ةي ( التيرت ةل ا جل م  ( ة  موافلةي افراد الم  ةي نل  ربة رات ال يور  
ا نل  البُمةد امجت ة نا م  تنمة د الت   ةي   الخة م ن تطلبة ت الإشةةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت ة د 

، جتمللا هذ  ال ت اي ال  34 0، جاظيرات م   ر   38 4ال سةةةةتدامي، ن توسةةةةط (سةةةة  ا  
ت ي ال رةةةرف   التيرفون   بدر و  ته  ي الم ل التطونا، جال رةةة ر ي امجت  ر ي فا تقم    
امسةةتدامي، جم سةة    فا ال ا ل ال درسةةا، م   يسةة ند فا تق  د دجر ال درسةةي فا اط ر  

 الت   ي ال ستدامي  
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: )يرةةةةة رك ال رةةةةةرت فا تطونر سةةةةة  سةةةةة ت ال درسةةةةةي التا تملز ال رةةةةة ر ي احتلت اَّعبارة -2
جالت ةةةةةةةةةةةةةةة م  امجت ةة نا ( التيرت ةةل الثةةي ظا م  ( ةة  موافلةةي تفراد الم  ةةي نل  ربةة رات  
ا نل  البُمةد امجت ة نا م  تنمة د  ال يور الخة م ن تطلبة ت الإشةةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت ة د 

، جتمللا هذ  82 0اظيرات م   ر   ، ج 34 4الت   ي ال سةةةةةةةةةةةتدامي، ن توسةةةةةةةةةةةط (سةةةةةةةةةةة  ا  
ال ت اي ال  ت ي ال رةةةرت التيرفو  بةتي  تيونل ال درسةةةي م  ظر    تمل  ا فلط، ال  ظر     
تمل  ا اجت  نا تك فلا، بؤم ِّ  لل تملي   ئي تمل   ي جاجت  ر ي سةةل  ي، تسةة ند  فا    ا  

 ال مرفي نرٍل  ت ثر تقع ر ا فا مات مه  

: )يلود ال رةةةةةرت جلسةةةةة ت تور ي (ول مسةةةةة  ل المدالي امجت  ر ي ج(لون  احتلت اَّعبارة -3
الإظسةةةةةةةةةةةةةة   ( التيرت ةل الثةي لة  م  ( ة  موافلةي افراد الم  ةي نل  ربة رات ال يور الخة م 
ا نل  البمد امجت  نا م  تنم د الت   ي ال سةةةتدامي،  ن تطلب ت الإشةةةرات التيرفو   انت  د 

، جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةةةرت 51 0  ر   ، جاظيرات م 30 4ن توسةةةط (سةةة  ا  
التيرفو  ي ةةةةةةةةة  فا انتب ر  ت ي دجر  ارشةةةةةةةةة د  لل ملي، جت ي دجر ال ملي هو الت   ذ    ظه  
نل  ت  س مب شةةةةر م  ال تملي، جلذلك يمتلد ال رةةةةرت ت ي نل ه اظا ز جلسةةةة ت ارشةةةة ديي  

ف  لل ملي  للتق  د نل  دجر  فا تيل ق الم  دالي امجت  ر ي فا الصي

: )ب ري ال رةةرت جلسةة ت توافةةل جت  نل     تفراد ال ات   ال درسةةا لتملنل احتلت اَّعبارة  -4
المتقةة ت امجت ةة ر ةةي( التيرت ةةل الريان  م  ( ةة  موافلةةي تفراد الم  ةةي نل  ربةة رات ال يور 
ا نل  البُمةةد امجت ةة نا م  تنمةة د الت   ةةي   الخةة م ن تطلبةة ت الإشةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت ةة د 

، جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي  21 0جاظيرات م   ر   ،  28 4  ال سةةةةتدامي، ن توسةةةةط (سةةةة  ا 
ال رةرت التيرفو  برلا ت ي دجر  م يلتصةر نل  ارشة د جتوج ه ال ملي  لك ه بتمد  لك ال     ا  

   مات   مدرسا متم ج ، جإ       درجي تقل م  دجر  فا ارش د ال ملي جتوج ةه 

: )يُرةا  ال رةرت نل  تطونر  رام  تمل   ي تملز التم ج  جالت ة م       احتلت اَّعبارة -5
الطت ( التيرت ةةل الخةة م  م  ( ةة  موافلةةي تفراد الم  ةةي نل  ربةة رات ال يور الخةة م 
ا نل  البُمد امجت  نا م  تنم د الت   ي ال سةةةتدامي،  ن تطلب ت الإشةةةرات التيرفو   انت  د 

، جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةةةرت 73 0جاظيرات م   ر   ،  23 4ن توسةةةط (سةةة  ا  
يمتلةد ت ي تنةداد البرام  التمل   ةي  لتملنل التمة ج      ال تمل    هو دجر جل ا لةه جدجر 
 لا لل ملي نل ه ت  يلو  نه، جلذلك ج ات هذ  ال ب رت   مسةةةةةةي فا التيرت ل، م   يرةةةةةة ر  

ج  ت ي    ا التملي ال سةةةةةةةةةتدا  يمت د تجم  نل     ا مات    ال  ت ي ال رةةةةةةةةةرف   التيرفون   بر 
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مةدرسةةةةةةةةةةةةةةا فمةي ل، جل   فلط تمل   ة  ، جإظ ة  اجت ة ر ة   مات   يسةةةةةةةةةةةةةةود  التيمة ج  جالتيكة فةل، 
 جنتطور نقفك ر التطوج، ج دمي ال ات   ال يلا 

راسي نل  الب ود الخ في ن ل يور الث ظا،   جلتيدبد استا ن ت ال ررف   ال ر ر    فا الد ِّ
ا نل  تنم د الت   ي ال سةةةةةةتدامي، جع    بتملق ن لبُمد   جال تملق ن تطلب ت الإشةةةةةةرات التيرفو   انت  د 

سط ت اليس   ي،  الذ  ج ا فا التيرت ل الث ظا، جهو البُمد الثل فا، فلد تي (س   التكرارات جال تو 
جامظيرافة ت ال   ة رنةي، جدرجةي ال وافلةي، جترت ةل   ود البُمةد جفق درجةي امسةةةةةةةةةةةةةةتاة نةي، جنوأةةةةةةةةةةةةةةل  

ا نل  البُمد 8الادجل ) ( ال ت    الخ فةةةةةةةةي ن لب ود فا ميور متطلب ت الإشةةةةةةةةرات التيرفو   انت  د 
 الثل فا م  تنم د الت   ي ال ستدامي 

 

8 21 6   35 

4.10 0.32 
22.85 60 17.14   100% 

 

8 15 6 6  35 

3.67 0.32 

 

22.85 42.85 17.14 17.14  100% 

 

9 18 8   35 

4.02 0.54 

 

25.71 51.14 22.85   100% 

 

13 17 5   35 

3.98 0.43 

 

37.14 48.57 14.28   100% 

 35 4.12 0.3419 
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( الذ  بوأةةةةةةل اسةةةةةةتا ن ت ال رةةةةةةرف   التيرفون   ال رةةةةةة ر    فا  8تُرةةةةةة ر ظت    الادجل )

راسةةةي (ول متطلب ت الإشةةةرات التيرفو  فا أةةةوا انم د الت   ي ال سةةةتدامي، ج لك نل  ال يور   الد ِّ

ا نل  البُمد الثيل فا م  تنم د الت   ي ال سةةةةةتدامي م     الخ م ن تطلب ت الإشةةةةةرات التيرفو   انت  د 

ججةةي ظرر ال رةةةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون  ، ت ي درجةي امسةةةةةةةةةةةةةةتاة نةي  ة ظةت ن ةدلا موافق  ( ة   لاةت قِّ ح ةي  

( جهو متوسةط يل  فا ال ئي الرانمي، ت : موافق م  فئ ت ل ٍرت 12 4ال توسةط اليسة  ا الم   )

  20 4ج(ت   41 3جالذ  بتراج  مدا  م   الخ  سا،

( ن دلا موافق 2، 4،  3، 1جج ات قِّ حي امسةةةةةةةةةةةةةتا ن ت نل  ال ب رات مرتبي جفق الآتا )

 فا مق  س ل ٍرت الخ  سا   20 4ج(ت   41 3لوقونة  فا مدلا م  

 وقد جاع تفتيب الاستجا ات على ةبارات هذا اَّبُ د على اَّنح  الآتض: 

: )يُرةةا  ال رةةرت نل  ت ر ي فم ل  ت عل ع ي مت وني دا ل ال درسةةي( التيرت ل احتلت اَّعبارة  -1

( ةة  موافلةةي تفراد الم  ةةي نل  ربةة رات ال يور الخةة م ن تطلبةة ت الإشةةةةةةةةةةةةةرات ا جل م   

ا نل  البُمد الثيل فا م  تنم د الت   ي ال سةةةةةةتدامي، ن توسةةةةةةط (سةةةةةة  ا   ،  10 4التيرفو   انت  د 

جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةرف   التيرفون   بؤ دج  نل  ته  ي  ،  32 0جاظيرات م   ر   

 ال م ل  ت الثل ع ي فا تملنل ا م  الثل فا فا ال ات  ، ج(  بته م  الثل ف ت   ر السل  ي  

: )بوجةةه ال رةةةةةةةةةةةةةةرت فا تلةةديي دني للطت  ل ةي جا(ترا  الت وج الثلةة فا(  احتلرت اَّعبرارة -2

التيرت ةةل الثةة ظا م  ( ةة  موافلةةي تفراد الم  ةةي نل  ربةة رات ال يور الخةة م ن تطلبةة ت  

ا نل  البُمد الثل فا م  تنم د الت   ي ال سةةةةةةةةةةتدامي، ن توسةةةةةةةةةةط  الإشةةةةةةةةةةرات التيرفو    انت  د 

جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةةةةةرت التيرفو   ،  54 0جاظيرات م   ر   ،  02 4(سةةةةة  ا  

بةةةدرك ت ي الت وج الثلةةة فا فا ال ات   ن ةةة د   ةةة ا فا  لةةةك ال ات  ، جت ي الي ةةة ض نل   

  عل ف ت متمددت فا ال ات   يُس ند نل  تقم   السلي امجت  نا 
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: )بوجه ال رةةرت فا ت ر ي تظرةةطي عل ع ي مرةةتر ي     ال درسةةي جال ات    احتلت اَّعبارة -3

ال يلا ( التيرت ةةل الثةة لةة  م  ( ةة  موافلةةي تفراد الم  ةةي نل  ربةة رات ال يور الخةة م  

ا نل  البُمد الثل فا م  تنم د الت   ي ال سةةةةةةةةةةةتدامي،   ن تطلب ت الإشةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت  د 

جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةةةرت ،  43 0جاظيرات م   ر   ،  98 3ن توسةةةط (سةةة  ا  

التيرفو  بدرك ته  ي مرةةةةةةة ر ي ال ات   ال يلا، جتملنل  نإدم جه عل ع    فا ال درسةةةةةةةي م   

  تل ا ظرطي الثل ع ي ال ت وني 

: )يرةةةةةا  ال رةةةةةرت نل  توج ه الاةود ظيو (  يي جفةةةةةو  الترا  الثل فا( احتلت اَّعبارة  -4

التيرت ةةةل الريان  م  ( ةةة  موافلةةةي تفراد الم  ةةةي نل  ربةةة رات ال يور الخةةة م ن تطلبةةة ت 

ا نل  البُمد الثيل فا م  تنم د الت   ي ال سةتدامي، ن توسةط (سة  ا   الإشةرات التيرفو   انت  د 

جتمللا هةذ  ال ت اةي ال  ت ي ال رةةةةةةةةةةةةةةرت التيرفو  برلا ت ي  ،  32 0جاظيرات م  ة ر  ، 67 3

 وظه  دجر  فا فة  ظي الترا  الثل فا ملتصةرل نل  التوج ه، جت ي ال  نل ا  بر هو ال تملي، 

م  يصةةةو  الثل في، جن  رسةةةة  فا مات مه ال يلا، م   يرةةة ر ال  ت ي ال رةةةرف   التيرفون    

م  الثل فا م   تل    ا مات   متمدد الثل ف ت، مت وج جمتادد فا يسةةةةةةةةةمو  ال     ا ا  

ا لة   لص  ظي الإر  الثل فا لفج  ل الل دمي    أوا الت   ي ال ستدامي، جتق  د 

راسي نل  الب ود الخ في ن ل يور الث ظا،   جلتيدبد استا ن ت ال ررف   ال ر ر    فا الد ِّ

ا نل  تنم د الت   ي ال سةةةةةةتدامي، جع    بتملق ن لبُمد   جال تملق ن تطلب ت الإشةةةةةةرات التيرفو   انت  د 

 توسةةةةةةةةةةةةةط ت  الذ  ج ا فا التيرت ل الث ل ، جهو البُمد التك ولوجا، فلد تي (سةةةةةةةةةةةةة   التكرارات جال

اليسةةةةةةةةةةةةة   ي، جامظيراف ت ال    رني، جدرجي ال وافلي، جترت ل   ود البُمد جفق درجي امسةةةةةةةةةةةةةتا ني،  

ا نل   9جنوأةل الادجل ) ( ال ت    الخ فةي ن لب ود فا ميور متطلب ت الإشةرات التيرفو   انت  د 

  البُمد التك ولوجا م  تنم د الت   ي ال ستدامي
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4 31    35 

3.90 0.32 1 

11.42 88.57    100% 

6 25 4   35 

3.77 0.38 3 

17.14 71.42 11.42   100% 

4 30 1   35 

3.89 0.55 2 

11.42 85.71 2.85   100% 

4.10 0.4491  

( الذ  بوأةةةةةةل اسةةةةةةتا ن ت ال رةةةةةةرف   التيرفون   ال رةةةةةة ر    فا  9تُرةةةةةة ر ظت    الادجل )
راسةةةي (ول  متطلب ت الإشةةةرات التيرفو  فا أةةةوا تنم د الت   ي ال سةةةتدامي، ج لك نل  ال يور  الد ِّ

ا نل  البُمد التك ولوجا م  تنم د الت   ي ال سةةةةتدامي  الخ م ن تطلب ت الإشةةةةرات التيرفو   انت  د 
(    لات قِّ  ي    م  ججةي ظرر ال رةةةةةةةةرف   التيرفون  ، ت ي درجي امسةةةةةةةةتا ني   ظت ن دلا موافق 

(، جهو متوسط يل  فا ال ئي الرانمي، ت : موافق م  فئ ت ل ٍرت 10 4ال توسط اليس  ا الم   )
  20 4ج(ت   41 3الخ  سا، جالذ  بتراج  مدا  م  
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( ن ةةدلا موافق  2،  3،  1ججةة ات قِّ حي امسةةةةةةةةةةةةةةتاةة نةة ت نل  ال بةة رات مرتبةةي جفق الآتا )
 فا مق  س ل ٍرت الخ  سا   20 4ج(ت   41 3لوقونة  فا مدلا م  

 جقد ج ا ترت ل امستا ن ت نل  رب رات هذا البُمد نل  ال يو الآتا:
: )يُرةةةةةةةةة رك ال رةةةةةةةةةرت فا ت ر ي فم ل  ت  لتملنل الونا نق(د  التطورات  احتلت اَّعبارة -1

التك ولوج ةي فا التمل ي( التيرت ةل ا جل م  ( ة  موافلةي تفراد الم  ةي نل  ربة رات ال يور  
ا نل  البُمةد التك ولوجا م  تنمة د الت   ةي  الخة م ن تطلبة ت  الإشةةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت ة د 

جتمللا هذ  ال ت اي ال  ،  55 0جاظيرات م   ر   ،  89 3ال سةةةةتدامي، ن توسةةةةط (سةةةة  ا  
  ت ي ال رةةةةةرف   التيرفون   بُدر و  نرةةةةةٍل  جاأةةةةةل ته  ي التك ولوج   فا الت   ي ال سةةةةةتدامي،

 جتملنله  لدلا ال تمل   ، جنسمو  لتق  د الم ل  ة ، جامست  دت م ة   

)يُرةةةةةةا  ال رةةةةةةرت نل  تب ا ظةا   مبتكر ا مسةةةةةةتخدا  التك ولوج   فا (ل    احتلت اَّعبارة: -2

ال رةةةةةةةةةةةٍتت التمل   ي( التيرت ل الث ظا م  (   موافلي تفراد الم  ي نل  رب رات ال يور  
ا نل  البُمةد التك ولوجا م  تنمة د الت   ةي   الخة م ن تطلبة ت الإشةةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت ة د 

جتمللا هذ  ال ت اي ال  ،  38 0جاظيرات م   ر   ،  77 3ال سةةةةتدامي، ن توسةةةةط (سةةةة  ا  
ت ي ال رةةةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   بةةدر و  ت ي اسةةةةةةةةةةةةةةتخةةدا  التك ولوج ةة  ي ٍ  ت  ييةةل المةةدبةةد م   

 ال رٍتت التيرفوني فا ال درسي، جفا الصف نل  (د   سواا  

)يلود ال رةةرت جلسةة ت تور ي (ول امسةةتخدا  الآم  جال سةةؤجل للتك ولوج  ،    احتلت اَّعبارة:  -3

جت ر ي دجرات تدرنب ي لتملي اسةةةةةةةةتخدا  البرما  ت التمل   ي ( التيرت ل الثي ل  م  (   موافلي  
ا نل  البُمةد  تفراد الم  ةي نل  ربة رات ال يور الخة م ن تطلبة ت الإشةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت ة د 

،  38 0جاظيرات م   ر   ،  77 3م  تنم د الت   ي ال سةةةتدامي، ن توسةةةط (سةةة  ا  الت ِّك ولوجا  
جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةةةةرت التيرفو  يم ل  دجر التوج ه جالإرشةةةة د  ف ةةةةل ا دجات  

بؤ د نل  ته  ي الي  ض نل  ام     - تي ةةةةةةةةةةة     - التك ولوج ي ال   سةةةةةةةةةةةبي فا ما ل التملي، جهو 
 لوجا، م   يملز الت   ي ال ستدامي جتهدافة   ال تملي فا الس  ن التك و 
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جهذا ير ر ال  ت ي ال ررف   التيرفون   يسمو  ال  تملنل استخدا  التك ولوج  ، جامست  دت  
نل  الذ  ا امفةةةةط  نا،    م ة ،  الا  تسةةةة سةةةةا م  الت   ي ال سةةةةتدامي فا نصةةةةر  رق ا، يمت د 

 جتملي الآلي 
راسي نل  الب ود الخ في ن ل يور الث ظا،   جلتيدبد استا ن ت ال ررف   ال ر ر    فا الد ِّ
ا نل  تنم د الت   ي ال سةةةةةةتدامي، جع    بتملق ن لبُمد   جال تملق ن تطلب ت الإشةةةةةةرات التيرفو   انت  د 

وسةةةةط ت اليسةةةة   ي  الذ  ج ا فا التيرت ل الريان ، جهو البُمد الب ئا، فلد تي (سةةةة   التكرارات جال ت
جامظيرافة ت ال   ة رنةي، جدرجةي ال وافلةي، جترت ةل   ود البُمةد جفق درجةي امسةةةةةةةةةةةةةةتاة نةي، جنوأةةةةةةةةةةةةةةل  

ا نل  البمد 10الادجل ) ( ال ت    الخ فةةةةةي ن لب ود فا ميور متطلب ت الإشةةةةةرات التيرفو   انت  د 
  الب ئا م  تنم د الت   ي ال ستدامي 

( الذ  بوأةةةةل اسةةةةتا ن ت ال رةةةةرف   التيرفون   ال رةةةة ر    فا  10ترةةةة ر ظت    الادجل )
راسةةةي (ول متطلب ت الإشةةةرات التيرفو  فا أةةةوا تنم د الت   ي ال سةةةتدامي، ج لك نل  ال يور   الد ِّ
ا نل  البُمد الب ئا م  تنم د الت   ي ال سةةةةةةةتدامي م    الخ م ن تطلب ت الإشةةةةةةةرات التيرفو   انت  د 

جةةي ظرر ال رةةةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   ت ي درجةي امسةةةةةةةةةةةةةةتاة نةي  ة ظةت ن ةدلا موافق  ( ة   لاةت قِّ ح ةي  ج 
(، جهو متوسط يل  فا ال ئي الرانمي، ت : موافق م  فئ ت ل ٍرت 06 4ال توسط اليس  ا الم   )

 20 4ج(ت   41 3الخ  سا، جالذ  بتراج  مدا  م  
(، ن ةدلا  1، 2، 4،  5، 3ججة ات قِّ حي امسةةةةةةةةةةةةةةتاة نة ت نل  ال بة رات مرتبةي جفق الآتا: )

  20 4ج(ت   41 3موافق لوقونة  فا مدلا     

 وقد جاع تفتيب الاستجا ات على ةبارات هذا اَّبُ د على اَّنبح  الآتض: 
: )يرةةةةةة رك ال رةةةةةةرت فا ادرال مواأةةةةةة     ئ ي فا م  ه  التمل ي( التيرت ل  احتلت اَّعبارة -1

ا جل م  ( ة  موافلةي تفراد الم  ةي نل  ربة رات ال يور الخة م ن تطلبة ت الإشةةةةةةةةةةةةةةرات  
ا نل  البُمد الب ئا م  تنم د الت   ي ال سةتدامي، ن توسةط (سة  ا   ،  98 3التيرفو   انت  د 

، جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال ررف   التيرفون   يم لو  ج هدب   51 0جاظيرات م   ر   
نل  مس ندت ال مل    فا ت     ال وأون ت الب ئ ي ال ليي، جالتا تس ند فا الي  ض  

 نل  الب ئي، جاستدامي ال وارد الي  ت ي  
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2 21 12   35 

3.46 0.45 5 

5.71 60 34.28   100% 

 

4 20 3 6 2 35 

3.78 0.96 3 

 

11.42 57.14 8.57 17.14 5.71 100% 

 

3 22 10   35 

3.48 0.76 4 

 

8.57 62.85 28.57   100% 

 

2 27 6   35 

3.98 0.51 1 

 

5.71 77.14 17.14   100% 

. 

4 22 9   35 

3.87 0.46 2 

 

11.42 62.85 25.71   100% 

4.06 0.5806  



  متطلبــات الإشــراف التربــوي في ضــوء أبعــاد التنميــة المستــدامــة         د/ طــلال الجهنــي 

  

: )يلود ال رةةةةةةةةةرت جلسةةةةةةةةة ت تور ي نرةةةةةةةةةق  مخ طر التلو  الب ئا، ج    ي  احتلت اَّعبارة -1
التيرت ةل الثة ظا م  ( ة  موافلةي افراد الم  ةي نل  ربة رات ال يور الخة م  الوقة يةي م ةه (  

ا نل  البُمد الب ئا م  تنم د الت   ي ال سةةةةةةةةةةةةةتدامي،   ن تطلب ت الإشةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت  د 
جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةةةرت ،  46 0جاظيرات م   ر   ،  87 3ن توسةةةط (سةةة  ا  

التيرفو  بةتي نرةةةٍل    م ن سةةة ندت ال مل    نل  فةي الخ طر الب ئ ي، جإدراك ارتب طة   
 ن ستدامي الي  ت، جتوفر ال وارد  

: )يلود ال رةةةةرت مرةةةة رن  للراني ا شةةةةا ر، جتادبد ال سةةةة ( ت الخ ةةةةراا  احتلت اَّعبارة -2
دا ةل ال ةدرسةةةةةةةةةةةةةةةي ( التيرت ةل الثةي لة  م  ( ة  موافلةي افراد الم  ةي نل  ربة رات ال يور  
ا نل  البمةةةد الب ئا م  تنمةةة د الت   ةةةي   الخةةة م ن تطلبةةة ت الإشةةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت ةةة د 

جتمللا هذ  ال ت اي ال  ،  96 0جاظيرات م   ر   ،  78 3ال سةةةةتدامي، ن توسةةةةط (سةةةة  ا  
ت ي ال رةةرت التيرفو  يملي ت ي تيول ال درسةةي ال  مدرسةةي تدني اتا   ال دارس الخ ةةراا، 

 يسةي فا اظر ا ق ندت مت  ي للت   ي ال ستدامي  

: )يملز ال رةةةةةةةةرت اسةةةةةةةةتخدا  ال وارد الب ئ ي ال تاددت فا ال درسةةةةةةةةي، مثل:  احتلت اَّعبارة -3
الطة قةي الرةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةة ةي( التيرت ةل الريان  م  ( ة  موافلةي افراد الم  ةي نل  ربة رات ال يور  
ا نل  البُمةةةد الب ئا م  تنمةةة د الت   ةةةي   الخةةة م ن تطلبةةة ت الإشةةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت ةةة د 

جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي  ،  76 0جاظيرات م   ر   ،  48 3ال سةتدامي ن توسةط (سة  ا  
ال رةةةرت التيرفو  يال ت  يُسةةة ند ال درسةةةي فا تب ا    رات ط قي ظر  ي جمتاددت، م    

 يس ند فا امتا   نرٍل  متس رج ظيو الت   ي ال ستدامي 

: )يرةةةةةةةةةةةةا  ال رةةةةةةةةةةةةرت نل  انداد  رام  تمل   ي تور ي (ول الي  ض نل   احتلت اَّعبارة -4
الب ئةةةي( التيرت ةةةل الخةةة م  م  ( ةةة  موافلةةةي افراد الم  ةةةي نل  ربةةة رات ال يور الخةةة م 
ا نل  البُمد الب ئا م  تنم د الت   ي ال سةةةةةةةةةةةةةتدامي،   ن تطلب ت الإشةةةةةةةةةةةةةرات التيرفو   انت  د 

جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةةةرت ،  45 0جاظيرات م   ر   ،  46 3ن توسةةةط (سةةة  ا  
التيرفو  يسةةةةةةةةم  لإيا د ق ندت م  ال مل    ال در    لدجرهي فا الت   ي ال سةةةةةةةةتدامي، جم  

 س    ع    بتملق  تلو  الب ئي جاستدامتة  
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ال  التق  د نل    -جفرةةةةةةةةٍل  مل وس  -م   يرةةةةةةةة ر ال  ت ي ال رةةةةةةةةرف   التيرفون   يسةةةةةةةةمو  
 استدامي ال وارد، جاتخ   قرارات لدني الي  ض نل  الب ئي، جاستخدا  موارده  نرٍل  رش د  

راسي نل  الب ود الخ في ن ل يور الث ظا،   جلتيدبد استا ن ت ال ررف   ال ر ر    فا الد ِّ
ا نل  انم د الت   ي ال سةةةةةةةةتدامي، جع    بتملق ن لبمد   جال تملق ن تطلب ت الإشةةةةةةةةرات التيرفو  انت  د 

سةةةةةةط ت الذ  ج ا فا التيرت ل الخ م ، جهو البُمد امقتصةةةةةة د ، فلد تي (سةةةةةة   التكرارات جال تو 
اليسةةةةةةةةةةةةة   ي، جامظيراف ت ال    رني، جدرجي ال وافلي، جترت ل   ود البمد جفق درجي امسةةةةةةةةةةةةةتا ني،  

ا   ( ال ت    الخ فةةةةةةي ن لب ود فا ميور متطلب ت الإشةةةةةةرات التيرفو  11جنوأةةةةةةل الادجل ) انت  د 
 نل  البمد امقتص د  م  تنم د الت   ي ال ستدامي  

( الذ  بوأةةةةل اسةةةةتا ن ت ال رةةةةرف   التيرفون   ال رةةةة ر    فا  11تُرةةةة ر ظت    الادجل )
راسةةةي (ول متطلب ت الإشةةةرات التيرفو  فا أةةةوا تنم د الت   ي ال سةةةتدامي، ج لك نل  ال يور   الد ِّ
ا نل  البُمد امقتصةةة د  م  تنم د الت   ي ال سةةةتدامي  الخ م ن تطلب ت الإشةةةرات التيرفو   انت  د 
م  ججةي ظرر ال رةةةةةةةةرف   التيرفون  ، ت ي درجي امسةةةةةةةةتا ني   ظت ن دلا موافق  (    لات قِّ ح ي  

(، جهو متوسط يل  فا ال ئي الرانمي، ت : موافق م  فئ ت ل ٍرت 03 4ال توسط اليس  ا الم   )
  20 4ج(ت   41 3الخ  سا، جالذ  بتراج  مدا  م  

( ن ةةدلا  1،  2،  5،  4،  3ججةة ات قِّ حي امسةةةةةةةةةةةةةةتاةة نةة ت نل  ال بةة رات مرتبةةي جفق الآتا )
  20 4ج(ت   41 3موافق  لوقونة  فا مدلا     

 وقد جاع تفتيب الاستجا ات على ةبارات هذا اَّبُ د على اَّنبح  الآتض:
مسةةةتدامي لتيسةةة      ي ال درسةةةي( : )بدني ال رةةةرت فا تطونر موارد م ل ي  احتلت اَّعبارة -1

التيرت ةةةل ا جل م  ( ةةة  موافلةةةي افراد الم  ةةةي نل  ربةةة رات ال يور الخةةة م ن تطلبةة ت  
ا نل  البُمد امقتصةةة د  م  تنم د الت   ي ال سةةةتدامي، ن توسةةةط   الإشةةةرات التيرفو   انت  د 

جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال ررف   التيرفون    ،  36 0جاظيرات م   ر   ،  01 4(س  ا  
بدر و  ت ي تطونر الم ل ال درسةةةةةا ال سةةةةةتدا  يمت د نرةةةةةٍل تسةةةةة سةةةةةا نل  تطونر موارد 

 مات   ي م ل ي  لتيس   ا داا ال درسا جفم ل ته  
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: )بوجه ال رةةرت فا ت ر ي فم ل  ت تور ي (ول ته  ي الت   ي امقتصةة ديي  احتلت اَّعبارة -2
ال سةةةةةةةةةةةةةةتةدامةي( التيرت ةل الثة ظا م  ( ة  موافلةي افراد الم  ةي نل  ربة رات ال يور الخة م 
ا نل  البُمد امقتصةة د  م  تنم د الت   ي ال سةةتدامي،  ن تطلب ت الإشةةرات التيرفو   انت  د 

جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةةةرت ،  12 0جاظيرات م   ر   ،  88 3ن توسةةةط (سةةة  ا  
التيرفو  يسةةم  لتطونر الت   ي ال سةةتدامي، جهو بدرك ت ي الدجر ال  نل فا هذا ال وأةةوج 
، جلذلك م  ال ةي    ا   يل  نل  ن تق ال تملي الذ  سةةةةةةة تي ل هذ  ال سةةةةةةةؤجل ي مسةةةةةةةتلبت 

 س    مبٍرت م    ي الت   ي ال ستدامي لديه فا 

: )بدني ال رةةةةةةةةةةةةرت فا تطونر  رام  تمل   ي ترةةةةةةةةةةةةا  نل  رن دت ا ن  ل  احتلت اَّعبارة -3
جام تكةة ر ( التيرت ةةل الثةة لةة  م  ( ةة  موافلةةي افراد الم  ةةي نل  ربةة رات ال يور الخةة م 
ا نل  البمد امقتصةةة د  م  تنم د الت   ي ال سةةةتدامي  ن تطلب ت الإشةةةرات التيرفو   انت  د 

، جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةةةرت 36 0جاظيرات م   ر   ،  67 3ن توسةةةط (سةةة  ا  
التيرفو  بدرك التيول الم ل ا ظيو رن دت امن  ل جال رةة رن  الصةةا رت التا يلو   ة  تفراد 

 يم دج  نل  الب ئي ال يل ي لإظا ز تطور اقتص د  مةي فا ال ات   ال يلا  

: )يرةةةةةةةةةةة رك ال رةةةةةةةةةةةرت فا ت ر ي تظرةةةةةةةةةةةطي تمل   ي ترةةةةةةةةةةةا  نل  الت ك ر  احتلت اَّعبارة -4
امقتصةةةةة د  ال سةةةةةتدا ( التيرت ل الران  م  (   موافلي افراد الم  ي نل  رب رات ال يور 
ا نل  البمد امقتصةةةةةةةةة د  م  تنم د الت   ي   الخ م ن تطلب ت الإشةةةةةةةةةرات التيرفو   انت  د 

، جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي 98 0جاظيرات م   ر   ،  54 3ال سةتدامي ن توسةط (سة  ا  
ال رةةةةرت التيرفو  بدرك ته  ي    ا ال تملي الذ  يسةةةةتخد  موارد  نرةةةةٍل  مسةةةةتدا ، جنم ل 
نرةةةةٍل  م  سةةةةل فا ال ات   ال يلا، جم  ه   يال ت  بتي تدرنل ال تملي نل  مة رات 

 الت ك ر امقتص د  ال ستدا  

)بوجه ال رةةةرت فا تطونر مرةةة رن  مدرسةةة ي مسةةةتدامي اقتصةةة دي  ( التيرت ل    احتلت اَّعبارة -5
الخ م  م  (   موافلي تفراد الم  ي نل  رب رات ال يور الخ م ن تطلب ت الإشةةةةةةةرات  
ا نل  البُمد امقتصةةةةةة د  م  تنم د الت   ي ال سةةةةةةتدامي ن توسةةةةةةط (سةةةةةة  ا   التيرفو   انت  د 
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، جتمللا هةةذ  ال ت اةةي ال  ت ي ال رةةةةةةةةةةةةةةرت التيرفو  بةتي  35 0جاظيرات م  ةة ر   ،  42 3
نسةما ال درسةي لتكو  ج(دت اظت ج ي مات   ي نل  الر ي م  تظه بدرك ت ي هذا ال وأةوج 

 م  زال   ر م ترر فا ظط ن  ب ر فا ال دارس 

جترةةةةةةةةةةةةةة ر هةذ  ال ت اةي ال  ت ي ال رةةةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   بةدر و  ته  ةي الةدجر امقتصةةةةةةةةةةةةةة د  للت   ةي  
ال سةةةةةتدامي، جمسةةةةة    فا ال درسةةةةةي التا يال ت  يم ل تفراده  نرةةةةةٍل  تم جظا  لتيل ق ال درسةةةةةي 

 ال  تاي، جف  ا فكر الط لل را د امن  ل 

 

 19 11 5  35 

3.42 0.35 

 54.28 31.42 14.28  100% 

 

3 20 7 2 3 35 

3.54 0.98 

 

8.57 57.14 20 5.71 8.57 100% 

 

1 23 8 3  35 

4.01 0.36 

 2.85 65.71 22.85 8.57  100% 

 

5 21 9   35 

3.88 0.12 

 

14.28 60 25.71   100% 

 

4 21 3 7  35 

3.67 0.36 

 

11.42 60 8.57 20  100% 

     35 4.03 0.8706 
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نتاًّج اَّسررررلال اَّ انض ومناقشررررتف وتهسرررريفه: ها تتتلل اسررررتجا ات اَّمشررررف ين اَّتبفي يين على 
الاسررتبانة اَّمت لقة  متطلبات الإشررفاا اَّتبفي فت اعتماً ا على د  ا  اَّتنمية اَّمسررتدامة  

   ض إ ارة ت ليم ينبع؟. إناث( اَّتبفي ف )ذ، ر، اختلاا اَّن ع الاجتماعض َّلمشفا 
لحج ني ن  هذا السةةةةةةةؤال  تي اسةةةةةةةتخرال ال توسةةةةةةةط ت اليسةةةةةةة   ي، جامظيراف ت ال    رني  
ا نل  تنم د   مسةةةةتا ن ت ال رةةةةرف   نل  امسةةةةتب ظي الخ فةةةةي ن تطلب ت الإشةةةةرات التيرفو   انت  د 

(   t-testالت   ي ال سةةتدامي (سةةل متا ر ال وج امجت  نا )  ور، اظ  (، جتي اسةةتخدا  ا تب ر )
للكرةةةةف ن  دممت ال رجن     متوسةةةةط ت درج ت ال رةةةةرف   التيرفون   جال رةةةةرف ت التيرفون ت،  

 (:12    هو موأل فا الادجل )

       

 19 4.01 0.62 

33 0.35 1.87   16 4.04 0.66 

 ( ند  ججود فرن  ات دملي ا(صةةةةةةةةة   ي ن د مسةةةةةةةةةتولا دملي 12)توأةةةةةةةةةل ظت    الادجل  
(α =0 05  متوسةةةةطا درج ت ن  ي البي ، تمللا ل تا ر التخصةةةة   جتمللا هذ  ال ت اي     )

جم بوجد  رام  تدرنب ي لل رةةةرف   م تلي  ة     ال رةةةرف ت جال رةةةرف   يمدج  نرةةةٍل مت  عل،ال  ت ي 
 ال ررف ت،     ت ي مة مةي مرتر ي 

نتاًّج اَّسررررلال اَّ اَّن ومناقشررررتف وتهسرررريفه: ها تتتلل اسررررتجا ات اَّمشررررف ين اَّتبفي يين على 
الاسرررتبانة اَّمت لقة  متطلبات الإشرررفاا اَّتبفي ف اعتماً ا على د  ا  اَّتنمية اَّمسرررتدامة  

  اختلاا اَّملها اَّدراسض َّلمشفا اَّتبفي ف  ض إ ارة ت ليم ينبع؟
لحج ني ن  هذا السةةةةةةةةؤال  تي اسةةةةةةةةتخرال ال توسةةةةةةةةط ت اليسةةةةةةةة   ي جامظيراف ت ال    رني  
ا نل  تنم د   مسةةةةةتا ن ت ال رةةةةةرف   نل  امسةةةةةتب ظي الخ فةةةةةي ن تطلب ت الإشةةةةةرات التيرفو  انت  د 

ت لدملي ال رجن        الت   ي ال سةةةةتدامي (سةةةةل متا ر ندد سةةةة وات الخبرت، جتي اسةةةةتخدا  ا تب ر
  للكرةةةةةةةةةةةف ن  دممت ال رجن     متوسةةةةةةةةةةةط ت درج ت ال رةةةةةةةةةةةرف    ANOVAال توسةةةةةةةةةةةط ت  

 (:13التيرفون  ،     هو موأل فا الادجل )
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ANOVA

 
 

        
 

 20 4.02 0.34 

 
2.210 2 .737  

8.59 .00  
 10 4.03 0.35 

 
92.066 22 

.086  

 5 4.26 0.36  94.276 26 

 ججود فرجن  ات دملي ا(صةةةةةةةةةةةةة   ي ن د مسةةةةةةةةةةةةةتولا دملي  (13)توأةةةةةةةةةةةةةل ظت    الادجل  
(α =0 05  متوسةةط ت درج ت ن  ي البي ، تمللا ل تا ر ال ؤهل الدراسةةا     )    جل مرفي اتا

جتب   ت ي ال رجن   ظت لصةةةة لل ال رةةةةرف      LSDال رن تي تيل ل ال ت    نمدي  ن سةةةةتخدا  ا تب ر  
التيرفون   م  ( لي الد تورا ، عي ال  جسةةةةةةةةةةةةةت ر، جتمللا هذ  ال ت اي ال  ت ي ال رةةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون    
بدر و  ته  ي الت   ي ال سةةةةةةةةةتدامي  ل   تلدمت مم رفةي، جم سةةةةةةةةة    التيرفوني م ة ، جف لت لا ن دم   

نل   فإظه سةةة درس ت ثر ن  موأةةةوج الت   ي ال سةةةتدامي، ييصةةةل ال رةةةرت التيرفو  نل  درجي ت 
 جاه  تة  فا الس  ق ت التيرفوني 

نتاًّج اَّسرررررلال اَّفا ع ومناقشرررررتف وتهسررررريفه: ها تتتلل اسرررررتجا ات اَّمشرررررف ين اَّتبفي يين على 
الاسرررتبانة اَّمت لقة  متطلبات الإشرررفاا اَّتبفي ف اعتماً ا على د  ا  اَّتنمية اَّمسرررتدامة  

  اختلاا عد  اَّدورات اَّتدريبية َّلمشفا اَّتبفي ف  ض إ ارة ت ليم ينبع؟
لحج ني ن  هذا السةةةةةةةةؤال  تي اسةةةةةةةةتخرال ال توسةةةةةةةةط ت اليسةةةةةةةة   ي جامظيراف ت ال    رني  
ا نل  تنم د   مسةةةةتا ن ت ال رةةةةرف   نل  امسةةةةتب ظي الخ فةةةةي ن تطلب ت الإشةةةةرات التيرفو   انت  د 

ت لدملي ال رجن        الت   ي ال ستدامي (سل متا ر ندد الدجرات التدرنب ي، جتي استخدا  ا تب ر
  للكرةةةةةةةةةةةف ن  دممت ال رجن     متوسةةةةةةةةةةةط ت درج ت ال رةةةةةةةةةةةرف    ANOVAال توسةةةةةةةةةةةط ت  

 (:14التيرفون  ،     هو موأل فا الادجل )



  متطلبــات الإشــراف التربــوي في ضــوء أبعــاد التنميــة المستــدامــة         د/ طــلال الجهنــي 

  

ANOVA

           

 17 4.22 0.89  3.210 2 1.435 

0.45 1.3   18 4.23 0.14  91.066 24 

1.675 

 2 4.26 0.35  97.276 28 

ند  ججود فرجن  ات دملي ا(صةةةةةةة   ي ن د مسةةةةةةةتولا دملي   (14)توأةةةةةةةل ظت    الادجل  
(α =0 05   متوسةةةةةةةةةةةةةط ت درج ت ن  ي البي  تمللا ل تا ر ندد الدجرات التدرنب ي     )  جتمللا

هةذ  ال ت اةي ال  ت ي ال رةةةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون   قةد يلومو   ةدجرات  تةدرنب ةي نة مةي، جقةد م تت ة جل هةذ  
الدجرات موأةةةةوج الت   ي ال سةةةةتدامي نرةةةةٍل   ب ر جميدد، م   يرةةةة ر ال  ته  ي ت  تر ل الدجرات 

 نل  دم  تنم د الت   ي ال ستدامي فا ن ل ال ررت التيرفو  
نتاًّج اَّسرررلال اَّتامم ومناقشرررتف وتهسررريفه: ها تتتلل اسرررتجا ات اَّمشرررف ين اَّتبفي يين على 
الاسرررتبانة اَّمت لقة  متطلبات الإشرررفاا اَّتبفي ف اعتماً ا على د  ا  اَّتنمية اَّمسرررتدامة  

 َّلمشفا اَّتبفي ف  ض إ ارة ت ليم ينبع؟ اختلاا عد  سن ات اَّتبفة 
لحج ني ن  هذا السةةةةةةةةؤال  تي اسةةةةةةةةتخرال ال توسةةةةةةةةط ت اليسةةةةةةةة   ي جامظيراف ت ال    رني  
ا نل  تنم د   مسةةةةتا ن ت ال رةةةةرف   نل  امسةةةةتب ظي الخ فةةةةي ن تطلب ت الإشةةةةرات التيرفو   انت  د 

ت لدملي ال رجن        اسةةةةتخدا  ا تب رالت   ي ال سةةةةتدامي (سةةةةل متا ر ندد سةةةة وات الخبرت، جتي  
  للكرةةةةةةةةةةةف ن  دممت ال رجن     متوسةةةةةةةةةةةط ت درج ت ال رةةةةةةةةةةةرف    ANOVAال توسةةةةةةةةةةةط ت  

 ( 15التيرفون  ،     هو موأل فا الادجل )
ند  ججود فرجن  ات دملي ا(صةةةةةةة   ي ن د مسةةةةةةةتولا دملي   (15)توأةةةةةةةل ظت    الادجل  

(α =0 05   متوسةةط ت درج ت ن  ي البي ، تمللا ل تا ر ندد سةة وات الخبرت     )   جتمللا هذ
ال ت اي ال  ت ي ال رةرف   التيرفون   م ي ٍ  لةي ت  يٍتسةبوا ن ل  ت دم  تنم د الت   ي ال سةتدامي  

 فا ن لةي ن  طرنق الس وات الوظ   ي، جم  د م  اندادهي نرٍل  موجه ظيو هذ  الم ل ي  
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ANOVA

 

 

        

 

 11 4.34 0.76 

 
4.210 2 1.987 

0.85 0.9 

  23 4.31 0.74 

 
93.066 22 

1.897 

 1 4.29 0.98  95.276 25 

واَّذف ينص على: ما اَّتصرررر ر اَّمقتفو َّت  يف    نتاًّج اَّسررررلال اَّسررررا ت ومناقشررررتف وتهسرررريفه:
متطلبات الإشرفاا اَّتبفي ف  ض ءر ع د  ا  اَّتنمية اَّمسرتدامة من وجهة نظف اَّمشرف ين  

  اَّتبفي يين  ض إ ارة ت ليم ينبع؟
 :الب (  ال  و ل ال لتر  الآتان لمودت ال  ظت    امستب ظي جالدراس ت الس نلي  جأ  

يمةد ال  و ل الآتا دل ت  لم ةل لل رةةةةةةةةةةةةةةرت التيرفو    ةةدت تيل ق الت   ةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةدامةي،  
 جتيدبد متطلب ت ن له لذلك 

تةدت فلسةةةةةةةة ي الت   ي ال سةةةةةةةةتدامي لحشةةةةةةةةرات التيرفو  ال  تملنل التواز  جامسةةةةةةةةتدامي فا  
جامقتصةةةةة ديي، جالتك ولوج ي، جالثل ع ي  لتيل ق تيسةةةةة   مسةةةةةتدا  فا    ا نم د امجت  ر ي، جالب ئ ي،

 الم ل ي التمل   ي جال ؤسس ت التيرفوني، جتلو  الت   ي ال ستدامي نل  ا نم د الآت ي: 
: تملنل الت ةةةة نةةةةل جالتمةةةة ج      تفراد ال ات   التمل  ا، جتملنل المةةةةدالةةةةي  الاجتمررراةيرررة ▪

 .امجت  ر ي جال س جات فا ال رم التمل   ي

 .: الي  ض نل  الب ئي التمل   ي، جتملنل الونا الب ئا لدلا الطت ، جال ات   ال درسا اَّبيئية  ▪



  متطلبــات الإشــراف التربــوي في ضــوء أبعــاد التنميــة المستــدامــة         د/ طــلال الجهنــي 

  

: تيل ق امسةتدامي ال  ل ي لل ؤسةسة ت التمل   ي، جتيل ق الك  ات فا اسةتخدا   الاقتصرا ية ▪
 .ال وارد ال  ل ي

 .: دم  التك ولوج   فا الم ل ي التمل   ي  لتيس   التملي جالتدرن ، جإدارت ال درسي اَّتكن َّ جية  ▪

 .: تملنل الت وج الثل فا، جا(ترا  الثل ف ت ال ختل ي فا   ئي التملياَّ قافية ▪

تيل ق الت   ةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةدامةي فا ال ةدرسةةةةةةةةةةةةةةي م   تل دم  م ة    ةة  جمبة د ةة  فا ج     
 جواظل الي  ت ال درس ي 

بةدت ال رةةةرت التيرفو  فا ال درسةةةي لتيل ق الت   ي ال سةةةتدامي، ال  توج ه جدني ن ل ي  
التمل ي جالتملي، ن   يسةةةةةي فا    ا   ئي تمل   ي مسةةةةتدامي، تملز ال  و الرةةةة مل للطت  جال ات    

 ال درسا، ج لك م   تل م  بلا: 
 .تملنل الونا ن     ي الت   ي ال ستدامي     تن  ا ال ات   ال درسا ▪

 .دم  مب د  الت   ي ال ستدامي فا ال   ه  جا ظرطي التمل   ي ▪

 .توف ر   ئي مدرس ي في ي جمستدامي ترا  نل  ام تك ر جالإ داج ▪

 .ترا   ال ر ر ي ال م  لي  ن  ا ال درسي جال ات   ال يلا فا مب درات الت   ي ال ستدامي  ▪

 .ت ر ي فم ل  ت جفرام  تونوني جتثق   ي (ول ق  ي  الب ئي جامقتص د جال ات   ▪

 .تطونر مة رات ال مل    جال وظ    لتيل ق ا هدات ال ستدامي ▪

ال سةةةة ه ي فا تطونر السةةةة  سةةةة ت جالإجرااات ال درسةةةة ي ن   بت  سةةةةل م  م    ي الت   ي   ▪
 .ال ستدامي

تلديي الدني جالتوج ه لطت  ال درسةةةةي لت   ي مة رات الق  دت جال سةةةةؤجل ي امجت  ر ي فا  ▪
 .سب ل تيل ق الت   ي ال ستدامي

 ق  س جتل  ي التلد  فا تيل ق تهدات الت   ي ال ستدامي، جاست رارني الم ل فا هذا امتا     ▪
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 وَّل ص ل إَّى هذه الأهداات لا بد َّلمشفا اَّتبفي ف من اَّ ما على:
 .لل ررف   التيرفون  التدرنل جالتطونر ال ست ر  ▪

 .ترا   البي  جام تك ر فا ما ل التمل ي ▪

 .اق مي فم ل  ت ججرش ن ل لتب دل الخبرات جال مرفي ▪

 .ترا   الم ل التم جظا جف ل رنق     ال مل    ▪

 .توف ر ال وارد جالتل   ت التمل   ي اليدبثي ▪

 .ت ر ي ( تت تور ي نقه  ي امستدامي فا ال درسي ▪

 .ترا   الطت  نل  ال ر ر ي فا مر رن  ت  وني مستدامي ▪

 .ادم ل م ةو  الت   ي ال ستدامي فا ال   ه  جال يتولا التمل  ا ▪

 .توف ر  رام  دني جتوج ه للطت   ج  ام(ت  ج ت الخ في ▪

 ت م ل دجر تجل  ا ا مور جال ات   ال يلا فا دني التمل ي ال ستدا  ▪

  وعلى اَّص يد اَّتبفي ف اَّملسسض  ض ويارة اَّتَ ليمت لا بد َّف من اَّ ما على:

 .الت  نل جالررا ي م  ج    فئ ت ال ات   التمل  ا ▪

 .امستدامي جال رجظي فا تص  ي الس  س ت جالبرام  التيرفوني ▪

 .المدالي جال س جات فا توزن  ال وارد التمل   ي ▪

 .الر  ع ي جال س الي فا ادارت ال درسي جالإشرات التيرفو   ▪

 .التخصص ت جال ا مت فا  طط التطونر التيرفو  تك مل  ▪

 .ا(ترا  الثل ف ت جالت وج فا   ئي التملي ▪

 .توج ه الم ل ي التمل   ي    ا  نل  ا ني   جا دلي المل  ي ▪

 .ترا   التملي الل  ي نل  ال ر ر ي جالت  نل ▪

 .توف ر   ئي تمل   ي مي لت جدان ي لل  و الرخصا جالت   ي ▪

 .تطونر عل في التل  ي ال ست ر، جتيس   ا داا التمل  ا ▪



  متطلبــات الإشــراف التربــوي في ضــوء أبعــاد التنميــة المستــدامــة         د/ طــلال الجهنــي 

  

: تؤم  الت   ي ال سةةتدامي فا ال درسةةي ن ةةرجرت شةة ول ج    تفراد اَّشرم َّية واَّمشرار،ة ▪
ال ات   ال درسةةةةةةةةا، ن   فا  لك الطت  جال مل    جالإدارن   جتجل  ا ا مور جال ات    

ترةةةةا   ال رةةةة ر ي ال م  لي لا    ا طرات فا ن ل  ت اتخ   اللرار، جت   ذ  ال يلا  بتي  
 .البرام  جال ر رن 

: تسةةةةةةةةةةةةةةم  الت   ةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةدامةي ال  تيل ق المةدالةي امجت ة ر ةي فا اَّ رداَّرة الاجتمراةيرة ▪
ال درسةةةةةي، م   تل توف ر فرم متسةةةةة جني للتمل ي جالتطور الرةةةةةخصةةةةةا جال ة ا لا     

 .الطت ، ناض ال رر ن   ل   تةي امجت  ر ي، تج امقتص ديي

يُمد الي  ض نل  الب ئي جاسةةةةةةةتدامتة  م  تهي القِّ حي التا ت طلق م ة     اَّمسرررررلوَّية اَّبيئية: ▪
الت   ي ال سةةتدامي، جم  عي ف  باا ترةةا   ال دارس نل  تب ا م  رسةة ت فةةديلي للب ئي،  

 .جتوف ر   ئي مدرس ي في ي جمستدامي

: يرةةا  ظة  الت   ي ال سةةتدامي نل  التملي ال سةةت ر جام تك ر فا اَّت لم اَّداًّم والابتكار ▪
الم ل ي التمل   ي جإدارت ال درسةةي، جترةةا   ال دارس نل  انت  د تسةة ل ل تدرن  مبتكرت،  

 .جاستخدا  التك ولوج   لتيس   جودت التمل ي، جتيل ق تهدات الت   ي ال ستدامي

: تؤم  الت   ي ال سةةةةةةةةتدامي نقه  ي    ا شةةةةةةةةرا  ت قوني م  الاة ت اَّشررررررفالات واَّت او   ▪
ال يل ةي، جال ؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة ت   ر اليٍوم ةي، جاللطة ج الخة م، جال ات   ال ةدظا  لتملنل  

 .التيم ج ، جتيل ق ا هدات ال رتر ي فا ما ل التمل ي جالت   ي

ال ةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةي تلمةةل دجر ا ( ونةة   فا تملنل الونا ن  ةو  الت   ةةي  :  ت زيز اَّ عض واَّت قيف ▪
ال سةةةةةةةةتدامي     الطت  جتفراد ال ات   ال درسةةةةةةةةا  تلد  ال درسةةةةةةةةي ال مرفي جال ملوم ت  

 (ول ق  ي  الب ئي، جامقتص د، جال ات  ، جتوجة ت امستدامي 

: بتي ت ةةة    م    ي الت   ي  تضررمين مهاميم اَّتنمية اَّمسررتدامة  ض اَّمناهج اَّدراسررية ▪
ال ستدامي فا ال   ه  الدراس ي، جال واد التمل   ي لا    ال ستون ت التمل   ي  هذا ير ل 

 .التر  ل نل  ق  ي  الب ئي، جالمدالي امجت  ر ي، جامقتص د ال ستدا 
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: تم ل ال درسةةي نل  تطب ق ال   رسةة ت  تشرجيع اَّممارسرات اَّمسرتدامة  اخا اَّمدرسرة ▪
ال سةتدامي دا ل تراأة ة ، مثل: توف ر الط قي ال ر  ي، جإن دت التدجنر، جترشة د اسةتةتك 

 .ال    ، جتخ  ض ال   ي ت 

: ترةةا  ال درسةةي  ت جيف الأنشرطة اَّتارجية واَّمشراريع اَّبح ية نح  اَّتنمية اَّمسرتدامة ▪
نل  توج ةه ا ظرةةةةةةةةةةةةةةطةي الخة رج ةي جال رةةةةةةةةةةةةةة رن  البيث ةي ظيو مواأةةةةةةةةةةةةةة   تتملق نة لت   ةي  

 .ال ستدامي، م   يس هي فا ترا   الطت  نل  البي  جام تك ر فا هذا ال ا ل

: تلمل ال درسةةةةةةةةي دجر ا فا تي  ل الطت  نل  تحهيز الاهتمام واَّمشرررررار،ة الاجتماةية ▪
ال رةة ر ي فا ا ظرةةطي امجت  ر ي، جال ب درات ال ات   ي التا تسةةةي فا تيل ق تهدات 

 .الت   ي ال ستدامي، سواا دا ل ال درسي، تج   رجة 

: يال نل  ال رةةةرت التيرفو  ت  يسةةة هي فا تطونر  ت جيف اَّسررياسررات والاسررتفاتيجيات ▪
جتيدب  السة  سة ت جامسةترات ا  ت التمل   ي فا ال درسةي ن   بت  سةل م  تهدات الت   ي  

 .ال ستدامي

: بتم   نل  ال رةةةةةةةةةةةةةةرت ت  يلةةد  الةةدني جالتوج ةةه  تنهيررذ بفامج ترردريبيررة وتط يف مهنض ▪
 ن ةةةةةة ا ه ئي التدرن  م   تل ت ر ي  رام  تدرنب ي، ججرش ن ل تةدت ال  تطونر  

 .ال ة رات جال مرفي فا ما ل الت   ي ال ستدامي

: بتم   نل  ال رةةةةةةةرت مراقبي جتل  ي تطب ق م    ي الت   ي ال سةةةةةةةتدامي  اَّمفاقبة واَّتقييم ▪
 .دا ل ال درسي، جتيل ل ال ت   ، جتلديي التوف  ت لتيس   ا داا، جتيل ق ا هدات

: يُمد دجر ال رةةةةرت فا ترةةةةا   ال رةةةة ر ي ال م  لي لا     تشررجيع اَّمشررار،ة واَّشررفالات ▪
 .تن  ا ال درسي جال ات   ال يلا فا مب درات تيل ق الت   ي ال ستدامي تمر ا تس س   

لر ني الت   ي ال سةةتدامي  : يال نل  ال رةةرت التيرفو  ت  يٍو  ظ قت   اَّت اصرا واَّت او   ▪
جمب د ة ، جت  بتوافل ن م ل ي م  ج    ا طرات ال م  ي دا ل ج  رل ال درسي  لتملنل  

 .التم ج ، جتيل ق ا هدات ال رتر ي

: يمد  ال رةةةةةرت التيرفو  ظ و ج   للتي  ل جالإلة  ، جنال نل ه ت  يملز  اَّتحهيز والإَّهام ▪
 .الرج  الإيا   ي، جامهت    ن لت   ي ال ستدامي     تفراد ال درسي جال ات   ال يلا
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: يلو  ال رةةةةةةةةةةةةرت  تيل ل الب  ظ ت، جإنداد تل رنر تل    ي  تحليا اَّبيانات وإعدا  اَّتقاريف ▪
 .توأل مدلا تيل ق ا هدات ال ستدامي، جتلديي التوف  ت للتيس  

: يلو  ال رةةةةةرت ن راقبي ت   ذ البرام  جال ب درات ال رتبطي  مفاقبة اَّتنهيذ واَّتقييم اَّدورف  ▪
 .ن لت   ي ال ستدامي، جتل  ي فم ل تة 

: يسةةةتخد  ال رةةةرت ال ؤشةةةرات جال م ب ر ال يددت  لق  س  اسررتتدام اَّملشررفات واَّم اييف ▪
 .التلد  فا تيل ق تهدات الت   ي ال ستدامي

 تيل ةل الب ة ظة ت، جإنةداد تلة رنر تل    ةي  : يلو  ال رةةةةةةةةةةةةةةرت  اَّتقراريف واَّتقييمرات اَّنهراًّيرة ▪
 .توأل مدلا تيل ق ا هدات ال ستدامي، جتلديي التوف  ت للتيس  

يلد  ال رةةةةةةةرت التوج ه جالدني  ن ةةةةةةة ا ه ئي التدرن  جالإدارت   تقديم اَّدعم واَّت جيف: ▪
 .لتيس   ال   رس ت التمل   ي، جتيل ق تهدات الت   ي ال ستدامي

: ي ٍ  اسةتخدا  مؤشةرات ا داا لق  س تلد  الطت  جال دارس اسرتتدام ملشرفات الأ اع ▪
 .فا تيل ق تهدات الت   ي ال ستدامي

ل الاةة ت اَّتقراريف واَّتقييمرات اَّترارجيرة ▪ : ي ٍ  تلةديي تلة رنر جتل   ة ت  ة رج ةي م  قِّبةح
 ال ختصي  لتل  ي جودت جفم ل ي  رام  الت   ي ال ستدامي فا ال درسي 

يسة ند هذا ال  و ل فا جمل ال درسةي متسةلي م  الت   ي ال سةتدامي م   تل تب ا ظة  شة مل 
 :ير ل ا نم د الب ئ ي جامجت  ر ي جامقتص ديي فا ج    جواظل ن لة   ج لك م   تل م  بلا 

ت ةةةةةة    مواأةةةةةة   الب ئي جالت   ي   :تضررررمين اَّتنمية اَّمسررررتدامة  ض اَّمناهج اَّدراسررررية ▪
ال سةةةةةةةةةةةتدامي فا ال   ه : ت ةةةةةةةةةةة   ال واد التمل   ي م    ي الت   ي ال سةةةةةةةةةةةتدامي جته  تة   

جاجراا ا ظرةةطي جال رةة رن  الب ئ ي  (   ت ري ال درسةةي تظرةةطي   .جالتيدي ت التا تواجةة 
جمرةةةةةةةةة رن  ترةةةةةةةةةا  الطت  نل  ال رةةةةةةةةة ر ي فا (ل مرةةةةةةةةة  ل   ئ ي ميل ي مثل ( تت 

جالم ل نل  توف ر   ئي مدرسةة ي فةةي ي جمسةةتدامي   .ت ر ف الرةةواطأ تج زراني ا شةةا ر



(JEQR)   2024 برــسبتم، ، الجــزء الأول(27دد )ــــالعـ 
 

  

م   تل التوج ة ت للتيسةةةةةة   الب ئا  فترةةةةةةا  ال درسةةةةةةي نل  اسةةةةةةتخدا  مواد فةةةةةةديلي  
ا   جتملنل الصةةةةةةيي جال ر في  .للب ئي، جاليد م  ال   ي ت، جتوف ر مصةةةةةة در ط قي متاددت

ت ةةة   ال درسةةةي ججود مرافق فةةةي ي ظر  ي، جترةةةا  نل  ال   رسةةة ت الصةةةي ي، مثل:  
 . سل ال دب ، جالي  ض نل  ظر في ال درسي

م   تل ما ل  الطت  جال رةةةةةةةة ر ي  :تشرررررجيع اَّح ار واَّمشرررررار،ة  ض صرررررنع اَّقفار ▪
الطت  ي: ترةةةا  ال درسةةةي نل  اق مي ما ل  طت  ي ترةةة رك فا اتخ   اللرارات ال تمللي  

جامظخرال م  ال ات   ال يلا  (     .ن ل درسةي، جت   ذ مرة رن  لتيسة   الب ئي ال درسة ي
ترةةةةةةةةةةا  ال درسةةةةةةةةةةي نل  التم ج  م  ال ات   ال يلا فا مرةةةةةةةةةة رن    ئ ي، مثل: ت ر ف  

 .الروارج، تج تور ي ال ات   نقه  ي الي  ض نل  الب ئي

يَم اَّمسررتدامة َّدى اَّطلاع عبف اَّت ليم  اَّتجفية واَّمشررار،ة ▪ : توف ر  تنمية اَّمهارات واَّقِّ
الم لا جال رةةةةةةةةةةةةةة ر ةي فا ا ظرةةةةةةةةةةةةةةطةي الب ئ ةي جامجت ة ر ةي التا تملز الونا  فرم للتملي  

جتملنل القِّ حي امجت  ر ي جالب ئ ي م   تل تمل ي الطت  ن  القِّ حي   .ن لت   ي ال سةةةةةةةةتدامي
 .ال ستدامي، مثل: المدالي، جال سؤجل ي امجت  ر ي، جا(ترا  الب ئي

 :ومن الأم لة على ذَّك

: ي ٍ  لل درسةةةي ت ر ي ( تت ان دت تدجنر الورن جالبتسةةةت ك إعا ة تدويفتنظيم حملة   ▪
 .فا الير  ال درسا

: ي ٍ  لل درسةةةةةةةي تخصةةةةةةة   مسةةةةةةة (ي لإق مي (ديلي  إقامة حديقة مدرسرررررية مسرررررتدامة ▪
 .مدرس ي، تمت د نل  ال     نرٍل  فم ل، جتلرج ال ب ت ت ال يل ي

: ي ٍ  لل درسةةةةي ت ر ي مرةةةةرجج لتور ي الطت  نقه  ي  مشرررفوع ت ةية  اَّت  يف اَّطاقض ▪
 .توف ر الط قي، جاستخدامة  نرٍل  فمي ل دا ل ال درسي، جفا ال  لل
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 ع:ــــراجــالم

  -تنم ده    -(  الت   ي ال سةةتدامي م ةومة 2017ت و ال صةةر، مد(ت حمي د، ي سةة     ) ▪
 مؤشراتة ، الل هرت: ال ا وني المرف ي لل رر جالتوزن  

 (  ال تطلبةةة ت التيرفونةةةي لتيل ق امتلا  ال كر  لطت  الاةةة ممةةةة ت  2020تُسةةةةةةةةةةةةةرت، اي ةةة   )  ▪
 ، شةر ت رنل  4، ج  36السموديي م  ال  رور الإستما  ال الي المل  ي نا ممي تس ول، ل 

 ل ي   ،مالي البي   " القِّ حي الب ئ ي لدلا شةةةةةةةةةةةةةب   الا ممي"    (2009نلا )  ،سةةةةةةةةةةةةة  ن لا ▪
  109-87(، 7)4 ،لب   -ج ممي سرت  -الترف ي

 (  "دجر مرةةةةةرفا الق  دت ال درسةةةةة ي فا الت   ي  2021ا سةةةةة ر ، فةةةةة لل سةةةةةمد سةةةةةم د ) ▪
ال ة  ةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةدامةي للة دت ال ةدارس الثة ظونةي ن ةدب ةي تبوك"  مالةي الملو  التيرفونةي، جة ممةي 

   124 -83، م م 2، ج 7ا م ر سلط      نبد الملنل، م  
دد 2011البلو ، مرزجقةي ( ود  ) ▪  (  "دجر ال رةةةةةةةةةةةةةةرت التيرفو  فا ت   ةي ال مل    الاةُ

مة     فا م طلي تبوك التيمل   ي م  ججةي ظررهي"  ني  ملد  ل  ل درجي ال  جست ر فا 
راس ت المل      الترف ي، ج ممي مؤتي، ا رد ، ن  دت الد ِّ

(  تطونر    ي ت ال ررف   التيرفون   فا ظل ادارت الاودت الر ملي 2019 ل ل، ن  ت  ) ▪
 ن ل ر(لي ام تدا  ي ]تطرج(ي د تورا    ر م رورت[  ج ممي مي د دن     

"  الي  يي الل ظوظ ي للب ئي فا اط ر الت   ي ال سةةةةةةةتدامي"    (2013نبد الا ا )  ،(سةةةةةةةوظي ▪
 الالا ر  ،ج ممي نسٍر  ،تطرج(ي د تورا ،  ل ي اليلون جالملو  الس  س ي

 (  "درجي اسةةةةة   تن ةةةة ا ه ئي التدرن  نا ممي ال رموك 2023 ط ط ي، ج  ل نلا ) ▪
فا ت م ةل تنمة د الت   ةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةدامةي م  ججةةي ظرر الطلبةي"  رسةةةةةةةةةةةةةة لةي د تورا ، جة ممةي  

 ال رموك،  ل ي الترف ي، ا رد ، ارفد  
 (  الت   ي ال ستدامي     ال  ةو  جالتطب ق، مالي جسور،  2021الخولا، تس مي تم   ) ▪

   4ندد 
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 (  دجر الإشةةةرات التيرفو  فا الت   ي  2021نسةةة لا، اي    نلا )ج   رم ل، مي د رأةةة   ▪
ال ة  ةةي لل مل ةة ت الاةةدبةةدات فا رنةة ب ا ط ةة ل فا نمض ال ةةدارس الخةة فةةةةةةةةةةةةةةةةي فا 
ميةة فرةةي جبةةل لب ةة  ، مالةةي ج ةةل الملو  الإظسةةةةةةةةةةةةةةة ظ ةةي جامجت ةة ر ةةي، مر ل ج ةةل البيةة  

  61 -43م  ، م 77المل ا، ج 
 (  "متطلب ت تطونر الإشةةرات التيرفو  فا أةةوا 2019اللابد ، نبد الله (سةة   ( ود ) ▪

امتا ه ت ال م فةةةةرت م  ج(ةي ظرر ال رةةةةرف   جمدبر  ال دارس  دراسةةةةي تطب ق ي نل   
ال دارس الث ظوني ميل ي شةةةةةةةرن الالنرت  جميي الالنرت  السةةةةةةةودا "  ني  ملد  ل  ل درجي 

 مي اللرآ  الكرني جتقف ل الملو ، السودا   الد تورا  فا الترف ي، ج م
 (  "متطلب ت تطونر الإشةةةةةةةةةةةرات التيرفو   رن ب  2022ز ا، اب  س ت( د نبد الملنل ) ▪

ا ط  ل فا مصةةةةةةةةةر نل  أةةةةةةةةةوا اسةةةةةةةةةترات ا ي التيمل ي ال ت  بل، مالي الط ولي جالترف ي، 
   458 -395، م م 52، ج 14ج ممي الإسٍ درني،  ل ي رن ب ا ط  ل، م  

 (  الإ داج فا الإدارت ال درسة ي جالإشةرات التيرفو   2013السةب ل، م ة ج  نلا مي د ) ▪
 ن  لت، ال  لكي المرف ي السموديي: فةرسي مٍتبي ال لك فةد الوط  ي  

مم رت ممل ا الملو  جاتا ه تةي جسةةةلو   تةي ظيو ق ةةة ي   "    (2012السةةةمد ، مي د ) ▪
  رس لي م جست ر،  ل ي الترف ي، ج ممي السلط   ق  وس، ن     " الت   ي ال ستدامي

(  دجر الإشةةةةةةةرات التيرفو  فا تطونر الت   ي  2020السةةةةةةةم د ، ن د ( ود أةةةةةةةونيا  ) ▪
ال ة  ةةةي لل مل    فا مةةةدارس التيمل ي المةةة    ةةةدجلةةةي الكونةةةت  مالةةةي البيةةة  المل ا فا 

  89-35(،21)15، الترف ي
دجر الا    ت ا هل ي  إ(دلا م ر  ت ال ات   ال دظا فا "    (2009تمل ) ،سةةةةةةةتمي ▪

دراسةةةةةةةةةةةةي مطبلي نل  ج    ت ت   ي ال ات   ال يل  نيا    تيل ق الت   ي ال سةةةةةةةةةةةةتدامي
ال ؤت ر المل ا الةدجلا الثة ظا جالمرةةةةةةةةةةةةةةرج  للخةدمةي امجت ة ر ةي   " ال  تلت نة لإسةةةةةةةةةةةةةةٍ ةدرنةي

 ،  ل ةةةي الخةةةدمةةةي  13/5/2009-12جتيسةةةةةةةةةةةةةة   ظور ةةةي الي ةةة ت، ال  ملةةةد  تل ال ةةةدت  
  10-9(، 3)9ج ممي (لوا ، مصر،  ،امجت  ر ي
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 (  جاق  تداا ممل  ت الترف ي ال   ي فا ال ر(لي 2020سةةةةةةةةةةل    ، تشةةةةةةةةةةوان نبد الملنل ) ▪
ال توسةةةةةطي فا أةةةةةوا مم ب ر الإشةةةةةرات التيرفو  فا الرن ب، مالي  ل ي الترف ي، ج ممي 

  140 -109، م م 123، ج 31  ة ، م  
جاق  تطب ق  رام  الت   ي ال ة  ي ال سةةةةةتدامي فا أةةةةةوا  "    (2010ف ط ي ) ،الصةةةةة لي ي ▪

  " ججةي ظرر مدبر  ال دارس جمسةةةةةةة ندبةي نسةةةةةةةلط ي ن     مم ب ر الاودت الرةةةةةةة ملي م 
 ا رد   ،ج ممي مؤته، رس لي م جست ر

ال طةة هر، هةة جر ت و  ج  الةةدرجن ، اظاا ا را  ي ج   نبةةد التوا ، تي   ج ةة ل الةةدب  ت( ةةد  ▪
 (  "الموامل ال ؤعرت نل  الت   ةي ال سةةةةةةةةةةةةةةتةدامي لل را  ت الم راظ ةي التاة رني  2021ال لند )

   73 -60التلل ديي"  مالي البيو  الة دس ي، مصر  م م 
 (  الإشةةةةةةةةةةرات التيرفو  جتسةةةةةةةةةة ل به ججظ   ه، ن ي  ، دار  2013نبد اليا، رمل  ت( د ) ▪

 الوران لل رر جالتوزن   
 (  "تطور م ةو  الت   ي ال ستدامي جتنم د  جظت  اه فا 2020نبد الا ا، مي د فتيا ) ▪

 مصر"  ال الي المل  ي لتقتص د جالتا رت، ج ممي   ا سونف/ مصر  
 (  التةدرنةل الإلكترجظا جدجر   2012نبةد ال مطا، ت( ةد (سةةةةةةةةةةةةة    جزارج، ت( ةد زارج ت( ةد )  ▪

راسةةةةةةةةةةةةة ت امجت  ر ي )دراسةةةةةةةةةةةةةي تلون  ي(، ج ممي الإم رات  فا تيل ق الت   ي ال ة  ي ل ملي الد ِّ
    293  - 286(، م م 31المرف ي ال تيدت، ال الي الدجل ي لفني   التيرفوني، ) 

، نة لي  1 (  مماي اللاةي المرف ةي ال مة فةةةةةةةةةةةةةةر  ل2008ن ر، ت( ةد مختة ر  جآ رج  ) ▪
 الكتل للطب ني جال رر جالتوزن  

 (   رظة م  تةدرنبا لل رةةةةةةةةةةةةةةرف   التيرفون    2017الم رجا، ج ة ل الةدب  ا را  ي مي ود ) ▪
)ال وجة  ( ن ل ر(لي ام تدا  ي فا ال  لكي المرف ي السةةةةةةموديي لت   ي الك  ي ت الإشةةةةةةراع ي  

   ج ممي شلراا، ال  لكي المرف ي السموديي  2030جاتا هةي ظيو ال ة ي فا أوا ر ني  
(، م 31 ي ا سةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةة ي للملو  التيرفوني جالإظسةةةةةةةةةةةةةة ظ ي، ج ممي ن  ل )مالي  ل ي الترف

   219 -196م 
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 (  دجر مٍة تةل الترف ةي جالتيمل ي فا الت   ةي ال ة  ةي  2014الم ر ، ت( ةد يي   مي ةد ) ▪
للق ةةة دات التيرفونةةةي فا مةةةدارس التيمل ي المةةة   ن يةةة فرةةةي ال خوات م  ججةةةةي ظرر مةةةدبر  

 ال دارس جج ت ةي  رس لي م جست ر   ر م رورت، ج ممي ت  اللرلا، مٍي ال ٍرمي  
 (  الت   ي ال ة  ي لم ةةةةةةةةةةو ه ئي التدرن  فا 2012الا مد ، ن  ر    سةةةةةةةةةة ر ن  ر ) ▪

 ل  ت الترف ي ن لا مم ت السةموديي فا أةوا مم ب ر ال ال  الوط ا ا مرنٍا منت  د  
( تصةةةةةةةةةور ملتر   رسةةةةةةةةة لي د تورا    ر م رةةةةةةةةةورت، ج ممي ت  NCATEتمل ي ال مل    )

 اللرلا، مٍي ال ٍرمي  
دجر ال  ر ة ت   ر الرفي ةي ن  طلةي الرنة ب فا تيل ق الت   ةي  "     ( 2019الاة مةد ، فواز )  ▪

  "  دراسةةةةةةةي م داظ ي   : 2030امجت  ر ي ال سةةةةةةةتدامي فا أةةةةةةةوا ر ني ال  لكي المرف ي السةةةةةةةموديي 
 تطرج(ي د تورا ،  ل ي الآدا ، ج ممي ال لك سمود، الرن ب، ال  لكي المرف ي السموديي  

 (  "تعر التملي ن  نُمد فا تيل ق الت   ي ال سةةةةةةتدامي فا 2021الل سةةةةةة ا، راظدت ت( د ) ▪
راسةة ت الإظسةة ظ ي، مالد  ، م 16، ندد 5الم ل ي التيمل   ي"  ال الي المرف ي للآدا  جالد ِّ

   274 -239م 
 (  "متطلب ت الت   ي ال ة  ي لل رةةةةةةةةةرف   التيرفون    2020اللرظا، سةةةةةةةةةونمد نلا سةةةةةةةةةمد ) ▪

 "  مالي  ل ي 2030ن ي فري   رةةةي فا أةةةوا الر ني الوط  ي لل لكي المرف ي السةةةموديي  
   252 -223، م م 4، ج 20الترف ي، ج ممي   ر الر خ، م  

 ، ن ي  ، دار آعر لل رر جالتوزن    3 (  نلي اقتص د الت   ي، ل 2010اللرنرا، مي د ف لل )  ▪
 (  مدلا م  رسةةةةةةةةي ال رةةةةةةةةرف   التيرفون   لبمض 2016الكلب ظا، بوظ  ( دا  نبد الله ) ▪

تظ  ل الإشةةرات التيرفو  فا مدارس التيمل ي ا سةة سةةا ن ي فري الوسةةط  نسةةلط ي ن      
 رس لي م جست ر   ر م رورت، ج ممي ظلجلا، سلط ي ن     

 (  الت   ي ال سةةةةةةةةةةتدامي ال  ةو  جالم  فةةةةةةةةةةر 2015مي د، نبد الله (سةةةةةةةةةةو   جآ رج  ) ▪
   356 -338، مالي دبلا، ج ممي دبلا، م م 67جا نم د  المدد  

  (  ال ماي الوس ط    رجت، دار ا(  ا الترا  المرفا   2008مصط  ، ا را  ي جآ رج  )  ▪



  متطلبــات الإشــراف التربــوي في ضــوء أبعــاد التنميــة المستــدامــة         د/ طــلال الجهنــي 

  

 (  جاق  الإشةةةةةةةةةةةةرات التيرفو  فا مر(لي رن ب ا ط  ل 2016ال لطر ، سةةةةةةةةةةةةوزا  (سةةةةةةةةةةةة  )  ▪
راسة ت   جاتا ه ت تطونر   دراسةي م داظ ي فا مي فري دمرةق، مالي ج ممي ترةرن  للبيو  جالد ِّ

    174  - 161، م م 5، ج  38المل  ي، سلسلي الآدا  جالملو  الإظس ظ ي، سورن ، م   
 (  متطلب ت  2012ظصةة ر، نلا نبد الر جت  جنبد المل ي، رم ةة   مي ود نبد المل ي )  ▪

تطب ق امنت ةة د ا  ةة دي ا نٍل تا الترف ةةي جةة ممةةي ا زهر جمةةدلا توافرهةة  م  ججةةةي ظرر  
تن ةةةة ا ه ئي التدرن   سةةةةورن ، مالي اتي د الا مم ت المرف ي للترف ي جنلي ال   ، ج ممي  

 (  236  - 202، شةر ب  بر، )م م 1، ج  10  دمرق،  ل ي الترف ي، م  
(  درجي توافر    ي ت الإشرات الإلكترجظا  2017الورديي، س  رت   ت ( د    ظ فر  ) ▪

لدلا ال رةةةةةةةةرف   التيرفون   ن ي فري الدا ل ي ]رسةةةةةةةة لي م جسةةةةةةةةت ر   ر م رةةةةةةةةورت[  ج ممي  
 السلط   ق  وس 

▪ Blais,S, 2011. Business Analysis: Best Practices for Success New 

York, NY, USA: John Wiley & Sons.  
▪ Tesfaw, T,A: Hofman, R. H. (2012). Instructional Supervision and 

Its Relationship with Professional Development: Perception of 

Private. And Government Secondary School Teachers in Addin 

Ababa Dissertations, Theses- Masters Theses: Reports- Research 

ERIC Number: 


