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  ملخــــــــــص

ىدلرة برلمج لبتربيد  لبادة دددددددددددددد     مدفلر  لبت  ي     ولقع هدف  لبحثدإ ىبا لبف دددددددددددددد    
تثفيف لبم ةقةت لبتنظيمي      ضدددددددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي   و   للإبتفلئ  بمنطق   سددددددددددد ر

لبف ددددد     دلب  لباروص للإة دددددةئي  ب   متة دددددطةت تةل ر م  دددددرلت ىدلرة و  ولبح دددددرل  ولبمةد  
برلمج لبتربي  لباة دددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  لبت  قف ت  مت بمتت رلتل سلبمسددددما لبة يا    

تثفيف للآبيةت لبمنة دددددددددددح  لإدلرة برلمج لبتربي  لباة ددددددددددد      و    دددددددددددنةلت لبافم   لبم ها لب  م  
مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سددددددددد ر    ضدددددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي   وقف ل دددددددددتاف   

لل دددددتحةد  كلدلة بلمع لبم  ةمةت  و حق   ت  ل دددددتافل     كمة لبمسدددددث   لبحةةإ لبمنهج لبة دددددا 
لبحثدإ    ووك لاا م  لبمدفلر  للبتدفلئيد   وتة ددددددددددددددا  مدفيرال  145سمكةن م ملتمع لبحثدإ لب  ا  

ةلقع ىدلرة برلمج لبتربي  لباة      مفلر  لبت  ي   أبرزهة أن لبفر   لبف ي  ب  ملمة   م  لبنتةئجب
   و ة ت أ  ا قيم  بح  ف لب ما 43 3ب غ متة ددددددددددددطهة لبثسددددددددددددةب  سللإبتفلئ  بمنطق   سدددددددددددد ر  

  بفر    3.79ث  لبتمك   ولبتاةلض س    بفر    ةبي 94 3لبلمة   بمتة دددددددددددددد  ةسددددددددددددددةب  ب غ س
 ةبي   ب نمة  ة ت للأب ةد للأيرت بفر ةت متة دددط   كمة ت    و ةد در    ةبي  م  لبم ةقةت 

ب ت  قيم  متة ددددددطهة   سدددددد ر  لإدلرة برلمج لبتربي  لباة دددددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   
  ولبم ةقةت لبمةد    3.91  بفر    ةبي  س  وكةد  أ لاهة ب م ةقةت لبح ددددددددددرل58 3لبثسددددددددددةب  س

  ب نمة كةد  لبم ةقةت لبتنظيمي  متة دددددط  ب ت  قيم  متة دددددطهة لبثسدددددةب   3.68بفر    ةبي  س
م  ددددددددددددرلت ىدلرة برلمج لبتربي      كمة ت    و ةد  روص دلب  ىة ددددددددددددةئيةا ب   متة ددددددددددددطةت 3.26س

بتمك   م  م  لبتربي    لبتة دددديةت . و ة ت لباة دددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سدددد ر
لباة ددددددد  بتثق   لبرضدددددددة وبنة  لبتق  بةبقفرلت وت ملم روب للبتفةر ولبمحةدرة وللبتثةص بةبفورلت  

  ول تمةد لبتفرلب لبمستمر بربطه بتق ي  للأدل  وتة  ر  رو  ب ئي  مثامة.

 . لبة ي ي    مفيا  ةدة لبثيةة   - مفلر  لبت  ي  للبتفلئ     - ىدلرة برلمج لبتربي  لباة    ل  
 

 .  ةم   لبم ك يةبف –ك ي  لبتربي    تربةي"مة ست ر    لبتربي  تا ص "ىدلرة وإ رل  بةةإ  س* 

 . ةم   لبم ك يةبف –أ تةذ لبقيةدة لبتربةل  ك ي  لبتربي     *س*
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Managing special education programs in primary schools 

 in the Asir region in light of the quality of career approach 

Dr. Saud Al -Shehri & Dr. Abdulaziz Al -Hajri 
 

Abstract 
The aim of the research is to reveal the reality of managing special 

education programs in primary schools in the Asir region ، as well as 

identifying the organizational ، human and material obstacles to managing 

special education programs in primary schools in the region ، and to reveal 

the significance of statistical differences between the average availability 

of indicators for managing special education programs in primary schools. 

Which may be attributed to the variables: (job title ، years of service ، 

academic qualification) and identifying the appropriate mechanisms for 

managing special education programs in primary schools in the Asir region 

in the light of the entrance to the quality of work life. The researcher used 

the descriptive survey method ، and the questionnaire was used as a tool for 

collecting information. It was applied to the research community consisting 

of (145) principals and agents from primary schools ، and the research 

reached a set of results ، most notably that the total degree of the reality of 

managing special education programs in primary schools in Asir region 

reached an arithmetic mean of (3.43) ، The highest value for the teamwork 

dimension came with an arithmetic mean of (3.94) with a high degree ، then 

empowerment and delegation (3.79) with a high degree ، while the other 

dimensions came with medium degrees ، and it was found that there is a 

high degree of obstacles to managing special education programs in 

primary schools in the Asir region Its arithmetic mean value was (3.58) ، 

and it was highest for human obstacles with a high degree (3.91) and 

material obstacles with a high degree (3.68) ، while the organizational 

obstacles were medium ، with an arithmetic mean value of (3.26). in primary 

schools in the Asir region. Recommendations came to enable special 

education teachers to achieve satisfaction ، build confidence in abilities ، 

enhance the spirit of innovation and initiative ، join courses ، and adopt 

continuous training by linking it to performance evaluation and providing 

stimulating environmental conditions. 

Keywords: Management of Special Education Programs - Primary 

Education Schools in the Asir region - the entrance to function 
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 ة:ــــــــد ِّمـــــمق

مدة تت    بدةبتقدف   لبم ر   و   مندل بدفل د  للأب يد  لبتدةبتد    إدلدةزلت مدله د  و    دفيدفة ةدفثد  تطةرلت  
      ملم هة منط قةت بف ةلت  فيفة  تثف ةت ذلت أب ةد مات ا    دددددددك  و ولكب ذبك م  تثةلت  

بلل بةت ؛ بلميع مفيلاته و م يةته ومار ةته  ولبت  يم   ب ا أبرزهة ضددرورة ى ددلاب لبنظة  لبتربةي 
مفليا  ت ن   ب تطةلر لإ دددددددددددلاب لبت  ي  وتثق   لب بملمةا   ا لبفول لبسددددددددددد   بكا  ةقةتهة و هةدهة  

 وماةهي  ىدلرل  ةفيت  بتثس    رو  وب ئ  لب ما بةبلةلدب لبتنظيمي  ولب ا ي .  
لب فيف م  لبتت رلت لبتقني  ولب  مي   لبقرن  هلل مط ع منل  لب ةب    دددددددهف و   لبةق  داسددددددده  

  ممة ل ددددددددددتف ا  لبتربي  لباة دددددددددد لبت  أبق  بظلابهة   ا كة   لبميةدي  لبثيةتي   وأبرزهة م فلن  
   لبافر ولبممةر ددددددددددد  لبتربةل  ولبت  يمي   وضدددددددددددرورة تثةبهة    لبنمةذ     ةهري لبثة   بتت  ر  

  وهله لبنمةذ  لبلفيفة ل  مك   لبتطةلرلبتق  ف   لبسدددددددةئفة ىبا دمةذ   فيفة تسدددددددتل ب بمتط حةت 
ن  أن تثق  أهفل هة دون لمتلاك  هةرلت وكاة ةت متم مة تتنة دددددب  م  لبلي   م فةن   لبمفيرل  لبمتمك 

  . 15ص.   2014سلبلةلرد   وو ةص   تثةلت لبقرن لبةلةف ولب  رل مع 
وت  ف برلمج لبتربي  لباة دد  م  لبم  ددسددةت لبت  تثتة  ىبا قفر أك ر م  لبر ة   وللهتمة   
م  ق ددا لبقددةئم     ا ىدلرلتهددة  وذبددك لأدهددة تت ددةمددا مع  ئدد  م   ئددةت لبملتمع تت ددددددددددددد  بثددة تهددة 
لب دددددفيفة ىبا أ ددددداةص  ثم ةن  فرلا مسدددددتن رلا ةةل كي ي  تة ي  كا مة هة متةب م  مةلرد ب دددددرل   

  ص. 2015د   م  أ ا تثق   أةلامه     أن  كةدةل مةل ن   منتل  ؛ وهلل مة أكفه غرلب س ومة 
بتلةلف ب ئةت  م هة    للهتمة   ذبك     ا  وترتب  تنظي  وإدلرة م  ددددسددددةت لبتربي  لباة دددد    بلهمي   39

ةلف     ا ىدلرة مفلر  لبتربي  لباة دد   تل 37  ص. 2019لبتنظيمي  وللإدلرل  كمة ت كف لبللامفة س 
وذبك بط ي    ؛  لبتنظيمي    وللإهتمة  ب  ئ  لب ما      ضدددددددددددددة  م ةي ر لبلةدة   ل  ولبقيةد   للإدلر لب م يةت  

لبت   مك  أن تا   م دددة ر  ب ئتهة لبتنظيمي  لبت  تتط ب مةل ه  لبضدددتةل لبمرتحط  بط ي   لبمهن  
بمة تقتضددددددديه هله لبمه  م  متط حةت مع  ئةت متنة   م  للأ ددددددداةص غ ر    لبمفيرل  للإةحةل بفت  

لبثركي  ولب ق ي  ولبسددددددددددددم ي  ولبح ددددددددددددرل  أو للإ ةقةت لبمت فدة    لب ةدي   لبلي    ةدةن م  للإ ةقةت 
. وهلل يتط ب و ةد للإدلرل    ولبفةلدر   وتت فد ملةلت وم ةي ر وم  دددددددددددرلت لبلةدة بت دددددددددددما لبمفيرل  

  بتثق     وت ةوده   لب ةم       ميع  وم ددددددددددددةرك    لبلهةد   تنسدددددددددددد   مفيرل  وأدمةل قيةد      ةب  ت ما   ا  
 .  ولبتنا ل    للإدلرل    لبمستةلةت    ميع     ا  لباة     لبتربي   أهفل  
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ت ت ه ه  لمهةر  لبلي  مت كهة    حلبنة   بمفيرل  ىبا أن   3  ص. 2019وأ دددددةر لبلةبري س
لبتربةل  ولبت  يمي  وللإدلرل  ولل تمةعي   وهة    هبم ددددر    ا  ميع  دددد ودللإدلرة لب ردةمج  وهة 

لبمسدددددد وبيةت وب فه  وتقع   يه  م  لبةل حةت    بةبفت رو  يه لبقية     بثسددددددن  بمملائه لبم  م  للبقفوة  
للإدلرل  لبمرتحط   ب  م ي     رلبمنظة     وم  هللم  ق ا وزلرة لبت  ي   وهة لبمك   ر ددددددميةا   لبسدددددد ط 

بددلدل  مددفير برلمج لبتربيدد  لباددة ددددددددددددددد    ددتددده يتط ددب تطةلر أدلئدده بددةمتلاكدده بماددةتيح  ةدة لبثيددةة  
لبلازم  لبة ي ي   م  يلال تنمي  مهةرلته وكاة ةته لبمرتحط  ب  ئ  لب ما ولبلةلدب لب دددددددددا دددددددددي   

   لبنظة     لب ددددددددا ددددددددي  ولبة ي ي   منط   أن لباة  ي   ذبك م   لأدل   م ه    ا لبة ه للأكما
لبممدةر ددددددددددددددةت    م  يلال  ولبمهدةرلت للإدلرلد  لبت   مت فهدة  بفادة دةت لبت  يم  تتط دب لبتة    مع  ل

 نف لبثفيإ   أده  4  ص.2019س . وتلكر لب  دددددددددديم لبت   قة  بهة    لب  ئ  لبت  يمي   لبقيةد  
تربةي  قف  مفيرنةله ىبا دوره كبردةمج م  دددددددددسددددددددد  لبتربي  لباة ددددددددد  ل بف م  لبتمفير    دور 

 ددددددددد ون لب ردةمج أو    ري ومة كةن  مةر ددددددددده م  دور تق  في يتثفد بكي ي لةب ما للإد بةوز دوره  لت
  ىذ وأكتر تنة ةا    ددمةبي باني   ق   ىبا دور أكتر لة   للةز للأ مةل وللهتمة  بةبنة دلبم  ددسدد  وإ

سدددددددددددددد   لب م يد  لبت  يميد   وقدفرتده   ا تة ي   ثلبلدفيدف ي ه ده    كي يد  ت  دلري للإ  ددددددددددددددحح دورهأ
 . بمستمرلبم  م     ا لب طة  لة لب ما لب نة  وتم م دثىمكةديةته 

بمفيري لبت  يمي     دلرة ل يملل لبترك م   ا للإ   أده  Norton, 2021, P.3وت د ر دةرتةن س 
تقف    لبحثإ لبتربةي وللإ ددلاب  ة إ تمدلد لبمسددة ب       بةرزلا    مفلر  وبرلمج لبتربي  لباة دد   

بمسد وب  برلمج لبتربي  لباة د   ية د   مع     ممة يتط ب لب ما   ا تطةلر للأدل  للإدلري لبطلاب 
ت فد لبمهة  للإدلرل  وتنة ع ىةتية ةت لبائةت لباة ددددددددد  ولباروص لبارد   لبف  رة ومط ةب م  لبمفير  

 . ت  يم    مفير تنظيم  ىبا  ه كمفير دور تقف   يفمةت لبت  ي  ولبر ة   ب لميع وللإدتقةل م   
  فيف م   بهة   ثق   بمة  لبثيةة لبة ي ي    ةدة  برلمج  ت ن     دددددسدددددةت لبم  م   كت ر  بفأت وقف 

  ما  تة  ر  رو   وأ ضددددددةا  وول    مرود   أكتر   ما  قةة  وتة  ر  لبتنة سددددددي    قفرتهة  ت ظي   لبممل ة و 

 ةا      لبم ددددددددةرك     ا  وت ددددددددلي ه     لبقرلرلت  ولتاةذ  للأهفل    وضددددددددع      ب مسددددددددةهم   أ ضددددددددا  

 ممةر ددةته       ل لةبيه  ب ددةره     ه   ين كس  ولبلي  لبة يا   بةلأمةن  للإةسددة   لبم ددكلات  وكلبك 

   2018وأ دةرت درل د  أبة  دي  س  . 2007ةر هة سلبمترب    و ي أ  لب ما   ب ئ   دليا  للإدلرل   دةل  
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رأ  لبمةل لبناسددددددددد  ومسدددددددددتةت للبتمل     يملف م  ةدة ةيةة لب ما أن تثق   مسدددددددددتةلةت  ةبي  م    
   لبفادة ة لبدللتيد    أن  ةدة ةيدةة لبة ي يد  تملدف م  2019  كمدة أكدف لب  ة دددددددددددددد  ولبظاريس لبتنظيم  

بتتةل   مع    ته ئ  ب ئ  لب ما وتثسدددددد    ةدتهة تف ي  و       ا أهمي  2019ول كف لب  لب ددددددم لان س 
وتط  ةت لبقيةدة لبر د فة    ملةل     2020وبردةمج لبتثةل لبة ن      2030أهفل  ورؤل  لبمم ف  

تطةلر  وتمك   وتنمي  لبمةلرد لبح دددددددرل  ية ددددددد  مع ى لاص بردةمج لبم ك  ددددددد مةن بتنمي  لبمةلرد  لب 
  لبدلي يهدف  ىبا ر ع  ةدة أدل  وإدتدة يد  لبمةلرد لبح ددددددددددددددرلد  بدةبمم فد   وتطةلر قدفرلتهدة  لبح ددددددددددددددرلد  

وذبك لدطلاقة م  أهمي  تنمي  لبفةلدر لبح رل ؛ بت ملم قفرة للقت ةد    لبة ي ي   وإ فلد وبنة  لبقةدة 
تثس    ةدة لبثيةة لبة ي ي     ة إ أن    ا تةب ف  رص  ما وت ملم تنة س ته ود ع  ل   لبتنمي  

 . وهندة يتضددددددددددددددح أهميد   2030م  أهدفل  برددةمج  ةدة لبثيدةة برؤلد  لبمم فد  س   بدةبقطدةع لبثكةم  
درل دددددد  ىدلرة برلمج لبتربي  لباة دددددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سدددددد ر    ضددددددة  مفيا 

  ةدة لبثيةة لبة ي ي  م  يلال لبت ر    ا لبةلقع ولبم ةقةت ولبس ا لبملائم  لإدلرتهة. 

  :ثــة البحــمشكل

يلال لب قةد  وم ثة ةا   ك  رلا   لا تطةر    لبمم ف  لب ربي  لبسدد ةد   طةرت لبتربي  لباة دد  ت
ةف دت للإ ةق  بةبت     ولبت  ي   و لبقةلد   لبت  تضددددددددددم  ةقةص ذوي ةمم  م   للأي رة  م  يلال 

  تتمتددا      65-52  ص.  2016وزلرة لبت  ي    س  لبقةل ددف لبتنظيميدد  ب رلمج لبتربيدد  لباددة ددددددددددددددد 
م   ددددهةب  للدفمة  مع أقرلده  لب ةدي   م  يلال   للإ ةق ى لةد ب ئ  تربةل  تمك   لبطلاب ذوي 

 .للأد ط  لب  ي  وغ ر لب  ي 
 ملدةل        ك  رة   يطةلت م  ىدلدةزلت و   لبسددددددددددددد ةد د    لب ربيد    لبمم فد    ا لبرغ  ممدة ةققتده  و 

  ب مسدددددددددددددتثدفثدةت   تهدة مةلك  و   برلملهدة   وتطةلر     هدة   لب دةم      وإ دفلد   ئدةتهدة    ور دة د    لبادة ددددددددددددد    لبتربيد  
هنةك م ددددددددكلات وتثف ةت تةل ه برلمج لبتربي  لباة دددددددد     ىل أن   لبملةل  هلل       لب ةبمي    ولبتطةرلت 

م دةي ر  تة ر   ق د  ىبا   2015ذلت لب لاقد  بدلدل  لبمدفيرل   ة دإ ت كدف درل دددددددددددددد  لب لم  ولبمط ري س 
      2016س   لبقثطةد    كمة ك ا  دتةئج درل    برلمج وم ةهف لبتربي  لباة   ب  ف قيةدة  لبلةدة     

 . بفت مفيري م ةهف وبرلمج لبتربي  لباة   لبقيةد   لل لةبي  بفر   متة ط  دمةل  مستةت   ةع للأ 
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كف أوم  يلال دتةئج مة  دددددددد    تده يتط ب درل دددددددد  ىدلرة برلمج لبتربي  لباة دددددددد   ة إ 
    ا  ك  ر  ةددف   ىبا  يتةق   لباددة ددددددددددددددد   لبتربيدد   برلمج  دلددةب  أن  ىبا   123ص.   2015س  غرلددب 
ولبلي ك ددددا  دتةئج ب ض لبفرل ددددةت لبمث ي     م ددددكلات   للإدلري    هةزهة  أدل  وكاة ة  دةعي 

  أن  أ هرت   لبت    2018لب رلق  س  و 2013  وةنا س2011وةنا س كفرل ددددددددددددةت ىدلرل  وتنظيمي   
  مفيرل بةب  يت    مة  منهة  ولباني   للإدلرل  لب ددددددددددد ةبةت   م   لب فيف   تةل ه لباة ددددددددددد   لبتربي   برلمج

مفيري برلمج       ضد   أدل    2019س لبلةبري  درل د  أ هرت  كمة أدلئه    ومسدتةلةت  وإ فلده 
     و ةد 2017؛ لبلةبري  2017لبتربي  لباة دد   كمة أكفت دتةئج درل دد  كا  م  سلبرول    

م  لب رلمج ل    ىةتيدة دةت تدفرل يد  بدفر د  ك  رة بمدفيري برلمج لبتربيد  لبادة ددددددددددددددد   كمدة أن  لبفت ر
وق ةر    يط   تستتمر ب ةرة   فة    تثق   أهفل هة ممة  ل ا للإداةص    هة هفرل ت  يميةا   

ب تطةلر لبمهن  ب  دةم    بملدةل برلمج لبتربيد  لبادة ددددددددددددددد  بدةبمم فد  لب ربيد  لبسدددددددددددددد ةد د سبا    
  .2017    وق   و ةد يط  ب تطةلر لبمهن  ب مفيرل  بةبتاطي  لل ترلتيل  سلبرول 2015

دتةئج ب ض لبفرل دددةت لبت  ك دددا     ضددد   كاة ةت م  م  برلمج لبتربي    ضدددة    و  
وكق   تةل ر كاة ةت تقني  بفت   2012سو تمةن وعيسددددا     ددددةب لباة دددد  ب ددددةرة  ةم  كفرل دددد  

  ولتط ب ذبك ى فلد ىدلرة مسدددددد وب  وقةدرة   ا  2014م  م  لبتربي  لباة دددددد  كفرل دددددد  لب مريس
تفرلب لبم  م   بةبم فلن  م  يلال تثسددد   م  دددرلت  ةدة لبثيةة لبة ي ي  ب مفيرل      رل   

لت   ا مسدددددددددددددتةت ىدلرة لبت  ي   لمتلاكه  وتمك نه  وتثا مه  وتطةلره  مهنيةا وم دددددددددددددةركته  بةبقرلر 
لب دةم    بملدةل لبتربيد  لبادة ددددددددددددددد  ممدة يتط دب لبترك م   ا لبلةلددب  أن   كمدةوتمك نهدة ىدلرلدةا   

لبفرل دددةت متا  ةدة لبثيةة لبة ي ي  بفيه  وهة مة أكفته دتةئج لب فيف م   لب دددا دددي  لبت  ت  مز  
ودرل ددددددددد  مثمف ومثمةد    2017  ودرل ددددددددد  لبحتفلديس2018درل ددددددددد  مثمف ولة ددددددددد  ولب ةد  س

س2016  ودرل دددددددددددددددددد  مثمدددددف س2018س وأةمدددددف  ولبدددددفبدددددةبنددددد   لبمبةن   ,Al-Zboon  ودرل دددددددددددددددددد  

 Al-Dababneh, Kholoud, 2015  درل   غةري سGowrie, 2014  . 
   بلةلدددب تطةلر للأدل  قيددة ددددددددددددديدد  وتقةلميدد     كددلدلة    ةدة لبثيددةة لبة ي يدد    مددفيددا   وبثك  أن 
لبمسددددةرلت للإدلرل  ذلت لب لاق  بتدلرة لبمةلرد لبح ددددرل  م  لبتفرلب ولبتثا م ولبتقةل  ولبمتمتا بتطةلر  

  لبمقفم  ب دةرة مسدتمرة وي   منةا ل لةب   ل ة ب ولبافمةت لبتر  للأدل  تثسد    ب   بلآدل  ولبتنمي  لبمهني  
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  كمة أكفت    8ص.    2016   سمن ددددددةر لبنلةب بةبطرص لب  مي     ةل  ثا لبم ددددددكلات ولة ر  رص 
دتةئج ب ض لبفرل ددةت لبت  أ رل    ا مفيرل  بتدلرلت لبت  ي      ة  ي   ةدة لبثيةة لبة ي ي      

تلث رهة  و      ىدلرلت لبت  ي     لبمم ف  لب ربي  لبسدددددددد ةد      2019تثسدددددددد   للدل  كفرل دددددددد  لباث    س 
بةلإضدددددددددة   ىبا لبفرل دددددددددةت لبت  أ رل    ا لبم  م   لبت  ت مز دور ل دددددددددتافل    ةبتم م لبتنظيم  ب 

ودرل ددددد  لب  ة ددددد       2019ماةمرة س مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي  بتثسددددد   م  دددددرلت للأدل  كفرل ددددد  
   2017م ةض س   ودرل د  2018  ودرل د  لبسد فس 2018  ودرل د   سدة  ولبهةر س 2019ولبظاريس 
م  يلال  م ه بملةل لبتربي    لبحةةإ ومة بمسدددددده    دددددد   مة  و   ضددددددة     2015  لبفةفوب س ودرل دددددد

 لباة   بةزلرة لبت  ي  م  أهمي  تط    مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي . 

 مشكلة البحث في التساؤل الرئيس التالي:وبناء على ما سبق تبلورت 
في ضةةةوء    في مدارس التعليم الإبتدائي بمنطقة عسةةة ر  التربية الخاصةةةةإدارة برامج كيف يمكن  

 الوظيفية؟ ةمدخل جودة الحيا

 :ثـلة البحـأسئ
   مفلر   لبتربي  لباة ددددددددددد ىدلرة برلمج  كي   مك    ل  لبرئيس  لبحثإ تسدددددددددددةؤل   تمت ا

ولن ت  م  هلل لبتسدددةؤل    لبة ي ي ؟  ة   ضدددة  مفيا  ةدة لبثية  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سددد ر
 ل لبرئيس لبتسةؤلت لبتةبي 

 سد ر    ضدة     منطق ب  ىدلرة برلمج لبتربي  لباة د     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  ولقعمة  ▪
بددددةلأب ددددةد لبتددددةبيدددد  سلبتمك   للإدلري ولبتاةلض  لب مددددا لبة ي يدددد     ةمددددفيددددا  ةدة لبثيددددة

م  و ه  دظر    لبلمة   ولبتفرلب لبمستمر  لب لاقةت للإدسةدي   لب  ئ  لبمفر ي  للآمن  
 ؟حثإ أ رلد   ن  لب

     سدددددد ر   منطق ب  مة م ةقةت ىدلرة برلمج لبتربي  لباة دددددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  ▪
م  و ه  دظر  ضدة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي  بةلأب ةد سلبتنظيمي   لبح درل   لبمةد    

 ؟حثإ أ رلد   ن  لب

 ؟مة للآبيةت لبمنة ح  لإدلرة برلمج لبتربي  لباة      ضة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي  ▪
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  :ثــداف البحــأه
 سد ر    منطق ب  لبف د     ولقع ىدلرة برلمج لبتربي  لباة د     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  ▪

 حثإ. لبة ي ي  م  و ه  دظر أ رلد   ن  لب ة   ضة  مفيا  ةدة لبثية

تثفيف لبم ةقةت لبتنظيمي  ولبح ددددددددددرل  ولبمةد   لإدلرة برلمج لبتربي  لباة دددددددددد     مفلر   ▪
م  و ه  دظر     ضدددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي    سددددددد ر    منطق ب  لبت  ي  للإبتفلئ 

 حثإ أ رلد   ن  لب

  منطق ب  تثفيف للآبيةت لبمنة دح  لإدلرة برلمج لبتربي  لباة د     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  ▪
    ضة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي .   س ر

 :ثــة البحـِـّأهمي
 تتمثل أهمية البحث الحالي في جانب ن هما:

 
مفيا  ةدة لبثيةة  تنةوبه وهة تط     يأهم ته م  أهمي  لبمةضددددةع لبلي  لبحثإ كتسددددب    ▪

  ممة  سددددددددددددددةه  بةبم ر   لبترلكمي  بملةل  لباة دددددددددددددد لبتربي   برلمج ومفلر        لبة ي ي 
ول ضدددددددي  ب  فلا هيرلا بهلل بملةل  ةدة أدل    م ةي ر  ةدة لبثيةة لبة ي ي  بمفيري لب رلمج

لب ما كمفيا ىدلري ةفيإ مة زلل  ثتة  ىبا مملفٍ م  لبتط       ب ئةت وم  ددددددسددددددةت 
 لبت  ي  وية    م  سةت لبتربي  لباة   . 

بتط    لبلةدة    كة   م  ددددددددددسددددددددددةتهة     وزلرة لبت  ي  لبثةب  ل ددددددددددتلةب  بتة ه   لبحثإ لت      ▪
ة ددددإ  ددددة  ى لان رؤلدددد    2030لبت  يميدددد  ولبتربةلدددد  بتثق   تط  ددددةت لبرؤلدددد  لبة نيدددد   
 لبة ن   لبتثةل   بردةمج  بتة هةت  لبسددد ةد   مةلكح  بر دددةب  لبت  ي  ود مةا بمسددد رتهة ومةلكحةا 

بدةبمم فد   كمدة أن    لب دة   لبت  ي    بمدفلر   لبت  يميد    لب م يد   تطةلر    ا  تركم   ولبت      2020
 .  2030 ةدة لبثيةة لبة ي ي   م  م  بردةمج  ةدة لبثيةة ضم  برلمج لبرؤل  لبة ني  

 كتسدب لبحثإ لبثةب  أهم ته لبنظرل ؛ بفةن ىدلرة ب رلمج لبتربي  لباة د   م  لبملةلت   ▪
 لبت   قا   هة لبحثةث وية    وأدهة ىدلرة ت  يمي  أكتر م  كةدهة ىدلرة تنظيمي .

  سدددددددددددددده  لبحثددإ لبثددةب      تح لبملددةل ب حددةةت   بملددةل  ةدة لبثيددةة لبة ي يدد  لإ رل    ▪
 درل ةت أيرت.
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ل 
للإدلرلت لبت  يمي  وأقسددة  لبتربي  لباة دد  بمسددتةلةته  لبمات ا       لبحثإ  قف  سددة ف هلل

تة ي  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي  بتطةلر لب م يةت للإدلرل  ولبت  يمي  ولبمهةرل  ب رلمج لبتربي   
وية د   أده لبمفيا لبمنة دب     ا زلةدة لبضدتةل لبمهني  ةسدب   ي   مهن  لب ما لباة د  

ن ا  م  لبمه  لبضددددددددددددةغط  ولبت     رض   هة لب ةم    ب  ددددددددددددةب    مع ذوي للإ ةق  ولبت   دددددددددددد 
بةلةترلص لبناسد  ولبضدتةل لب ما وبةبتةب   تن تط    هلل لبمفيا  ثف م  تلث ر للآثةر لبناسدي   

   لب ما.لبضةغط     ب ئ
لباط  لباة ددددددد  بتطةلر ب ئ   ى فلد    هلل لبحثإ مفيري لبتربي  لباة ددددددد     سدددددددة ف قف  

لب ما للإدلرل  ومتةب    دددددددد ر لب م ي  لبت  يمي  بةبم فلن بةل ددددددددتاةدة م  مضددددددددةم   م ةي ر  ةدة 
 لبثيةة لبة ي ي .

مفيري لبتربي   أن لبحثإ يتنةول  ئ  مهم  بمنظةم  برلمج لبتربي  لباة ددددددددد  أل وه   ئ  
لباة دددددد  ولبت  تقة    ا لل ددددددرل  لب ددددددةما   ا تربي  وت  ي  ذوي للإ ةق   ة إ أن لبر ددددددةب  
لبتربةل  مرهةد  بقدفرة لبمدفير   ا غر  لبتربيد  للأيلاقيد  ولبتقدةايد  ولب  ميد     داة  لبمت  م     

تمك  لبمفير   ولتط ب لب ما مع هله لب ددددددددددرلث   فدلا م  لبمقةمةت لب ددددددددددا ددددددددددي  ولبمهني  لبت 
وبةب ددرلك  مع لبم    م  لبقية  بلدولره باة  ي  ب ددكا أك ر  بمة يتنة ددب مع قفرلته  ول ددت فلدلته  

 و رو  ى ةقته .

لبقةة    لبممةر ددددددددةت للإدلرل  ولبت  يمي     برلمج    ةلدب  تف دددددددد  أنلبحثإ  م  ي ما
 هة.بم ةبلت لبق ةر  ةلدب  وم ر   ةبت ملمهلبتربي  لباة   

ي ما م  لبحثإ أن  سددددددددتا ف م ددددددددر ة لبتربي  لباة دددددددد  ومفيرو برلمج لبتربي  لباة دددددددد   
 بةل تاةدة م  دتةئج تط    لبم ةي ر ب نة  يط  لبتطةلر ولبتثس  . 

 ثــدود البحـح
 تتمثل حدود البحث فيما يلي:

   مفلر  لبت  ي   برلمج لبتربي  لباة دددددددددد   ىدلرة لبحثإ   ا  أقت ددددددددددر ل  الحد الموضةةةةةةةوعي  ▪
بةلأب ةد سلبتمك   للإدلري     ضدددددددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي    للبتفلئ  بت  ي   سددددددددددد ر 

 ولبتاةلض  لب ما لبلمة   ولبتفرلب لبمستمر  لب لاقةت للإدسةدي   لب  ئ  لبمفر ي  للآمن  . 
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برلمج لبتربي  لباة دد     مفلر  لبت  ي  للبتفلئ   تط    لبحثإ   ا   ت   ل  الحد المكاني ▪
 ر. س  بمنطق 

ت   لبتط      ا لبمفيرل  لبمسدددددد وب      متةب   وإ ددددددرل  وتنا ل برلمج  ل  الحد البشةةةةر   ▪
 وك ا .  سمفير لبتربي  لباة   وه 

 هد.   1444ب  ة  لبفرل     لبتةد  تط    هلل لبحثإ    لبا ا لبفرل   ت      ل الحد الزماني  ▪

 :ثــات البحـمصطلح

 Department of special education programs

مفلر لبهف  ود  ه  ىبا تثقيقه بةلقتنةع أو   ىبا  للأ رلد   لب  "بلد هة دلرة للإ  ت رل    مك  
    . 88  ص.     2013م طاا   س " مفير للإبمل   ومثةورهة للأ ة ي  لبلةذبي  ولبا ةبي  لب ا ي  ب  

ه   ميع لب م يددةت ولبة ددةئ  لبت  تثرك لبمةلرد لبح ددددددددددددددرلدد     :ويعرفهةا البةاحةث إجرائيةا  
ولبمةد   بةبمفر دددد  لبت  ت ددددتما   ا برلمج ب تربي  لباة دددد   ددددةل  بةب دددداة  لبم ثق  أو لبفمج 

 لبفةما بث إ ت دي ىبا تثق   للأهفل  لبتربةل  بمة يتمة ا مع  ية   لبت  ي .

 Special Education

ت ر  لبتربي  لباة دددددددد    ا أدهة" ملمة   م  لب رلمج لبتربةل  لبمتا دددددددد دددددددد  لبمقفم  
  ممكن م  أ ا ت  ي  لةتية ةته  ور ع مسدددددددتةت قفرلته  ىبا أق دددددددا در     للإ ةق  ب تلام ل ذوي 

 .  10  ص.2016وزلرة لبت  ي "س
لباة دددددددددد  ب تلام ل ذوي   ل  ق ددددددددددف بهة دم  تقف  يفمةت لبتربي برامج التربية الخاصةةةةةةةة

ب  دددددد  ولبتربي  لبافرل  بلوي للإ ةق  لب ق ي   و ولبمتمت   دليا لبمفر دددددد  لب ةد   ب مكاة       للإ ةق 
  . 12  ص. 2019سلب  يم    ولبتةةف لبثكةمي  منهة وللأه ي 

ل ملمة دد  لب رلمج لبتربةلدد  لبمقددفمدد  بددلوي للإ ددةقدد     برلمج  ويعرفهةةا البةةاحةةث إجرائيةةا  
و ددددد ةبةت لبت    ولضدددددطرلبةت لبنط   للإ ةقةت لبافرل  ولبسدددددم ي  ولبح دددددرل  لبتربي  لباة ددددد  س

مسدددددددتق   ب تربي      دددددددةللبم ثق   با دددددددةل لبمفلر  لب ةد   ضدددددددم  برلمج لبفمج أو    ولبتةةف  
  وت دددما ت ك لب رلمج لبلةلدب لبت  يمي  ولل تمةعي  ولبناسدددي  ولب دددثي   ممة  سدددة فه   لباة ددد 

   ا تثق   لبتةل   لبناس  ولل تمة   به     ى ةر لب  ئ  لبت    ي ةن   هة".
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 Quality of working life "QWL" 

ىدلرة م  دددددسدددددةت    دظ   تة ه   سدددددا   لبلدهة لبلةدة   233ص.     2019س لبللامفة ت  ر  
  كاة ة وزلةدة  لبمسددددددتا في    لإرضددددددة   لبتنظي   سدددددد ا ىب هة لبت   للأهفل   بتثق    لبتربي  لباة دددددد 

 لبلةدة. بنظة  لبمستمر لبتثس   يلال م  لب ةم   
 لب ةم    دليا  ب مة ا    منة دددح    ما  ب ئ   بتة  ر  ل تتمتا على أنها ويعرفها الباحث إجرائيا   

ل ضددددا  مسددددتةلةت    ا  ب ث ددددةل  للأ ددددة ددددي   ةة ةته   ى ددددحةع      ولبمسددددةهم     برلمج لبتربي  لباة دددد  
أب ةد  ةدة لبثيةة لبة ي ي  لبمتمت      سلبتمك   للإدلري ولبتاةلض   وذبك م  يلال ممةر       بلأدل  

 ين كس  بفوره  ولبلي لب ما لبلمة   ولبتفرلب لبمستمر  لب لاقةت للإدسةدي   لب  ئ  لبمفر ي  للآمن    

 . لبم  س   لب هة  تس ا  للأهفل  لبت   تثق    ث   وم     للأدل  بت ك لب رلمج    ا  ل لةبية 

 :ةـــابقـات السـدراسـال

ل
  دظر مفيري  درل دددددددددددد  هف   لبف دددددددددددد     و هةت   (Norton, 2021)  أجرى نورتون 

   لبممةر ددددةت للإدلرل  ب رلمج لبتربي  لباة دددد  و   لبتربي  لباة دددد    ةلللبتفلئي  وم  م  لبمفلر 
د  لب  ن  م لبت  يمي .   ب دلرةلبم ة در لبنمةذ       مفيرلا 112م  س  لتح   لبمنهج لبة دا  وتفة 
وت  لل تمةد       ول   ول ددددددنط   ب رلمج لبتربي  لباة دددددد ب ت  ي  للبتفلئ    م  مةا    214سوووك لاا  
مقية  تق ي   PIMRS "هةب نلر  ه ةر لبث ددددةل    هة بة ددددتافل  ل ددددت يةن  لب يةدةت لبت  ت     ا  

ن م   لبرئيسددددددددددي للإدلرل   لبممةر ددددددددددةت بتثفيف   "للإدلرة لبت  يمي  قيةدة  تثفيف مهم  سثلاث  أب ةد  تفة 
ت  ل ددددتافل  أدلة ة إ     وت ملم منةا ت  يم  مفر دددد  ى لةب    لب ردةمجو  ىدلرة لبتفرلس   لبمفر دددد 

ودسدددا      دسدددا  بمفيري لبمفلر  ومسدددة فيهة   لبفرل ددد  وإر دددةبهة     دددك   مسدددح ىبفترودي  بهله 
يتط ب لبقةدةن لبا فرلب  وقةدةن لبةل   م   أده  وت    م  دتةئج لبفرل ددد    بم  م  لبتربي  لباة ددد 

   تثسدددددددد     للإدلرة دوريتمتا  أده أ ددددددددةرت دتةئج لبتث  لات  و  تنا ل أدظم  د   متفر    لبمفلر 
دورلا رئيسددددديةا      لبمفيرل  ب   و لبنتةئج بلميع لبطلاب وتثسددددد      لبتفرلس    لبا دددددةل لبفرل دددددي 

  لبظرو  لبت  ت مز لبتثسددد   لبمسدددتمر    ت  ي  لبم    ولبت  م   دددلدهة أن تفةن ى لةبي  ىد دددة 
تثسددد   لبتفرلس      البمفيرل   لبملةلت لبت  ي ثر   هة   و هرت  تلث ر   ا ت    لبطلاب    لب
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لبمنةهج لبفرل دددددي  بضدددددمةن تةل     ولبت       تثفيف أهفل  أكةد مي  و ددددد ةكي  ولضدددددث   وتنسددددد  
أيتلا  و هةت دظر للإدلرة    لبم  م      وت    و ةد    لبتفرلس مع أهفل  لبنتةئجل ددترلتيليةت  

وت       وإن كةد  بةبمسدددددددددتةت لب ةب لبت  يمي    للإدلرة   ملةل  لبمفير وم دددددددددةركته  ةةل مسدددددددددتةت  
أن مفيري  ب مفيرل  و   لبملةلت لبت  تتط ب لبمملف م  لبم ر   لبتربةل  لبمتا دد دد و ةد ب ض  

وأده    لبتربي  لباة دددددددد لبمفلر  ل يت قةن تفرلحةا تثضدددددددد رلةا منة ددددددددحةا أو مسددددددددتمرلا    تا ددددددددص  
  تربي  لباة      رون بمملف م  لبتق     د   لبمتط حةت لبقةدةدي  بد

هف   لبت ر  ىبا لبتثف ةت لبت  تةل ه مفيري لبمفلر    درل    (2020)  أجرت الوديان
للأ دددددددة دددددددي     ق دددددددح  ىربف    دمج ذوي للإ ةق   ا لبمفلر  لبثكةمي   وإ لةد ة ةل مقترة   

  عحةرة  35دظره . وبتثق   أهفل  لبفرل دددد  ت  تطةلر ل ددددتحةد  تفةد  م  س بمةل هتهة م  و ه 
ملةلت ه ل ملةل لبتسدده لات لب  ئي   وملةل لبتثف ةت لل تمةعي   وملةل   مةز     ا أرب  

لبتثف ةت لبناسدددددددددددددي   وملةل لبتثف ةت للأوبي   وت  لبتلكف م   دددددددددددددفقهة و ثحةتهة. وتفةد    ن   
  مفيرل ومفيرة م  مفيري لبمفلر  للأ دددددددددة دددددددددي  لبتةب   بمفيرل  ق دددددددددح  ىربف 110لبفرل ددددددددد  م س

در   و ةد وت    أن  بط ي   لبفرل دددددد   لبة ددددددا  لبتث     بمنة دددددد ته ول ددددددتافم  لبحةةت  لبمنهج
لبمفلر  للأ دة دي     ق دح  ىربف    دمج    لبت  تةل ه مفيري   لبتثف ةت ضدم  لبملةلت للأرب 

ذوي للإ ددةقدد     لبمددفلر  لبثكةميدد   ددة ت بددفر دد  مةل قدد  مرتا دد   ة ددإ كددةن أ لاهددة ملددةل  
  سلبتثف ةت لبناسددددددددددددي    ولبتثف ةت لل تمةعي    سسلبتسدددددددددددده لات لب  ئي   ث  سلبتثف ةت للأوبي   ث   

   لبمتة دددددددددطةت لبثسدددددددددةبي   بوتة ددددددددد   لبفرل ددددددددد  ىبا  ف  و ةد  روص ذلت دلب  ىة دددددددددةئي   
ل ددتلةبةت أ رلد لب  ن    ا ملةلت لبتثف ةت لبت  تةل ه مفيري لبمفلر  ولبملةلت ككا تح ة  

وكدددةدددد  هدددله لباروص ب نمدددة دبددد  لبنتدددةئج   ا و ةد  روص تح دددة بمتت ر لبم هدددا لب  م      ب ا رة
 ..ب ةبح م ها سدب ة   ةبا 

درل دددددددد  هف   لبف دددددددد     أهمي  تلث ر لبف   للإدلري   (Lujan, 2020)وأ رت بة ةن
بمفيري برلمج لبتربي  لباة ددد    ا مهة  م  م  لبتربي  لباة ددد  ول دددتافم  لبمنهج لبنة   م   
   يلال ى رل  مقةبلات م م ق  مع مفيري وم  م  برلمج لبتربي  لباة ددددد     مفلر  لبت  ي  لب ة  

ت  ى رل   وأ دددددددحةب وم ررلت تقف   لبف   للإدلري ب م  م   ة إ   لب ردةمج دور مفيروت  منةق ددددددد   
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كةن ت دددةره     مسدددة فة م  م    مقةبلات مع  دددح   م  مفيري لبمفلر  للبتفلئي  بم ر   مةذل
ب ف ى رل    و  لبمفر دددددد  لبت  يفيرودهة     لبتربي  لباة دددددد  مع  لاب ذوي للةتية ةت لباة دددددد 

مقةب      14مة ملمة ه  تثق   أهفل  لبفرل دددد  ة ددددا لبحةةإ مقةب ت   مع كا م ددددةرك م  أ ا 
لبم ةقةت ولبتثف ةت أمة  تطةلر لبممةر ددةت للدلرل  لبمط ةب     تةضدديح   ددك    مثتةت لبمقةبلات 

ق   لبف   / لبتلي ر  و  لب ق ي قضدة ة لب دث      ل لبتةل داولبت  كةد  تت        م  مفير لبمفر د 
ود   برلمج لبتربي     لب ة   م  م  لبت  ي و  لبتقة   ب   لبتربي  لباة د  ولب ةم      ت ق  لبمسدة فة

 مفياولبتمةلا و  ا لبتفرلب أثنة  لب ما. ل ددددددتافم  لبفرل دددددد      ولبمنةهج  لباة دددددد  ولبم  م  
   دوره     مسدددة فة م  م  لبتربي  لباة ددد    تطةلر  لبقيةدة لبتثةل ي  بم ر   كي   مك  ب مفيرل 

ت     م  مة لبتربي  لباة دد و منل  هةر قةلد   لبتربي  لباة دد     لبسددح  نيةت  وي  دد  ىبا أده و 
تترلوب ب   للأ اةل لبلي    ةدةن  لباة د  لبت   تف ياه  بمسد وبي  تربي  للأ اةل ذوي للةتية ةت  

 ئ   مك  ب طاا أن يتلها بهة ب ث ددددةل   13هنةك و  م  ى ةقةت ي يا  ىبا متة ددددط  ىبا  ددددفيفة
 . غدةب يد  للأ ادةل يت   IEPم  يلال برددةمج لبت  ي  لباردي س  و   ا يدفمدةت لبتربيد  لبادة دددددددددددددد 

ولضددم  ة  كا   1970      ة   EHA ددفر قةدةن ت  ي  لبم ةق   سمع لب ةدي   وقف   دمله 
وم  لبمهة         أي وق  FAPE اا    لبث دددددددددددددةل   ا لبت  ي  لب ة  لبمنة دددددددددددددب لبملةد  س

لبم  م    تفرلب  و   تقفمه   ومتةب   ةلل لب ة  لبفرل    تثما لبمس وبي  ولبقفرة   ا تق ي  لبطلاب  
 .لبف   للإدلري وتقف    ب  ما مع لبطلاب 
 ت دةرلت لبمفيرل  درل د  هف   لبف د       .  Armstrong, 2020أرمسدترودج س وأ رت  

كاة ة أ ددددددددحةب تنةقص  ة إ ربط  ب     لبتربي  لباة دددددددد  تلث ر للإ فلد للإدلري   ا م  م  ةةل 
بهف  لبف    درل   لبثةب     لتح   لبفرل   منهج  م  م  لبتربي  لباة   بةبمنةا لبمفر   و ة  ي   

  ا للةتادة     مدفيرو لبمدفلر  تدلث ر برلمج ترييص للإ دفلد للإدلري لبت  يد فرك   هدة    لبفي يد      
ت  للإ ةب     أ دئ   لبفرل د  ة إ بة دتافل  لبنمةذ  لبماةهيم  لبطحق   و   بم  م  لبتربي  لباة د   

وت    مفيرل  ت  أيل   نةت منه  ب ددكا هةد    م  لبم ددةرك   10س لبث ددةل   ا لب يةدةت م   ت   
ت   و  لبت  يمي     للإدلرة  ول تافل  ل تحةد   حه ماتةة  تثفد ممةر ةت  لبمقةبلات  حه لبمنظم   ى رل  

ل يت قا مفيرو لبمفلر  للإ فلد لبفة      أده  وأكفت لبنتةئج  لبمركمة    لبملمة   لب  رل  منةق دددددددددددددد   



(JEQR)   2024 يــــوليـــــو،  ، الجــزء الأول(26دد )ــــالعـ 
 

  

ومع ذبك زلدت لبا رة لبسدددددددددددةبق  م  لةتمةبي  للةتاة  بم  م   لبقيةدة لبت  يمي  ب تربي  لباة ددددددددددد ؛ 
لبتربي  لإدلرة برلمج   لبممةر ددةت للإدلرل  لبمط ةب    قةئم  مثفث  م   وت  ل ددتالاص  لبتربي  لباة دد  

ولبرزهة لبتاةلض ومهةرلت لبتمك    دمةذ  لبتطةلر.      ولبمهن  للإدلري للإ فلد بملةل   لباة ددددددددددد  
 د   للةتاة . و   وتثس   لب لاقةت لبت ةودي  ولبتفرلب  
ت ددددددةرلت لبمفيرل     مفت  هف   لبف دددددد        (Moore, 2020)ر     درل دددددد  مة و 

ة إ ل دتق د    لبمات   سلبفم  ولبنة   لباة د  لتح   لبمنهج  لبتربي   برلمج    لإدلرةل دت فلده  
لبت دددةرلت لبمت  ق   ةةل   مفيري لبمفلر  أثنة  لبافم  م  يلال لل دددتحةد  ولبمقةب   معلبفرل ددد  

للإدلري بتمك نه  م  ىدلرة   فلد للإبردةمج   و ددد ةل بهة ب ف لدتهةئه  م  للإبتثةص   بةبفر   لبت   
م ها  ةب  بةبتربي    لبث ددددددددةل   ا لبف دددددددد     أثربةلإضددددددددة   ىبا برلمج لبتربي  لباة دددددددد   
د  لب  ن  م    لبتفرلسلباة ددددد  ولبا رة لبسدددددةبق    لبمفرل  ومسدددددة فو لبمفرل  م  منطق       وتفة 

 ددددددداة   و   للبتفلئي  ولبمتة دددددددط  ولبتةدةل    لبمفلر     ت  مسدددددددثهة   تفسدددددددة     ةضدددددددرل  ك  رة
بردةمج ى فلد لبم      ا  ةة دددددددددددد       م  ب   أك ر يمس مقة  ةت    ول   تفسددددددددددددة   لبمنطق 

للمتثةن للأ دددة ددد  بيكةن مفيرلا    ول    ول تةزون     TExESوليتحةر تفسدددة  بم ةي ر لبم    س
  327ت  ىر دةل و   مفيرلا ومفيرلا مسدة فلا م  لبمفلر   330ت  ىر دةل لل دتطلا ةت ىبا و   تفسدة 

نهةئي  م   لبكةد  لل دددتطلا ةت    رد مةئ  و دددح   ويمسدددةن م دددةركةا   ا لل دددتطلاع  ل دددتطلا ةا 
  ا ل دددت فلد   دداللأثف   ا لب لبقةدة يرول لداسددده ت ددد ر لبنتةئج ىبا أن  و  لبم دددةرك  .م     131
لبا ةب  ب تربي  لباة دددددددددددددد    للإدلرةتركم لبنتةئج   ا لبفاة لت م  أ ا و لبتربي  لباة دددددددددددددد   لإدلرة

 لدب تندةوبده    برلمج     ب رلمج للإ دفلد أثندة  لبادفمدت  يم  لبمثتةت  أكدفت   ا أهميد  تطةلر لبو 
 .برلمج للإ فلد لبرئيسي  ب كا كة ٍ ض    وك ا     للإ فلد لبرئيس 

هف   ىبا لبت ر    ا    درل دددد   2020أ رت لبقم ددددةعي  ول دددد   ولبفةم  و ددددلاب لبفي  س 
ولقع ىدلرة برلمج لبتربي  لباة ددددددددد  بسددددددددد طن   مةن    ضدددددددددة  متط حةت لبتةرة لب دددددددددنةعي  لبرلب  . وقف 

د  لب  ن  م  س  ل دددددددددتافم  لبفرل ددددددددد  لبمنهج لبة دددددددددا      م  قةدة برلمج لبتربي  لباة ددددددددد  111وتفة 
ل ددددددتحةد  مكةد  م  أرب   ملةلت تمتا لب م يةت للإدلرل  للأ ددددددة ددددددي  وه ل  وت  ل ددددددتافل     ولبم ددددددر    

سلبتاطي   ولبتنظي   ولبتمةلا  ولبتقةل   وأ هرت لبنتةئج أن مسددتةت ىدلرة برلمج لبتربي  لباة دد   ة ت 
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بددفر دد  متة دددددددددددددطدد      م يددةتهددة للأرب دد  مرتحدد  تنددةزبيددة كددةبتددةب ل سلبتنظي    ددةبتاطي    ددةبتقةل   وأي رل 
م  أ ا تطةلر ىدلرة برلمج لبتربي  لباة ددددد  بةزلرة لبتربي  ولبت  ي   ىبا أده  لبتمةلا   وي  ددددد  لبفرل ددددد  

 .  ينحت  تطةلر لب رلمج لبثةبي  وتثفيتهة        طن   مةن و   متط حةت لبتةرة لب نةعي  لبرلبع 
مفرل   تلبفاة ةت للإدلرل  لبلازم  بف   تق ي  ىباف     درل دددد  ه2019أ رت لب  دددديم  س

وقف لتح   لبفرل د  لبمنهج لبة دا    برلمج لبتربي  لباة د     منطق  لبرلةض لبت  يمي   ومفيرلت 
م     للإ ةق بةبطلاب ذوي   نابمفلر  ةكةمي  وأه ي  ت  رة  مفير ومفي56 ددددم     ن  لبفرل دددد س

بسدم ي  ولبح درل   وبتثق   أهفل  لبفرل د  ل د ةبةت لبت    و لبتةةف و للإ ةقةت لب ق ي  و  ئةت 
بتنظي  ولبتة يه وللت دددددددةل ولبتقةل    لسلبتاطي  و  قةم  لبحةةت  بت فلد ل دددددددتحةد  لبفاة ةت للإدلرل 

   لبتربي  لباة دددددبرلمج  بمفيري ومفيرلت ت ك لب رلمج  أ دددددةرت دتةئج لبفرل ددددد  أن مفيري ومفيرلت 
  ا ممةر دددةت لبفاة ةت للإدلرل   وأن ملةل لبتقةل    لا    مفين  لبرلةض مةل قةن بفر   ك  رة  ف 

ملةل للت دددددددةل   ب   لبمرتح  لبتةدي     للأوبا م  ملةلت لبفاة ةت للإدلرل   و ةلبرتح         ة
لبتة يده أي رل       ملدةل   لبرلب د      ة    دةلبرتحد   لبتاطي        ملدةلوملدةل لبتنظي  ثدةبتدة  و 

فيري  لبفرل ددددد  ىبا  ف  و ةد  روص ذلت دلب  ىة دددددةئي  بفت م  تةئجلباةمسددددد   وأ دددددةرت دلبرتح   
بدك بدةيتلا   ل  ر دةع للإ دةقد   وكدتبدةيتلا  متت ر دةع لب رددةمج سةكة  أو أه ا   ومت  رلت ومدفي

 لبفورلت لبتفرل ي .   فد  نةت لبا رة   فد متت رلت لبفرل   للأيرتل لبم ها لب     
هف   لبت ر  ىبا در   ممةر د  مفيري مفلر     درل د  2018س ولب دطنةوي    بفرلد  أ رت 

لبتربي  لباة دددد  دليا لبا  للأيضددددر لأدولره     تثق   أهفل  لب ردةمج لل ددددت ددددةرل  م  و ه  
  م  مة وم  م    181دظر لبم  م    وت  ل ددددتافل  لبمنهج لبة ددددا   وتفةد    ن  لبفرل دددد  م  س 

تةئج لبفرل د ل أن در   ممةر د  مفيري لبمفلر   وت  ل دتافل  لل دتحةد  كلدلة ب فرل د   وقف أ هرت د 
لأدولره   دة ت بدفر د  ك  رة  وبفدا ملدةلتهدة وك دددددددددددددداد  دتدةئج لبدفرل دددددددددددددد  لبمت  قد  بدةباروص لبارد د  
للإة ددددددددةئي      ف  و ةد  روص ذلت دلب  ىة ددددددددةئي  ت مت ل ددددددددتلةبةت أ رلد لب  ن     در   

ي لبمدفلر  لأدولره  ت مت ليتلا  لبمتت رلتل سلبلنس   ددددددددددددددنةلت لبادفمد    كمدة ممدةر دددددددددددددد  مدفير 
أ هرت لبنتةئج  ف  و ةد  روص ذلت دلب  ىة ددةئي    ا ةسددب متت ر لبم ها لب  م   بة ددتتنة   

 . لبملةل لبان  بفور مفير لبمفر    ة إ كةد  لباروص ب ةبح لبائ  أ  ا م  بكةبةرلة  
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 تةل دده  لبت   لبم ةقددةت   أه     ا  لبت ر   ىبا    درل دددددددددددددددد  هددف دد  2018وأ رت لب رلق  س
  لبار   بمثة ظ  لب ة   لبت  ي   بمفلر   لبم ثق   لباة ددددددددددد   لبتربي   برلمج  تا  ا     لبمفلر  مفيري 

  ول تمف  درل ددددته      لبة ددددا   لبمنهج لبحةةإ   ول ددددتاف  لب ددددةم     لبلةدة ىدلرة  م ةي ر ضددددة    
  لبت  يمي   لبة ةئ    ةغ     ميع      لبفرل    و حق    لبفرل     بيةدةت   بلمع  كلدلة   لل تحةد     ا

  م  أ رلد    220س  ول دددددددما لبار   بمثة ظ   لب ة   لبت  ي  بمفلر  لبم ثق   لباة ددددددد   لبتربي   ب رلمج
  م  مة  ب  رلمج   لبان ةن  لبم ددددددددر ةن  لبم  مةن س وه   لب نةت   مفلر   م    160سو  لب ن     مفلر 

  مفيرو  لبطلاب ةن  لبمر دددفون   لبن دددةل   رولد   لبمفلر    وكلا   لبنط   م  مة  لبسددد ةكي   لبتفرلحةت 
.   ردل   380س  لبملتمع كةما    ا لبفرل دددددددد   حق    ة إ   لباة دددددددد    لبتربي  وم ددددددددر ة  لبمفلر  
  لباة ددد   لبتربي   برلمج  تا  ا     لبمفلر  مفيري   تةل ه لبت  لبم ةقةت  أن ىبا لبفرل ددد  تة ددد   
    ةبي  س  مةل ق   بفر    ة  لب ددددددةم   لبلةدة ىدلرة  م ةي ر ضددددددة      لب ة   لبت  ي  بمفلر  لبم ثق 
 لبفلب   مسددتةي    نف   ىة ددةئي   دلب   ذلت    روص  و ةد  و ف  ىب   تة دد    كمة    3.82س  بمتة دد 

  تا  ا     لبمفلر  مفيري   تةل ه لبت   لبم ةقةت  ةةل لبفرل دددددددد   ملتمع  ل ددددددددتلةبةت   ب     0.05س
 لبم ها ودر    لبة يا    لبمسدماس ىبا  ت مي   لب ة   لبت  ي  بمفلر  لبم ثق  لباة د   لبتربي   برلمج

 .لبلكةر ب ةبح لبلنس متت ر ىبا ت مت   روص  تة ف  ب نمة   لبا رة  نةلت   و فد  لب  م  

 ل
ممةر ددددددد  مفيري لبمفلر  لبتةدةل   درل ددددددد  هف   لبف ددددددد       .  2019ماةمرة سأ رت  

وم ر ددد  تدددلث ر كدددا م  متت رلت     ب قيدددةدة لبادددةدمددد  و لاقتهدددة بلةدة لبثيدددةة لبة ي يددد  ب م  م  
  ا در   ممةر دددد  لبقيةدة لباةدم   ومسددددتةت  ةدة   و ددددنةلت لبا رة  لبلنس  ولبم ها لب  م  س

ملتمع لبفرل ددددددددد  م   ميع م  م  لبمفلر  لبتةدةل  ولبحةبغ    لبثيةة لبة ي ي  بفت لبم  م    تفةن 
م  مة  ل ددددددددددتاف      141س  ددددددددددةلئي   حقي  قةلمهة    أ رل  لبفرل دددددددددد    ا   ن    2912س فده   

تة ددددددد   لبفرل ددددددد  ىبا لبنتةئج    لبحةةإ ل دددددددتحةد  لبقيةدة لباةدم  ول دددددددتحةد   ةدة لبثيةة لبة ي ي  
لبثيةة لبة ي ي     لبتةبي ل در   ممةر ددددددد  لبقيةدة لباةدم   ة ت بفر   متة دددددددط   ومسدددددددتةت  ةدة

لبقيةدة   ىة دددةئي  ب   ممةر ددد  دلب  ة  بفر   منااضددد   مع و ةد  ةبق  لرتحة ي  مة ح  ذلت 
ىة ددددددددددةئي     تقفيرلت    دلب لباةدم   ومسددددددددددتةت  ةدة لبثيةة لبة ي ي   و ف  و ةد  روص ذلت  

    ن  لبفرل دد  بفر   ممةر دد  لبقيةدة لباةدم  ومسددتةت  ةدة لبثيةة لبة ي ي  ت مت بمتت رلت  أ رلد 
 .لبم ها و نةلت لبا رة لبلنس
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هف   لبت ر  ىبا أثر  ةدة ةيةة لب ما   ا ممةر ددةت    درل دد  2019وأ رت لبمطرود س 
مفيري لبمفلر  لبتةدةل  بفوب  لبفةل   وأثر متت رلت سلبلنس  لبم ها لب  م   لبمسددددما لبة يا   
و دددددددددددددنةلت لبا رة   وقف تفةن ملتمع لبفرل ددددددددددددد  م   ميع مفيري لبمفلر  لبتةدةل  بفوب  لبفةل    

ومسددددددددة ف مفير ومفيرة ومسددددددددة فة مفيرة ت   ليتيةره      مفير 447ول ددددددددتم     ن  لبفرل دددددددد    ا س 
بةبطرلق  لب  دددددددددةلئي   ول دددددددددتافم  لبحةةت  لبمنهج لبة دددددددددا  لبمسدددددددددث  بملا مته بط ي   وأهفل   
لبفرل ددد   ول دددتافم  لل دددتحةد  كلدلة ب فرل ددد  وت   تط يقهة   ا أ رلد   ن  لبفرل ددد  ب ف لبتثق  م   

فيف م  لبنتةئج أهمهةل أن أثر  ةدة ةيةة لب ما   ا   دددددددددفقهة وثحةتهة. وقف تة ددددددددد   لبفرل ددددددددد  ب   
ممةر ددددددددددددةت مفيري لبمفلر  لبتةدةل  بفوب  لبفةل   ة  بفر   مرتا   م  و ه  دظر أ رلد لب  ن   

  بةدثرل  م يةري قفره 3.57س   لل دتحةد  ة إ ب غ لبمتة د  لبثسدةب  لب ة  ب ملمةع لبف   بمثةور 
   و ف  و ةد  روص ذلت دلب  ىة ددةئي     ل ددتلةبةت أ رلد   ن  لبفرل دد  ةةل أثر  ةدة 0.35س 

ةيدةة لب مدا   ا ممدةر ددددددددددددددةت مدفيري لبمدفلر  لبتدةدةلد  بدفوبد  لبفةلد      ميع لبمثدةور ولبدفر د   
  نةلت لبا رة .   - لبمسما لبة يا    - لبم ها  - لبف ي  ت مت بمتت رلت لبفرل   سلبلنس 
هف   لبفرل ددددددددد  لبثةبي  ىبا لبتن   بم تقفلت لبفاة ة     2019وأ رت لب  ة ددددددددد  ولبظاريس

لبدللتيد  لبتدفرلسدددددددددددددديد  م  يلال  ةدة لبثيدةة لبة ي يد  بدفت لبم  م   بسدددددددددددددد طند   مدةن  كمدة قدةمد   
لبفرل دددددد  بةبف دددددد     لباروص ب   لبلكةر وللإدةث    م تقفلت لبفاة ة لبللتي  لبتفرلسددددددي  وأب ةد 

  م  مة  1233ل تمفت لبفرل دددد  لبمنهج لبة ددددا  لبتن  ي  ة إ  ددددةرك س .   ةدة لبثيةة لبة ي ي 
م  م  م  مدةدة لبرلدةضدددددددددددددديدةت بمدفلر  لبمرة د  للإ دفلد د          ه  مقيدة  م تقدفلت لبفادة ة  
لبللتي  لبتفرلسدددددي  ومقية   ةدة لبثيةة لبة ي ي . وتة ددددد   دتةئج لبفرل ددددد  ىبا لمتلاك لبم  م    

م  م تقفلت لبفاة ة لبللتي  لبتفرلسددددددي  و ةدة لبثيةة لبة ي ي   وو ةد  روص دلب  مسددددددتةت مرتاع  
ىة ددددددددددددددةئية ب   لبم  م   ولبم  مةت    م تقفلت لبفاة ة لبللتي  لبتفرلسددددددددددددددي  وأب ةد  ةدة لبثيةة  
لبة ي ي  ب ةبح لبم  مةت. كمة تة    ىبا أن لبلنس  سه     لبتن   بم تقفلت لبفاة ة لبللتي   

  8.33%وأن لبلنس وأب ةد  ةدة لبثيةة لبة ي ي  م ة  سددهمةن بنسددح     7.3بم  م   بنسددح   بفت ل
  %   تاس ر لبتحةي     م تقفلت لبفاة ة لبللتي  لبتفرلسي .

تثدفيدف للأ ددددددددددددددس لبنظرلد  بماهة   ةدة لبثيدةة    هدف د  ىبا 2019و   درل دددددددددددددد  مثمدف س
لبة ي يددد   وتث  دددا ولقع لبدددفور لبدددلت تقة  بددده دقدددةبددد  لبمه  لبت  يميددد  دثة تثق    ةدة لبثيدددةة  
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لبة ي ي  ب م  م    ولبتة دددددددددددا ىبا ب ض للإ رل لت ولبمقترةةت لبتا م   دددددددددددلدهة تفعي  أدولر  
دقةب  لبمه  لبت  يمي  بهف  تثسددددددددددد    ةدة لبثيةة لبة ي ي  ب م  م  . ول دددددددددددتاف  لبحثإ لبثةب   
لبمنهج لبة دددددددا  بفرل ددددددد  لبم دددددددك    مسدددددددت  نةا بتط    ى دددددددتحةد  مة ه  ىبا   ن  م  لبم  م    

مثفود      وك ددددددا  لبنتةئج  م  مة  300ت  يمي  مات ا   بمثة ظ  لبق  ةبي  ب ت  دثة سسبمرلةا  
دور لبنقدةبد   ا لبمطدةبحد  بتثسدددددددددددددد   أ ةر لبم  م   بمدة  ضددددددددددددددم  ةيدةة كرلمد  به  وايمدة يت     
بةلأ ةر ب ددكا يةص. ق   متةب   لبنقةب  ب مفلر  م  يلال لبملةرلت لبم فلدي  لبمنتظم  ب ف دد  

 ر ب ئ   ددثي  ب  ما لبمفر ددا ية دد  ايمة يت    ب فلب  تةزلع لبن ددةب لبتفرلسددا     مفت تة 
مة   ةدا لبم  مةن م  ذبك  بةلإضدددددددددة   ىبا مثفود   دور لبنقةب   ا      ا لبم  م   ة إ غةبحةا 

لبتا تقفمهة    ولبتقة     مع ق   و دددددددددددددةئا لبتمود لب  متنظي  لبفورلت لبتفرل ي  بتنمي  لبم    مهنيةا 
لبنقةب  م  يلال دةلدت لبم  م    كمة تة ر لبنقةب  م ة دددةت تقة ف ب م  م   وبفنهة غ ر منة دددح   

 ول تتفة ئ مع مة بلبةه م   هف بسنةلت  ةل   كمة أدهة ل تتنة ب مع م فلت لبتضا .
لبا م ر    ةدة لبثيةة و لاقتهة بةبرضة   درل   هف    2018وأ رت مثمف ولة   ولب ةد  س 

لبة يا  بفت لب ةم    بمرلكم لبتربي  لباة ددددددددددد  بةل   لبلملرة  وم ر   مة ىذل كةد  هنةبك  روص ت مي  
  م  لب ةم     73وتفةد    ن  لبحثإ م س  بمتت رسلب مر ولبا رة   ولتحع لبحةةتةدةن لبمنهج لبة دددددددا   

  أدت   أيت رول بةبطرلق  لب  ددددددددةلئي  لبحسدددددددديط   و    لبحةةتةن مقية   ةدة لبثيةة   59  ذكرلا وس 14س 
تتسددد   ةدة لبثيةة أده  ومقية  لبرضدددة لبة يا   وت  لبتثق  م   دددفص للأدلت    تة دددا لبحةةتةن لبا  

  لبرضددددددة لبة يا  بةلرتاةع وتة ف بفي لب ةم    بمرلكم لبتربي  لباة دددددد  بةل   لبلملرة بةلرتاةع ولتسدددددد
 لاق  ىرتحة ي  مة ح  دلب  ىة ددددددددةئيةا ب    ةدة لبثيةة وب   لبرضددددددددة لبة يا  وتة ف  روص ذلت دلب   

 .   نةلت  لكتر   3ىة ةئي   ا  ةدة لبثيةة تح ة بمتت ر لبا رة ب ةبح  
هف  لبحثإ ىبا لبف ددددد     مسدددددتةت لبظرو        2018و   درل ددددد  مثمف  مثمف س 

لبثيدةة لبة ي يد  تح دةا بمتت رلت  بلةدة و لاقتهدة  ب ئد  لب مدا لبتربةلد     مدفلر  مثدة ظد  دم دددددددددددددد    
لبت  ي      مرة   لب ةم    بةبتربي  لباة دددد  . م  و ه  دظر    لبلنس   فد  ددددنةلت لبا رة س لبحثإ 
ل ددددددددددددتاف     م  مةا وم  م     مفلر  مثة ظ  دم دددددددددددد  و 100م  س    ن  لبحثإ   تفةد    و لبتةدةي 

 ث ا    ى فلد لبحةةإ ومقية   ةدة لبثيةة لبة ي ي  لبم  م   مقية   رو  ب ئ     :لبحةةإ مقية د   
مسددددددددددددددتةت  ةدة لبثيدددةة لبة ي يددد     مدددفلر   أن    وم  أه  لبنتدددةئج    2015    دددفلبرؤو   لبنلدددةر  
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لبملةلت وللت  ترت ب     % 62-   % 54  (مة ب     لبنسددب لبت  ترلوة    مثة ظ  دم دد   ولبمكةد  م  
   أير مرتح   أمة لبفر   لبف ي    لبثيةت  ث  لبملةل لبناسد   ولبملةل لبة يا  لل تمة   و ةسدب 
 روص   ةبي  وت    و ةد  در   مرتا    ممة   ن  و ةد  ةدة ةيةة و ي ي      % 74 فةد  س   ب مقية  

  ةدة لبثيةة لبة ي ي  ب  ةم    ت  مت ب ا رة ب ةبح للأ  ا.  دلب  لة ةئيةا    أب ةد 
ف   لبت ر  ىبا در    ةدة ةيةة لب ما       درل دددددد  ه2018وأ رت  سددددددة  ولبهةر س

م  م  لبمفلر  للأ ددة ددي     م  و ه  دظر   ن  م لبمفلر  للأ ددة ددي  لباة دد  بمثة ظةت غمة  
لباة ددد  بمثة ظةت غمة بمسدددتةت  ةدة ةيةة لب ما   هة  ولبف ددد   مة ىذل كةن ها تة ف  روص 

ب   متة ددددطةت در ةت تقفير أ رلد لب  ن    (α ≤ 0.05) ذلت دلب  لة ددددةئي   نف مسددددتةي دلب 
بهلل لبمسددددددددددتةت ت مت ىبا لبمتت رلتل سلبلنس   فد  ددددددددددنةلت لبافم   لبتا ددددددددددص للأكةد م  .  

  عحةرة  34وبتثق   ذبك لتحع لبحةةتةن لبمنهج لبة ددددددددا /لبتث      بتط    ل ددددددددتحةد  مكةد  م  س
  مة وم  م  م  لبمفرل  لباة دددددددد  بمثة ظةت غمة.    م378مةز     ا أرب   ملةلت    ا س

وأ هرت لبنتةئج أن در   تقفير م  م  لبمفلر  لباة ددد  بمسدددتةت  ةدة ةيةة لب ما كةد  ك  رة  
   ة إ  ة  ملةل سلبتثسدددد   لبمسددددتمر     لبمرتح  للأوبا  وملةل  %70.96 نف وزن دسدددد   س

  تة ددف  روص ذلت دلبدد  ىة دددددددددددددددةئيدد   نددف  سلبثةل م ولبمكددة ددفت     لبمرتحدد  للي رة  كمددة أددده ب
ب   متة ددددددددددطةت در ةت تقفير أ رلد لب  ن  بلةدة ةيةة لب ما ت مت ىبا  (α ≤ 0.05) مسددددددددددتةي 

متت ر لبلنس ومتت ر لبتا دددددددص     ة   و فت  روص تح ة بمتت ر  دددددددنةلت لبافم  ب دددددددةبح  
لب ما        دددددددنةلت . وأو ددددددد  لبفرل ددددددد  بضدددددددرورة تل ددددددد ا م ةي ر  ةدة ةيةة 5لبائ  سأقا م   

 .لبمفلر  لباة   م  ق ا وزلرة لبتربي  ولبت  ي  ية   ايمة يرتح  بةلأ ةر ولبمكة ةت 
ىبا لبت ر    ا أثر لبةل    ا     هف   درل دد  2018وأ رت ر ددم  ولة دد   و دد لانس

 ةدة لبثيةة لبة ي ي . ل تمف لبحثإ   ا لبمنهج لبة ددددددددددددا . تمت   أدلة لبحثإ    لل ددددددددددددت يةن  
ولبت  ت  تط يقه   ا مفيري ومفيرلت لبمفلر  للبتفلئي  بةبمنة   لبت  يمي  لبسدددت  بفوب  لبفةل  

بلهرل  . ول دددددتما لبحثإ   ا  فد م   سةةب   للةمفي  لب ة دددددم   لبارولدي   محةرك لبف  ر  ل
لب نة ر  تنةول لب ن ر للأول  ةدة لبثيةة لبة ي ي  ول تما   ا ماهة   ةدة لبثيةة لبة ي ي    
وتةرلخ درل د   ةدة لبثيةة لبة ي ي   وللأ دحةب لبت  أدت ىبا للهتمة  بلةدة لبثيةة لبة ي ي      

نظمةت لبم ة ددددددرة  وأب ةد  ةدة لبثيةة لبة ي ي     لبمنظمةت لبم ة ددددددرة  ولتلةهةت درل دددددد   لبم
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 ةدة لبثيةة لبة ي ي   وأب ةد وم  ددرلت  ةدة لبثيةة لبة ي ي   و لاق   ةدة لبثيةة لب ةم  بلةدة  
لبثيدةة لبة ي يد   وبرلمج  ةدة لبثيدةة لبة ي يد . وأ دددددددددددددددةر لب ن ددددددددددددددر لبتدةد  ىبا للبتمل  لبمهن   

ا تطةر  سلبتنظيم   وايه  ماهة  للبتمل  لبمهن   و نة دددددددددددددر ومكةدةت للبتمل  لبتنظيم   ومرلة
للبتمل  لبتنظيم   وي ددددددددددددددددددةئص للبتمل  لبتنظيم   وأب ددددةد للبتمل  لبتنظيم   وأدمددددةل للبتمل   
لبتنظيم . وتة دددددددددددد   دتةئج لبحثإ ىبا أن مسددددددددددددتةت  ةدة لبثيةة لبة ي ي  لبمرتحط  بةب لاقةت  

لبمثةر    للإدسدةدي  تترلوب ب   در   متة دط  ومنااضد  بفا لب حةرلت كمة ب غ لبمتة د  لب ة  بهلل
  ممة   ددددددددددد ر بفر   متة دددددددددددط    ا ملما لبح ف و ة ت لب حةرة سأةق  ذلت  م  يلال 1.75س

لب مدا لبلمدة       لبترت دب للأول ة دإ مسددددددددددددددتةت  ةدة لبثيدةة لبة ي يد  ب نمدة  دة ت لب حدةرة  
 .سلةتر  م ة ر ولةة يس للآيرل     لبمفر       لبترت ب للأي ر

ةبتربي   بىبا ت ر   أثر  ةدة لبثيةة بفت لب ةم       درل   هف      2017وأ رت لبحتفلديس
لبثكةمي     در   رضدددددةه  لبة يا   ولبف ددددد     لباروص بفيه      ةدة بةبمفلر  لباة ددددد   

   139لبثيةة ودر   لبرضدددة لبة يا  و قةا بمتت ر  دددنةلت لبا رة  ة إ ب ت  ةل    ن  لبحثإ س
لبتربي  لباة ددددددد  لبثكةمي        مفلر  ةملاا و ةم    ت  ليتيةره  بطرلق  لب  ن  لبمق دددددددةدة م   

مثة ظ  دم د   و        ه  مقية د   ةدة لبثيةة ولبرضدة لبة يا  سى فلد لبحةةت    و ذبك ب ف  
تتسددددددد   ةدة لبثيةة بفي لب ةم    بمرلكم لبتربي  لباة ددددددد  بةل    و   لبتثق  م   دددددددفقهمة وثحةتهمة

لةدة لبثيدةة بدفت ك  ر بأثر    وت    و ةد   رتادةع ولتسدددددددددددددد  لبرضددددددددددددددة لبة يا  بدةلرتادةعلبلملرة بدةل
ب ت  دسدددح  لبتحةي  لبماسدددر   رضدددةه  لبة يا     الب ةم       م ةهف لبتربي  لباة ددد  لبثكةمي  

 وت    و ةد  روص     ةدة لبثيةة ب ةبح للأ  ا ي رة.    %64س
در   ممةر دددددددد  مفيرت مفلر  وكةب  درل دددددددد  هف   لبف دددددددد       .  2017يةدس س وأ رت  

لبتةث لبددفوبيدد  بمثددة ظددةت غمة ب قيددةدة لبمسدددددددددددددتددفلمدد  و لاقتهددة بلةدة لبثيددةة لبة ي يدد  بددفت م  م ه  
تفةد    ن     و   ن  لبفرل ددددد   وبتثق   أهفل  لبفرل ددددد  ل دددددتافم  لبحةةت  لبمنهج لبة دددددا  لبتث     

م  مة وم  م   وت  ت ددددددددمي  ل ددددددددتحةدت   كلدلة بلمع لب يةدةتل ل ددددددددتحةد  ب قيةدة    350س لبفرل دددددددد  م   
  ملةلت  ول ددددتحةد  بلةدة لبثيةة لبة ي ي  مكةد  3  عحةرة مةز     ا س 33س م   لبمسددددتفلم  مكةد  

در د  أن   أبرز لبنتدةئج لبت  تة ددددددددددددد د  ىب هدة لبدفرل ددددددددددددد  و   ملدةلت. 3  عحدةرة مةز د    ا س 25س   م  
  وبفر   تقفير  % 80.80فيري مفلر  وكةب  لبتةث لبفوبي  ب قيةدة لبمسدتفلم  بةزن دسد   س ممةر د  م 
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مسدددددددددددددتةت  ةدة لبثيدةة لبة ي يد  بدفت م  م  مدفلر  وكدةبد  لبتةث لبدفوبيد  بمثدة ظدةت غمة  وأن  ك  رة 
 ةد  لاق  لرتحة ي  مة ح  س رد    ذلت ت    و و     وبفر   تقفير ك  رة 70.40س   كةد  بةزن دسدددددددددد   

دلب  ىة دةئي  ب   متة دطةت تقفير أيرلد لب  ن  بفر   ممةر د  مفيري مفلر  وكةب  لبتةث لبفوبي   
 ب قيةدة لبمستفلم  ومتة   تقفيرلته  بمستةت  ةدة لبثيةة لبة ي ي  بفت م  م ه . 

هف   لبفرل   ىبا مقةرد   ةدة ةيةة لب ما لبمفر      Muhammad,2017س درل ددددددددددد 
بم  م  لبمفلر  لب ةم   ا تركية وبةكسددددددتةن  ول ددددددتافم  لبفرل دددددد  لبمنهج لبة دددددداا مع تط     

  م  مدة تركيدةا م  ثمدةد   995مقدةييس  ةدة لبثيدةة لبة ي يد    ا   ند  م  لبم  م   ب تد  دثة س
ي  وإ دددددددد ر   ودوزه وكة     وزودلةبفلك   ولبت   مفن ماتةرة ها سأدقرة وإزم ر ومةديسددددددددة ومةرد 

مفن ها سلوكةرل  م تةن     5  م  مة بةكسددددددتةديةا م   716مت    ددددددحع منة   مات ا  م  لب لاد وس
ب ت ر    ا ت ددددةرلت لبم  م   دثة ذبك   اي ددددا هبةد  لهةر و ددددر ةدل  م  مقة    لب نلةب 
رلك أ هرول در   أ  ا م  لبمتة      أب ةد  وتة    لبفرل    ا دتةئلهة ىبا أن لبم  م   للأت

ب نمة أ هر ؛  لبف   للإدلري و رو  لب ما و رص لبنمة لبة ياا مقةرد  بةبم  م   لبحةكسدددددتةد    
لبم  مةن لبحةكسدددددددتةد ةن در   أ  ا ب دددددددكا م ثة      رو  لب ما لب دددددددثي  وللأ ةر لب ةدب  
مقةرد ا بنظرلئه  للأترلك وكةن بفت لبم  م   للأترلك مسدددددددددتةت منااض دسددددددددد يةا م  لبرضدددددددددة ايمة  

 يت    بةلأ ةر لب ةدب .

 التعقيب على البحوث والدراسات السابقة:

_     لبق     بثةث للأ  م  يتم م لبحثإ لبثةب     لبحثةث ولبفرل ددةت لبسددةبق     أده   ف 
     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ   لبتربي  لباة  برلمج    ىدلرةمةضةع      تنةوب  ت ةفود     لبحةةإ_ لب

 .لبة ي ي  ة س ر    ضة  مفيا  ةدة لبثية بمنطق 
  ةمفيا  ةدة لبثية   أده تنةوليتم م لبحثإ لبثةب     لبحثةث ولبفرل دددددددةت لبسدددددددةبق     

كمفيا لإدلرة برلمج لبتربي  لباة ددد  ب نمة غةب ي  لبفرل دددةت كةد  بةبحثإ    م  دددرلت   لبة ي ي 
تثق   ةدة لبثيةة لبة ي ي  ب م  م   أو لب ةم    بةبتربي  لباة ددددددددد  دون تة يه ت ك لبم  دددددددددرلت 

   .كمفيا ب دلرة
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 :ثـــــراءات البحــإج

ت   ل ددددددددددتافل  لبمنهج لبة ددددددددددا  لبمسددددددددددث  ولبلي   تمف   ا  مع لبثقةئ  ولبم  ةمةت 
وتث   هة وتاسدد رهة  ول  ر   بلده" لبمنهج لبلي   تمف   ا  ه  لبثةضددر م  أ ا تة يه لبمسددتق ا  
م  يلال درل ددددددد  لبةلقع ولبت ر     ا  ةلدب لبقةة ولبضددددددد   ايه  بم ر   مفت  دددددددلاةي  هلل 

   ىبا ىةفلث تت رلت  مئي  أو أ ددددددددددة ددددددددددي  ايه  ولتضددددددددددم  أ ضددددددددددةا تاسدددددددددد ر  لبةلقع ومفت لبثة
 . وبةبحثإ لبثةب  ل دددددتاف  لبمنهج لبة دددددا   191ص.   2018سلب سدددددة    ول دددددتالاص لبنتةئج

ولقع ىدلرة برلمج لبتربي  لباة      مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   س ر    ب ف     لبمسث   
دلرة برلمج لبتربيد   ىيدةت وهب   م ةقدةت   ولبف دددددددددددددد     لبلبة ي يد    ضددددددددددددددة  مدفيدا  ةدة لبثيدةة 

 . لباة      ضة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي 

ل 
لبائةت ذلت لب لاق  لبمحة دددددددددرة بمنظةم  برلمج لبتربي  لباة ددددددددد   تمت ا ملتمع لبحثإ    

ولبلي  به  لبفور لل دددددددة ددددددد     ووكلائه   بةبمفلر  للبتفلئي   برلمج لبتربي  لباة ددددددد مفيري وه   
   ىدلرة لبت  ي   وةسددب    ولبمة ه    تط    مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي  ب رلمج لبتربي  لباة دد 

  ب  ة   ةكةم س لبت  ي  بةبمم ف  لب ربي  لبسددد ةد    وزلرة     لب ة   ب ت  ي   ىة دددةئي  هير يلا ددد 
 ه 1444  م  مةا ووك لاا  ب ة  145ب غ  فده  س هد.1444 لبفرل  

ل 
بمثدفود د  أ رلد ملتمع لبحثدإ وبقدفرة لبحدةةدإ   ا لبتةل ددددددددددددددا م ه  ت  تط    أدلة  دظرلا 

  مفيرلا ووك لاا وقف ت  ل تتنةئه  م  لبتط     ب نمة ت   لبتط     30لبحثإ   ا   ن  ى تطلاعي  س
 دددددك  ةل    %83.47  ى دددددتحةد  بنسدددددح  س96  مفيرلا ووك لاا  فةد  للإ دددددتحةدةت لبرل    س115  ا س

   ن  لبحثإ للأ ة ي . 

ت   بنة  لل دددددتحةد     ضدددددة  م دددددك   لبحثإ وأ دددددئ ته وأهفل ه  م  يلال مرل    أدبيةت  
بةل ددددتاةدة م  لل ددددتحةدةت ولبمقةييس لبت  وردت بةبفرل ددددةت لبسددددةبق  لبت   دددد   وأن    لبمةضددددةع
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   2017س  لبحتفلديو    2018مثمف ولة دددددددددددددد  ولب ةد  س  تنةوب   ةدة لبثيةة لبة ي ي  كفرل دددددددددددددد 
ودرل دددددددددد   سددددددددددة  ولبهةر    2019لب  ة دددددددددد  ولبظاريسو   2019ماةمرة سو    2019سلبمطرود  و 
  وقف  ةر   2019  ولب  يم  س2020  ولبقم ةعي  وهيرون س2020ودرل   لبةد ةنس   2018س

  لبحثإ بةباطةلت لبمنهلي  لبتةبي ل
لبف دددددددددد     ولقع ىدلرة برلمج    وهة تثفيف لبهف  م  أدلة لبفرل دددددددددد لت    ل الخطوة الأولى ▪

 لبتربي  لباة      ضة   ةدة لبثيةة لبة ي ي  ولبف      لبم ةقةت وهبيةت لبتطةلر

للب ةد  وم  يلال مة ت  للإ  لاع   يه م  لب ةد قية   ةدة تثفيف ت      :نيةةالخطوة الثةا ▪
لبتربي  لباة دددددددددددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ     لبثيةة لبة ي ي  ومة ي نة ددددددددددددب ىدلرة برلمج

 ل  قف ت  تثفيف لبمثةور وللب ةد لبتةبي  بلا تحةد  بمنطق   س ر
 سلبتمك   للإدلري   ل  قيس ولقع ىدلرة لبتربي  لباة دددددد ل بةلأب ةد لبتةبي المحور الأول

ولبتاةلض  لب ما لبلمة   لبتنمي  لبمهني  ولبتفرلب لبمسدتمر  لب لاقةت للإدسدةدي    
  للآمن  لب  ئ  لبمفر ي  

 مدفلر  لبت  ي     ل  قيس م ةقدةت ىدلرة برلمج لبتربيدد  لباددة ددددددددددددددد المحور الثةاني   
   ضددددددددددددة  مفيا لبثيةة لبة ي ي  بةلأب ةد سلبتنظيمي     سدددددددددددد ر    للإبتفلئ  بمنطق 
  لبح رل   لبمةد   

 قيس للآبيةت لبمنة دددددددح  لإدلرة برلمج لبتربي  لباة ددددددد     ضدددددددة    لالمحور الثالث 
  لبثيةة لبة ي ي مفيا  ةدة  

 ت    رض أدلة لبحثإ   ا لبمثكم   وةسدددددددددددددةب م ةملات للتاةص    لالخطوة الثالثة
   لكتر وةل  %80ب   لبمثكم   وللبقة    ا لب حةرلت لبت  دةب  دسدددددح  ىتاةص س

 لبمثكم  . وإضة   لب حةرلت ةسب ملاةظةت 

 ةسدددددددددب لبمقية   ت   تفرلج لب حةرلت و   تفرلج بيكرت لبامة ددددددددد  ل  رابعةالخطوة ال
  . مةل   ب فة  مةل    مثةيف  غ ر مةل    غ ر مةل   وب فةلبتةب ل س

 ىيرل  لل ددددددددتحةد  ب ددددددددةرتهة لبنهةئي  ث  تط يقهة   ا   ن     ل ت   الخطوة الخامسةةةةةة
 للأ    ب تلكف م  لب فص ولبتحةت.  ل تطلاعي  م  يةر  أ رلد   ن  لبحثإ 
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  مةل   ب ددددفة  مةل    مثةيف  ل  يمة دددد  لبتفر   سLikertل ددددتاف  أ دددد ةب بيكرت ست    
لبمةل ق    ا سممةر ددددد  ىدلرة لبتربي  لباة ددددد /  بثسدددددةب در   تقفير  و  .   وب دددددفة  أول    أول    ل

  بلا تلةب   5بث إ   طا لبفر   س   قف ت  تثفيف در   لل تلةب  ب  حةرلت    لبم ةقةت/ للآبيةت 
   2ولبفر   س  مثةيف   بلا دددددددددددتلةب   3ولبفر   س   مةل    بلا دددددددددددتلةب   4  ولبفر   سمةل   ب دددددددددددفة
ت َّ ةسددددةب لبمفت بمسددددتةلةت  و  ل أول   ب ددددفة .  بلا ددددتلةب   1ولبفر   س   غ ر مةل  بلا ددددتلةب   
دلرة برلمج  لبممةر دددددد  لإوبتقسددددددي  لبمفت   ا  فد مسددددددتةلةت تقفير در      4وهة =   لل ددددددتلةب 

لبلي      ضددددددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي   ولبم ةقةت وللآبيةت لبمنة ددددددددددح  لبتربي  لباة دددددددددد   
 .وهة  متا  ةل لبائ  80 0  كةن دةتج لبقسم  = 5 سةوي 

ل 
 ل   ا  رلقت   كمة ي  لبحثإ  ب تثق  م   فص لل تحةد  أ تمف 

  ل
ب ف بنة  لل دتحةد  ت   رضدهة     دةرتهة للأوبي    ا  د ةدة لبم در  وم  ث  ت   رضدهة    

و  ب م  لبمثكم   ىبفل    للإدلرة لبتربةل  ولبتاطي  ولبتربي  لباة       مثكمةا م  أ ةتلة 14  ا س 
ولبملاةظةت ولبتة  هةت لبت  أبفلهة     ضددددددة  للآرل   و  هرلئه  وملاةظةته  ةةل عحةرلت لل ددددددتحةد   

 . م  لبمثكم       % 80س ى رل  لبت فيلات لبت  لتا     هة أكتر م    لبسةدة لبمثكمةن قة  لبحةةإ 

ل    ل
تط    لل دددتحةد    ا  ت   لل دددتحةد     ومثةور   حةرلت لبفلي   ب للتسدددةص  دددفص م  ب تلكف 

   30س   م  يةر  لب  ن  لبمسددددددتهف   ة إ ت  ل ددددددتتةئه  م  لبتط    ب غ  فده  ى ددددددتطلاعي     ن 
   كا   لبلت تنتم  ىبيه لب حةرةعحةرة بةبح  ف  م ةملات لرتحةل در   كا  ت  ةسددةب و .  مفيرلا ووك لاا 

ب  ف    لل دددددتحةد  بةبفر   لبف ي   وكلبك ت   ةسدددددةب م ةملات لرتحةل در   كا .   ا ةفة  مثةر
 لرتحةل سب ر ةن  كمة ي  ل  م ةما بة تافل  وذبكبمثةرهة 
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  :الاتساق بين العبارات والمحور الذي تنتمي إليه العبارة

تنتم  ىبيه لب حةرة    كا   يلبل  لبح  ف ت  ةسددددددددددددةب م ةما لرتحةل در   كا عحةرة بفر     
ن ا  ايهلبح  ف   وذبك بم ر   در   لتسددددددددةص لب حةرلت مع؛   ا ةِفةمثةر   ولوضددددددددث    لبلي  دددددددد 
ىدلرة برلمج  ةل ددددددددددددددتحددةددد  لبت  تقيس  مثددةورهددة بددم ددةملات لرتحددةل لب حددةرلت مع    أن م ظ    لبنتددةئج

لبتربي  لباة ددددددددددددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سددددددددددددد ر    ضدددددددددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة  
وب ضددهة دلل ىة ددةئيةا  نف مسددتةت لبفلب     0.01دلب  ىة ددةئيةا  نف مسددتةت لبفلب  س  لبة ي ي 

ب    لب مدددا لبلمدددة      وبح  دددف  87 0-39 0ب   سولبتاةلض    لبتمك  وترلوةددد  بح  دددف     05 0س
ولب لاقةت    90 0-67 0ب   سلبتفرلب لبمستمر ولبتنمي  لبمهني   ف    وترلوة  بح  86 0-70 0س

  ا   يفل ممة   0.90  -0.63  وبح  ف لب  ئ  لبمفر دددي  للآمن  م  س84 0-69 0للإدسدددةدي  م  س
م     ةبي  در   تةل ر وبةبتةب   هةلتسدددددددددددةقو  لبلي تنتم  ىبيه   بةبح  ف لرتحةل كا عحةرة م  لب حةرلت  

 بلب ةد مثةرهة.  ل تحةد  حةرلت لب لبفلي   للتسةص  فص
م ةما لرتحةل در   كا عحةرة بفر   لبح  ف لبلي تنتم  ىبيه لب حةرة     كمة ت   ةسددددددددددددددةب 

قةت ىدلرة برلمج لبتربي  لباة ددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سددد ر   ة  م  لبمثةر لبتةد  "
للآبيةت لبمنة دددددددح  لإدلرة برلمج   وعحةرلت لبمثةر لبتةبإ"  "   ضدددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي 

م ةملات    ميعأن    ولوضددث  لبنتةئج  "لبتربي  لباة دد     ضددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي   
م ةقةت ىدلرة برلمج لبتربي  لباة دد        ةل ددتحةد  لبت  تقيسلبمثةر للأول بلرتحةل لب حةرلت مع 

و   لبمثةر  مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سددددددددددددد ر    ضدددددددددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي   
" للآبيةت لبمنة دددددح  لإدلرة برلمج لبتربي  لباة ددددد     ضدددددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي    لبتةبإ"

 ب   لبم ةقدددةت لبتنظيميددد     وترلوةددد  بح  دددف  0.01دلبددد  ىة دددددددددددددددددةئيدددةا  ندددف مسددددددددددددددتةت لبدددفلبددد  س
لبم ةقةت لبمةد      وترلوة  بح  ف 0.76-0.59س  لبم ةقةت لبح ددددددددددرل  م   وبح  ف  0.81-0.65س

  ا لرتحدةل كدا عحدةرة م    يدفل ممدة  0.76  -0.60م  س  وب مثةر لبتدةبدإ    0.80-0.69سم   
 بمثةرهة.  هةلتسةقو  لبلي تنتم  ىبيه  بةبح  ف لب حةرلت 

 :لمحوري الأول والثاني في الاستبانة والدرجة الكلية الأبعادالاتساق بين 

 لبمثةر للأول"     لبح  ف نتم  ىبيه  ي  ي لبل مع لبمثةر   ب  ف ت  ةسدةب م ةما لرتحةل در   كا  
ولقع ىدلرة برلمج لبتربي  لباة دددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سدددد ر    ضددددة  مفيا  ةدة 
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قدةت ىدلرة برلمج لبتربيد  لبادة ددددددددددددد     مدفلر  لبت  ي  للإبتدفلئ  لبمثةر لبتدةد " "و   لبثيدةة لبة ي يد   م ة 
أن قي  م ةملات   ولوضدددددددددددث  لبنتةئج        لبة ي ي " بمنطق   سددددددددددد ر    ضدددددددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة 

ب مثةر للأول "ىدلرة برلمج لبتربي  لباة ددددددددد     مفلر   مع لبفر   لبف ي  ب  ف  للرتحةل ب   در   كا  
ة إ      0.01ه  قي   ةبي  ودلب  ىة دددددةئيةا  نف مسدددددتةت لبفلب  س "   لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سددددد ر 

لأب دةد لبمثةر   ممدة   ن  و ةد در د   دةبيد  م  للتسددددددددددددددةص لبدفلي    0.94  - 0.83س م  ترلوةد   
ف يدد  ب مثةر لبتددةد   للأول    لل دددددددددددددتحددةددد   كمددة ترلوةدد  قي  م ددةملات لرتحددةل للأب ددةد مع لبددفر دد  لب 

قةت ىدلرة برلمج لبتربي  لباة دد  "  لب نة    بمة   كس در    ةبي  م   ددفص    0.91- 0.88" م  س  م ة 
   كمة تفل قي  م ةملات للرتحةل لبفلي ي  ب   لبملةلت   ا لب فص لبتقةرب . لل تحةد  بمثةور 

ل 
مفيرلا ووك لاا    30  ا   ن  ل ددددددتطلاعي  ب ت  س   هة ب تثق  م  ثحةت لل ددددددتحةد   ت  تط يق 

م ةدب    رلق  لبتحةت بت دددتافل         ول دددتافم لل رلد لبلي  ت  ل دددتهفل ه  بملتمع لبفرل ددد  م  يةر   
ب تلكف م  م  ددر ثحةت لبتلةدس لبفلي    ولوضددث  لبنتةئج     (Cronbach Alpha)أباة كرودحةا  

بلا تحةد   أن قي  م ةملات م  ر لبتحةت بطرلق  ثحةت لبتلةدس لبفلي   ةسب م ةدب  أباة كرودحةا  
كمدة ورد   .    70 0وه  قيمد  تملدف    لبثدف للأددا بم دةمدا لبتحدةت س   0.95بلميع لب حدةرلت ب غ س 

لبتربي  لباة   ىدلرة برلمج      وب غ م ةما لبتحةت ب مثةر للأول " 466  ص.  2012   أبة  لا  س 
    90 0- 0.79م  س   ه ترلوة  قي  لبتحةت لأب ةد و     0.92" س   لبة ي ي   ةدة لبثيةة     ضة  مفيا  

قةت ىدلرة   كمةب غ م ةما لبتحةت ب مثةر لبتةد "   ةدة    ضدددددددة  مفيا   لباة ددددددد  برلمج لبتربي  م ة 
وبلميع عحدددةرلت      0.93- 0.83م  س   ه ترلوةددد  قي  لبتحدددةت لأب دددةد و     0.93" س   لبة ي يددد   لبثيدددةة  

ممة   ن  و ةد در    ةبي  م   "  لباة دددددددددددد  هبيةت منة ددددددددددددح  لإدلرة برلمج لبتربي     لبمثةر لبتةبإ " 
 ىمكةدي  لبتط      ا ل رلد لبفرل   سملتمع لبفرل   .   و   لل تحةد   بمثةور وملةلت لبتحةت  

 :اـيرهـا وتفسـاقشتهـث ومنـج البحـائـنت
مدددة ولقع ىدلرة برلمج لبتربيددد   لبنتدددةئج ذلت لب لاقددد  بدددةبسدددددددددددددد لل للأولل ولبدددلي دص    ا "

بمنطق   سدددددددددد ر    ضددددددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي     لباة دددددددددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ 
بددةلأب ددةد لبتددةبيدد  سلبتمك   للإدلري ولبتاةلض  لب مددا لبلمددة   ولبتددفرلددب لبمسددددددددددددددتمر  لب لاقددةت 

 ؟لبمفر ي  للآمن   م  و ه  دظر أ رلد   ن  لبحثإ للإدسةدي   لب  ئ  
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بفر ةت ب  ةب     هلل لبسدد لل ت  ةسددةب لبمتة ددطةت لبثسددةبي  وللدثرل  لبم يةري   
ىدلرة برلمج لبتربي  لباة ددددددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سددددددد ر    ضدددددددة   تقفير تة ر 

لبتددفرلددب و    لب مددا لبلمددة  و   لبتمك   ولبتاةلض بددةلأب ددةد لبتددةبيدد ل"  مددفيددا  ةدة لبثيددةة لبة ي يدد   
أ رلد   ن     م  و ه  دظر    ولب لاقةت للإدسةدي   لب  ئ  لبمفر ي  للآمن لبمستمر ولبتنمي  لبمهني 

لبمتة ددددددددطةت لبثسددددددددةبي   و   ةةل لبتسددددددددةوي ب      قيم ة إ ت  ترت  هة تنةزبيةا و قةا لبا   لبحثإ 
  . 1ل سةبلفو ب كمة تتضح لبنتةئج لبمتة طةت  قف ت  ترت  هة ةسب للدثرل  لبم يةري للأقا

3.94 0.37 1 

3.79 0.36 2  
3.25 0.58 3  
3.15 0.99 4  

 3.01 0.76 5 

3.43 0.41  

لبفر   لبف ي  تة ر ممةر دددةت ىدلرة برلمج لبتربي  لباة ددد        يتضدددح أن 1م   فول س
"   ةبي  كةد  " مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سددددددددد ر    ضدددددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي   

  وترلوة  للإدثرل ةت لبم يةرل    0.41سقفره    وبةدثرل  م يةري  43 3س ب غ  وبمتة دددددد  ةسددددددةب 
ممةر دددددددددددةت بمسدددددددددددتةت  أ رلد    ن  لبحثإ   تاةص تقفيرممة يفل   ا ل   0.99-0.36بلأب ةد م  س

ىدلرة برلمج لبتربي  لباة دددددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سدددددد ر    ضددددددة  مفيا  ةدة 
  وربمدة بتمدةثدا ىدرلك أ رلد لب  ند     تقدفيره  بت دك لبممدةر ددددددددددددددةت ولبمظدةهر لبدفلبد  لبثيدةة لبة ي يد 

لب ةد ىدلرة برلمج لبتربي  لباة دددددددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سدددددددد ر    ضددددددددة       ا
 هةر هدله لبنتيلد  بدفر د   دةبيد  لهتمدة  ىدلرة  وربمدة    مت  دددددددددددددد دب   مدفيدا  ةدة لبثيدةة لبة ي يد  

برلمج لبتربي  لباة دددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سدددد ر ولبثرص   لبتربي  لباة دددد    
بدددفت لبم  م   م  يلال لبترك م   ا لب مدددا لبلمدددة   ولبتمك      ا تلةلدددف لبثيدددةة لبة ي يددد   
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ولبتاةلض  با دددددددددددددة دددددددددددددي  ت ك لب رلمج وبفةدهة ترتح  تنظيميةا و نيةا بم  م  لبتربي  لباة ددددددددددددد   
لبمسدددددددددددددد وب      تنا ددل هددله لب رلمج وبددةبتددةب   ددتدهددة ت تمددف   ا لب مددا لبم ددددددددددددددترك مع تاةلض  

  لاةيةت ىدلرل  بمفيري لب رلمج وتمك نه  و ي يةا وإدلرلةا بتثق   أهفل  ت ك لب رلمج. 
و هر ب  دف لبتمك      بدةبرتحد  للوبا    دةبيد  بدفر د  ممدةر دددددددددددددد     ب  دف لب مدا لبلمدة     وقدف  هر 

  وو ة  ب  ف "   "بةبرتح  لبتةبت   و ة  ب  ف "لبتفرلب لبمسدددددددددددددتمر ولبتنمي  لبمهني    ولبتاةلض بةبرتح  لبتةدي   
 .  "  قف  ة  بةبرتح  للأي رة لب  ئ  لبمفر ي  للآمن    أمة ب  ف "   "بةبرتح  ق ا للأي رة    لب لاقةت للإدسةدي  

لتاق  دتةئج لبفرل ددددددد  ايمة  اص ممةر دددددددةت مفيري ووكلا  أو م  م  لبتربي  لباة دددددد   
لب  ة ددددددددد     ودرل ددددددددد    2019بلةدة لبثيةة لبة ي ي  مع دتةئج درل ددددددددد  كا  م  درل ددددددددد  لبمطرود س

  ودرل ددددددددد  2018مثمف  مثمف س  ودرل ددددددددد   2018مثمف وهيرونس ودرل ددددددددد     2019ولبظاريس
بفرلد    درل ددددددد     و 2017  ودرل ددددددد  يةدسس2017لبحتفلديس   ودرل ددددددد  2018 سدددددددة  ولبهةر س

مثفود   تة  ر ب ئ       ت   2019مثمف س كمة لتاق  ضددددددددددمنيةا درل دددددددددد       2018ولب ددددددددددطنةوي س
  ا لبم  م   ة إ     ية دد  ايمة يت    ب فلب  تةزلع لبن ددةب لبتفرلسدد   ددثي  ب  ما لبمفر دد

ذبك  بةلإضدددددة   ىبا مثفود   تنظي  لبفورلت لبتفرل ي  بتنمي  لبم       مة   ةدا لبم  مةن م   غةبحةا 
  كمة تة ر م ة دددددددةت تقة ف ب م  م   وبفنهة غ ر منة دددددددح  ول تتفة ئ مع مة بلبةه م   هف مهنيةا 

كمدددة لتاقددد  مع دتيلددد     بسددددددددددددددنةلت  ةل ددد  كمدددة أدهدددة ل تتندددة دددددددددددددددددب مع م دددفلت لبتضددددددددددددددا .
در   أ  ا م  لبمتة      أب ةد لبف   للإدلري لبت  ت      هة    (Muhammad,2017) درل  

  . رو  لب ما لب ثي  وللأ ةر لب ةدب و  و رو  لب ما و رص لبنمة لبة ياا
ت دةرلت  د  ي     لبت  ك دا     (Ayse et al., 2016)  درل د ولتاق   مئيةا مع دتةئج  

   ب ض أب ةد  ةدة لبثيةة لبة ي ي  بةلأ ةر ولبثةل م للإضددددددددددةاي   ولبح ف لبمت    بةبم ددددددددددةرك   
ولبمسدددددددددددددد وبيد     ة   كدةدد  هندةك ت ددددددددددددددةرلت ى لدةبيد     للأب دةد لب لاقدةت مع زملا  لب مدا  

 ص م   وللت ددددةلت و ددددنع لبقرلر وللأم  لبة ياا  ولبف   م  لبمفير  ولبرضددددة لبة ياا ولبتا
مسدددددددتةت      لبت  ك دددددددا    2015ولتاق  مع دتةئج درل ددددددد  لبفةفوب سللإ هةد لبمت    بةب ما  

 متة ط .لب  ئ  لبمفر ي  لب ثي  ولب فدي      ةدة لبثيةة لبة ي ي  سلب لاقةت للإدسةدي 
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لبثيةة لبة ي ي      ةدة لبت  ت      هة أن     2019ماةمرة س ب نمة ليت ا  مع دتيل  درل ددددددددد  
ولقع     لبت  ك ا     2020لبقم ةعي  وهيرون س     كمة ليت ا  مع دتةئج درل   بفر   منااض  

ىدلرة برلمج لبتربي  لباة ددددددد  بفر   متة دددددددط      م يةتهة للأرب   مرتح  تنةزبية كةبتةب ل سلبتنظي    
لبت    (Summey, 2017)وليت ا  أ ضددددددةا مع دتيل  درل دددددد      ةبتاطي    ةبتقةل   وأي رل لبتمةلا  

 . متة ط  ك ا     لبممةر ةت للإدلرل  بمفيري برلمج ومفلر  لبتربي  لباة   بفر ةت 

دص  لبسددددددددددددد لل لبتةد    ا مة م ةقةت ىدلرة برلمج لبتربي  لباة ددددددددددددد     مفلر  لبت  ي   
   ضدددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي  بةلأب ةد سلبتنظيمي   لبح دددددددرل     سددددددد ر    منطق ب  للإبتفلئ 
 ؟حثإ م  و ه  دظر أ رلد   ن  لبلبمةد    

بفر   ب  ةب     هلل لبسدددد لل ت  ةسددددةب لبمتة ددددطةت لبثسددددةبي  وللدثرل  لبم يةري   
ىدلرة برلمج لبتربي  لباة ددد     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سددد ر    ضدددة  تقفير م ةقةت 

   لبم ةقددةت لبتنظيميدد  بددةلأب ددةد س  مددفيددا  ةدة لبثيددةة لبة ي يدد  م  و هدد  دظر أ رلد    ندد  لبحثددإ 
لبمتة دددددددطةت لبثسدددددددةبي     ة إ ت  ترت  هة تنةزبيةا و قةا لبا    لبم ةقةت لبمةد  لبم ةقةت لبح دددددددرل 

و ة ت . و   ةةل لبتسددددددددةوي ب   لبمتة ددددددددطةت  قف ت  ترت  هة ةسددددددددب للدثرل  لبم يةري للأقا
  . 2   لبلفول لبتةب  س لبنتةئج كمة هة مةضح

 

3.91 0.46 1  
3.68 0.58 2 

 3.26 0.68 3  
3.58 0.51  
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ىدلرة برلمج لبتربي  لباة دددد    در   لبمةل ق    ا م ةقةت   لبسددددةب  يتضددددح أن  2م   فول س 
م  و ه  دظر     مفلر  لبت  ي  للإبتفلئ  بمنطق   سدددددددد ر    ضددددددددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي   

  ممة  0.51   وبةدثرل  م يةري ي  غ س 3.58" وبمتة دددد  ةسددددةب  س  ةبي   "    أ رلد    ن  لبحثإ كةد  
وربمدة    مت  ددددددددددددد دب ذبدك ىتادةص لبتقدفير بم ةقدةتهدة  وتدفل   ا مةل قته    ا هدله لبم ةقدةت  يدفل   ا  

ىدرلك أ رلد    ن  لبحثإ لب م   بة ةد متا هله لبم ةقةت لبتنظيمي  ولبح ددددددددرل  ولبمةد   لبت  تثف    ىبا 
ق   د   للإ رل لت    متا  ىدلرة برلمج لبتربي  لباة      ضة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي  م  تةل ر  

ضددد   تمك   م  م  لبتربي  لباة ددد    و ج لبتربي  لباة ددد  لبتنظيمي  لبم مزة بسدددية دددةت تطةلر برلم 
ضددددددددد   لب ةلئح ولبت  يمةت لبفل م  بتطةلر ب ئ   ما برلمج لبتربي    و بةبم دددددددددةرك     لتاةذ لبقرلرلت 

ق   للهتمة  بةبمةلهب لبح ددددرل  ولبمتم مل  م  لبم  م     ولبم ةقةت لبح ددددرل  متا  بةبمفلر  لباة دددد  
  لبتربي  لباة ددد  ضددد   مهةرلت لبم  م   بتدلرة للأزمةت ولبماة ر ب رلمج    لبتربي  لباة ددد  ب رلمج  

دقص  دفد لبم  م   و   لبتربيد  لبادة دددددددددددددد   ق د  تدله دا لبه ئد  للدلرلد  ب قيدة  بمهدة  برلمج لدلرة برلمج  و 
  وبملةل لبم ةقةت لبمةد   متا  لبط ح  لبمسددددددددددتا في  لبمات دددددددددد   بةبتربي  لباة دددددددددد  مع زلةدة ل فلد  

ضددددد   تة  ر   و لبت    ب تربي  لباة ددددد  لب ني  لبتثتي  بح ض لبمفلر  و قةا ل دددددترل ةت ب ئ   ضددددد    
ضدددددد   تة ي  و ددددددةئا لبتقني     و لبمهني  ب م  م   للإمكةدةت لبمةد   لبلازم  بتنا ل م ددددددةرلع لبتنمي   

 . لبقرلرلت بتطةلر برلمج لبتربي  لباة   بف   دظ  لبم  ةمةت ولتاةذ 
   بدةبرتحد  لبتدةديد    لبمدةد د   لبم ةقدةت   و دة ت    بدةبرتحد  للأوبا  لبح ددددددددددددددرلد   و دة  ب  دف لبم ةقدةت 

وبةبنظر ىبا لبنتيل  لب ةم  ب م ةقةت ومة ك ددددا      " بةبرتح  لبتةبت  لبتنظيمي  لبم ةقةت   ة  ب  ف و 
 نه لبنتةئج م  و ةد م ةقةت بفر    ةبي  وم ةقةت ب رل  ومةد    ةبي  وتنظيمي  متة ط   قف 

لبت  ت      هة أن دظة  لبت ددرل ةت  ددةه        (Norton, 2021)لتاق  مع دتةئج درل دد  دةرتةن 
تثسدددددددددددددد   لبتددفرلس       لبت  تددف   للإدلرة   ةبقددةدةن لبا ددفرلب  وقددةدةن لبةل دد   تق  ددا لبم ةقددةت كدد
لبم    ولبت  م   دلدهة   ي   لبظرو  لبت  ت مز لبتثسد   لبمسدتمر    ت   إد دة و لبا دةل لبفرل دي  
 .تلث ر   ا ت    لبطلاب    لب أن تفةن ى لةبي 
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لبتثف ةت لبت  تةل ه     لبت  ك ددددددددا     ب ض 2020لبةد ةنس   ولتاق  مع دتةئج درل دددددددد  

مفيري لبمفلر  بفر   مةل ق  مرتا    ة إ كةن أ لاهة ملةل سلبتسدددددددده لات لب  ئي   ث  سلبتثف ةت  

 بة ددةن   ولتاقدد  مع دتددةئج درل ددددددددددددددد   سلبتثددف ددةت لبناسدددددددددددددديدد   و لبتثددف ددةت لل تمددةعيدد    س للأوبيدد   ث   

 (Lujan, 2020)    لبت  ك دددددا     ب ض لبم ةقةت ولبتثف ةت أمة  تطةلر لبممةر دددددةت للدلرل

ق   لبف   / و قضددة ة لب ددث  لب ق ي     ل لبتةل ددا  لبمط ةب  م  مفير لبمفر دد  ولبت  كةد  تت       

مج  ود   برل  لب ة   م  م  لبت  ي   و   لبتقة   ب   لبتربي  لباة ددد  ولب ةم    لبتلي ر    ت ق  لبمسدددة فة  

ولتاق  مع دتةئج درل دد  ولبتمةلا و  ا لبتفرلب أثنة  لب ما.   ولبمنةهج   لبتربي  لباة دد  ولبم  م    

 لبتربي    برلمج   تا  ا        لبمفلر    مفيري  تةل ه   لبت    لبم ةقةت     لبت  ك ددددددددا     2018لب رلق  س   

 .   3.82س   بمتة      ةبي  س  مةل ق   بفر     لبار    بمثة ظ   لب ة    لبت  ي   بمفلر   لبم ثق   لباة   

دقص لبف      لبت  ك دددا      (Ngang, 2012)ديلةدج   درل ددد   لتاق  مع دتةئجوأ ضدددةا  

ب مفرل  ولبم  م   وت ملم    تطةلر للأ ددددةب ب لبتفرل  ح   وأهمي   لبثكةم  بلأ دددداةص ذوي للإ ةق 

 لبم ةركةت لبثكةمي  ومنظمةت لبملتمع بم  سةت لبتربي  لباة  .

للآبيةت لبمنة ددددددح  لإدلرة برلمج لبتربي  لباة دددددد     ضددددددة    دص  لبسدددددد لل لبتةبإ   ا مة

 ؟مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي 

بفر   ب  ةب     هلل لبسدددد لل ت  ةسددددةب لبمتة ددددطةت لبثسددددةبي  وللدثرل  لبم يةري   

للآبيةت لبمنة ددددح  لإدلرة برلمج لبتربي  لباة دددد     ضددددة  مفيا  ةدة لبثيةة  تقفير لبمةل ق    ا 

لبمتة ددددددددددددددطدددةت    ة دددإ ت  ترت  هدددة تندددةزبيدددةا و قدددةا لبا  و هددد  دظر أ رلد    نددد  لبحثدددإ   لبة ي يددد  م 

. لبثسددددةبي   و   ةةل لبتسددددةوي ب   لبمتة ددددطةت  قف ت  ترت  هة ةسددددب للدثرل  لبم يةري للأقا

  .3   لبلفول لبتةب  س و ة ت لبنتةئج كمة هة مةضح
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3.63 0.79 1 

3.61 0.80 2  

3.24 1.15 3 

3.23 1.16 4  
3.21 1.13 5  
3.19 1.11 6  

3.18 1.20 7  

3.14 1.19 8  
2.84 1.16 9  
2.76 1.54 10 

 3.21 1.08  

للآبيةت لبمنة دددددددددددددح  لإدلرة برلمج لبتربي   لبمةل ق    ا  أن در      3يتضدددددددددددددح م   فول س
  وبةدثرل   3.21بمتة ددد  س  "متة دددط "بفر    لباة ددد     ضدددة  مفيا  ةدة لبثيةة لبة ي ي   

  وربمة    مت  ددددددد ب  هةر  تقفير أ رلد   ن  لبحثإ  يتلا   ممة يفل   ا ى1.08م يةري قفره س
م ظ  للآبيةت لبمقترة  بفر   مةل ق  متة دددددددط  بظهةر ولقع تط    ىدلرة برلمج لبتربي  لباة دددددد   

لبتمك    و   لب مددا لبلمددة     ضددددددددددددددة   ةدة لبثيددةة لبة ي يدد  بدفر د   دةبيدد  ويدة ددددددددددددددد   بملددةب   
لبتفرلب لبمسددددددددددتمر    ب نمة تثتة  ىبا هبيةت بتثسدددددددددد    ةدة لبثيةة لبة ي ي  بملةلت  ولبتاةلض 

للإدسةدي  وية    مع للإدلرة لبمفر ي  وأوبية  أمةر لبطلاب  لب لاقةت ب م  م   و   ولبتنمي  لبمهني 
  وأ ضددةا  هرت ب ض لبم ةقةت بفر ةت متة ددط   ممة  ددةه      لب  ئ  لبمفر ددي  للآمن وتة  ر 

   ا للآبيةت بفر ةت متة ط .   هةر لبمةل ق  لب ةم 
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لبت  تف    لبت  لقترة  تطةلر لبسددددددية ددددددةت  (Summey, 2017) لتاق  مع دتةئج درل دددددد   
لبت دةون ب   لب دةم     لبطدةبدب ولةتيدة دةتده    ةبترك م   ا لبارد مدفيري برلمج لبتربيد  لبادة دددددددددددددد  كد مدا 

    ود   لبتربي  لباة د  دليا ويةر  لبمقة    لبا ةب    لاقةت لبتةل دا ولبتق  و   ا مسدتةت لبمفر د   
لب دددددد ر ولب ط  ولباطن  ولبمرود  ولبتق  وةفدت لبفرل دددددد  لبسددددددمةت للإدلرل  لإدلرة هله لب رلمج ومنهة  

لبمهةرلت ولب ددددددداةت لبت   لب أن  مت فهة مسددددددد وبة لبتربي  وأكفت   ا أهمي    بةبناس وروب لبافةه  
لبت  ي  بمة     برلمج  و  أو لبقفرة   ا لبت    وت ددددما قة فة م راي  بلميع لبلةلدب لباة دددد    لباة دددد  

ت     وتة ي  ول دددددددتحقة  لبمة ا   لبم ه    و ؛  لبم ر   لبمةبي  ولبم ملدي  ؛  ذبك لبقةلد   ولبسدددددددية دددددددةت 
 لبمهةرلت لبحثتي  بمةلكح  أةفث لبتطةرلت و قةلد   و دددية دددةت لبفوب   و ومهةرلت تطةلر لب رلمج لبلازم   

تة  ر وتلم    و   ةب تهة    رلمج بتثفيف ب لبحثإ ول دددددددددتافل  لب يةدةت لتاةذ لبقرلرلت. ى رل  تق يمةت      
   .  م  م   ومسة في لبتفرلس وأوبية  للأمةر و ميع مقفم  لبافمةت للآيرل  ب لبتطةلر لبمهن  

لبت     (Demirok, et al., 2015)وهيرون د مةروك    درل دد كمة لتاق  ضددمنيةا مع دتةئج  
لبت رل ةت لبفل م  ب مسةولة    ة  لبت  ي  ب    ت فد كلآبيةت ىدلرل  مستثفث  بتطةلرهة     تة    

ت فد لبفورلت لبتفرل ي  ب م  م   ولبمفرل  ب ددددددددددددلن  و لبطلاب للأ ددددددددددددةلة  وذوي لبتربي  لباة دددددددددددد   
ل دددددددتافل  ى دددددددترلتيلي  لبت     و  لباة ددددددد  لبفي يةت لب  مي  ب تة يه للأدسدددددددب ب طلاب ذوي لبتربي   

باط  لبت    لبارد   للإر دةد   و قةا    وللهتمة لبن د  وللإدلرة لبلمةعي     ىدلرة لبتربي  لباة د    
إر دددددة  و  ىدلرة وتطةلر يفمةت لبتربي  لباة ددددد  بنةعي  للإ ةق   د   لبم دددددةركةت لبملتم ي     

بفي كة   م  ددددسددددةت لبتربي  لباة دددد   بلةدب وضددددع وتثفيف  ددددرول وتفعي  لبلامركمل  للإدلرل   
ولتاق  مع   ليتيةر وت     قيةدلت لبتربي  لباة دددددددد .مهني  ذلت  لاق  بقطةع لبتربي  لباة دددددددد  

ت فد هبيةت ل تف ة     لبت  ي    ىبا  (Ngang. et al., 2015)وهيرون  ديلةدج    دتيل  درل  
للأزمةت لبسد ةكي   ودفرة و ةد ى ةر زمن  بتثفيإ لبسدية دةت ولبرؤت لبتطةلرل  لإدلرة م  دسدةت  

بتةعي  لبقيةد   وللإدلرل  ب منسددددددةب   بتلةلف يفمةت لبتربي   ل  وأكفت   ا أهمي لبتربي  لباة دددددد   
كمة لتاق  مع دتةئج درل د  دج ولنج    لبممةر دةت لبا ةب  لإدلرة لبا دةل لبفرل دي  لباة د  وإر دة 

(Ng, wing, 2012)   قفرلته  لبقيةد   ةيةل ىدلرة لبت  ي  د  بمقترةةت  أهمهةل ضدرورة زلةدة
 لبملتمع.لبمةلرد لبمةد   ولبح رل  بةبمفر   ولبفي يةت لب  مي  لبمت  ق  بفور لبمفر    ا يفم  
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 :ثـات البحـوصيـت 
 :فقد خرج بالتوصيات التاليةفي ضوء ما أسفر عنه البحث من نتائج 

   ول ددددتثفلث لباة دددد بتله ا م  م  برلمج لبتربي     تا دددد ددددي برلمج تفرل ي    ل ددددتثفلث  ▪
ب تنمي  لبمهني  ب  ةم    مع ذوي للةتية ةت    برلمج لبتربي  لباة    فيري م  بتفرلب برلمج  

 . لباة   ب رلمج لبتربي  لباة  

ولبسددددددددددددددلامد  أثندة  لب مدا  رل لت لبةقدة د   م  م  لبتربيد  لبادة ددددددددددددددد  دثة تط    ى تثا م ▪
مات   لبمةلرد بتق  ا  م  يلال تة  ر  سب ددددددددددث  لبم  م   و ددددددددددلامته  وأمنه    وللهتمة 

 .ةةلدث لب ما 

ت ن  مفيا ىدلرة لبمةلهب بتطةلر أدل  م  م  لبتربي  لباة ددددددد  ب رلمج لبتربي  لباة ددددددد    ▪
 بةبمفلر . 

بث دإ يت  مرل دةة   لبطلاب    أدولر لبم نا لبمدفر دددددددددددددد  ةسدددددددددددددددب   ي د  للإ دةقد  تةزلع ▪
لبلةلدب لبناسدددددي  ولبتربةل  ولبلسدددددمي  و   ىةتية ةت ذوي للإ ةق  بمة   ثق  أ  ا در   

  ب سلام  ود   لب  ئ  للآمن  ب ت   .

زلدةدة لبترك م    لبت  ك دددددددددددددداد   نهدة دتدةئج لبحثدإ م  يلال  لبح ددددددددددددددرلد   لبم ةقدةت   م دةبلد  ▪
ول ددددتثفلث   لبتربي  لباة دددد بةبمةلهب لبح ددددرل  ولبمتم مل  م  لبم  م   ب رلمج    للهتمة و 

تحةدل لبا رة ولبم ر   ب   لبمة ا   ب رلمج لبتربي   برلمج دليا لبمفر دددددددد  لبةلةفة بت ملم  
  سمفيري وم  م  لبتربي  لباة    لباة  

تة ي  و ددةئا  و لبمهني  ب م  م    للإمكةدةت لبمةد   لبلازم  بتنا ل م ددةرلع لبتنمي     تة  ر ▪
 . لبقرلرلت بتطةلر برلمج لبتربي  لباة  لبتقني  بف   دظ  لبم  ةمةت ولتاةذ 

 .لباة  تثفيإ لب يةدةت ولبم  ةمةت ةةل برلمج لبتفرلب بم  م  لبتربي   هبيةت  تطةلر ▪

للإ رل لت    وت ملم لباة دددددد تله ا لبه ئ  للدلرل  ب قية  بمهة  برلمج لدلرة برلمج لبتربي    ▪
 . لبتنظيمي  لبم مزة بسية ةت تطةلر برلمج لبتربي  لباة  
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 عــــراجــة المــائمــق

أب ةد ب ئ  لب ما لبمةد   ولبم نةل  ودورهة  ا تثسد   كاة ة للأدل     .   2014ي  ا ى دمة  ا س   . ىبرلهي  
لبمل   لب  مي  ب فرل ددددددددددةت   ب  ةم    درل دددددددددد  تط يقي    ا لبلةم ةت لبا سددددددددددط ني      لبة يا 

 . 388- 360ص     1س  5 ةم   قنةة لبسةلس    مة   ي   لبتلةرل  ولب  ئي   ك ي  لبتلةرة بةلإ 
 . كي ي  تثسدددد    ةدة لبثيةة لبة ي ي  بةبقطةع  2019لبةهةب ب   ددددحةب. س  لب  لب ددددم لان    ف 

لبمل د  لب ربيد  ب دلرةل لبمنظمد    .لبثكةم  لبسدددددددددددددد ةدي وقيدة  أثرهدة   ا أدل  لب دةم   
 .235-215  ص. 2س39 لب ربي  ب تنمي  للإدلرل  

   Lesson Study . بردةمج قةئ    ا بثإ لبفر  س2019لبسددددددددددلا . س أبة لبثفيف   ة م    ف 
دثة لب مددا   ا ددولبم      لبتث   ر مهددةرلت لبتاف   يددورةلات بنددك لبم ر دد  لبم ددددددددددددددري بتنم

ق ا لبافم . درل ددددددةت  ربي     لبتربي  و    لبناسل    ةت يةضددددددللبلمة   بفت م  م  لبر 
 .168 - 115   114سرلبط  لبتربةل   لب رب  
 . ت ةر مقترب بتثس    ةدة لبثيةة لبة ي ي   2020لبر ةل. س  أبة لبنةر  مثمةد أبة لبنةر   ف 

مل   لبحثةث لبتربةل  ولبنةعي ل م  ددددددددددسدددددددددد  لبتربي    بك ي  لبتربي  لبنةعي   ةم   لبقةهرة.
  .23 - 1 ص   3سلباة   ولبتله ا لبتربةي  

 . أثر أب ةد  ةدة ةيةة لب ما   ا  ة  ي  لتاةذ  2017سأبة ةم ف  ه ددددة  عيسددددا   ف لبرةم . 
. ك ي  لبتلةرة   غ ر من ةرة   ر ةب  مة ست رسلبقرلرلت للإدلرل      ةم   للأق ا بتمة.  

 .لبلةم   للإ لامي . غمة
 . دور  ةدة ةيةة لب ما    لب لاق  ب   رأ  لبمةل 2018أبة  ددددددددددددددي   مثمةد  دددددددددددددد ف    . س

لبناسددددد  ومسدددددتةت للبتمل  لبتنظيم  بفت أ ضدددددة  ه ئ  لبتفرلس بك ي  لبتربي      ةم    
  .  4س1   لبمل   لبفوبي  ب حثةث    لب  ة  لبتربةل  .لبطةئ  بةبمم ف  لب ربي  لبسدددددددددددد ةد  

  181-109ص. 
أثر  ةدة لبثيةة لبة ي ي     تثق   لبتم م     ل2018 ةدة  مثمةد ل ددددددددددمة  ا ل ددددددددددمة  ا س  أبة

 لبم  دددددددددددددسددددددددددددد   درل ددددددددددددد  تط يقي    ا م  دددددددددددددسدددددددددددددةت لبملتمع لبمفد     قطةع غمة  
 . ك ي  لبتلةرة  لبلةم   لل لامي  بتمة    غ ر من ةرةمة ست رر ةب  س
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 . ولقع  ةدة لبثيةة لبة ي ي  بفت أ ضدددة  ه ئ  لبتفرلس  2015أةمف  ى مةن ىبرلهي  لبف دددةق . س
   4س 23ك ي  لبفرل دددددددددددددةت لب  ية ب تربي     -لب  ة  لبتربةل ل  ةم   لبقةهرة   .بلةم   لبفمة 

  .396 - 361 ص 

لبقةل ف لبتنظيمي  بم ةهف وبرلمج     وزلرة لبتربي  ولبت  ي    2001س للأمةد  لب ةم  ب تربي  لباة دددددددددددد 
 لبمم ف  لب ربي  ب س ةد  . لبتربي  لباة  .

ولقع برلمج تددفرلددب م  م  لبتربيددد  لبادددة دددددددددددددددد     لبمم فددد  لب ربيدد      2015س  با   أم رة  دده
– لبمل   لبتربةل    ".لبسدددددددددد ةد   وتطةلرهة    ضددددددددددة  مفركةته     لةتية ةته  لبتفرل ي 

 178 – 125 ص.   90س 23لبفةل  
. "در   ممةر د  مفيري مفلر  لبتربي  لباة د    2018س دةل  مة دا  ي ةو نبفرلد   بيةب   ولب دط

لل دددددددت دددددددةرل  م  و ه  دظر  دليا لبا  للأيضدددددددر لأدولره     تثق   أهفل  لب رلمج  
مل   لبلةم   للإ دلامي  ب فرل دةت لبتربةل  ولبناسدي ل لبلةم   للإ دلامي  بتمة   ".لبم  م  

  .509 - 482   ص.6س26   ئةن لبحثإ لب  م  ولبفرل ةت لب  ية -

 . دور  ةدة لبثيدددةة لبة ي يددد     لبثدددف م   دددةهرة للإةترلص  2016س  لب ربري  مرولن ةسدددددددددددددد 
 لبة يا   ر ةب  مة ست ر غ ر من ةرة  أكةد مي  للإدلرة ولبسية   ب فرل ةت لب  ية  غمة.

ل لبة ن    لبا ددددددددددا لبتةد ل للأهفل  ولبمسددددددددددتهف ةت ب لهةت 2016س  2030رؤل  بردةمج لبتثة 
  .64-62وزلرة لبت  ي   ص   لبم ةرك 

 . لبم ةقةت لبت  تةل ه قةدة لبمفلر     تا  ا برلمج  2018لب رلق   اي ا ب    ف الله رل ف. س
لبتربي  لباة دددددددددد  لبم ثق  بمفلر  لبت  ي  لب ة  بمثة ظ  لبار     ضددددددددددة  م ةي ر ىدلرة 

 676 – 632ص. ص.   5س34  لبلةدة لب ةم    مل   ك ي  لبتربي    ةم   أ  ةل

 ةدة ةيةة لب ةم       م ةهف لبتربي  لباة ددد  وأثرهة    در   رضدددةه      2017ر دددة س  لبحتفلدي
   ةم   لبح إ   ."لبة يا 

https://shamra-academia.com/show/59cf4e65c9f1c 
 25/3/2021تةرلخ لبفيةل  

https://shamra-academia.com/show/59cf4e65c9f1c
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بردةمج لبفةرت ب ط ح  ذوي  دد ةبةت لبت       لبرلةضدديةتل     2014س ةل   مثمف  لب  ة دد  
 . مةنل مركم دي نة بت  ي  لبتاف ر تط يقةت  م ي 

 .  ةدة لبثيةة لبة ي ي   2019س.  ولبظاري  ددددد  ف  ددددد يمةن  لب  ة ددددد   مرل  بن  ةسددددد   ب     
لبمل     .  و لاقتهدة بم تقدفلت لبفادة ة لبللتيد  لبتدفرلسدددددددددددددديد  بفت لبم  م   بسدددددددددددددد طند   مدةن

  .398-387ص.   4س15للأرددي     لب  ة  لبتربةل . 
 . تمك   لب ددةم    و لاقتدده بلةدة لبثيددةة لبة ي يدد     ضددددددددددددددة  لبتقدد   2016بةبكر  دددددددددددددددةي . س

مثمف ب       ةم   مهرلن.  غ ر من ددددددةرة   مة سددددددت رسر ددددددةب  لبتنظيمي  كمتت ر و ددددددي .  
  .أةمف. ك ي  لب  ة  لل تمةعي . قس      لبناس وللأر ة ةدية

تطةلر  دددددية دددددةت لبم  م    ا لبة   لب ربا  لب ردةمج     2015ايكتةر ب هسو  تةص  مثا لبفي  
 .أكةد مي  لبم ف  رلدية بتفرلب لبم  م   لب ربا بلارتقة  بةبم  م   م راية ومهنية 

 . للإةتية ةت لبتفرل ي  بمفيري لبمفلر  لبم ث  بهة   دددددددددةل ذوي  2017لبلةبري   ددددددددد طةن مثمف. س 
 ةب  لبتربي ل   .للإةتية ةت لباة دددددددددددد  م  و ه  دظر لبمفيرل  ولبم  م   بمنطق  مك  لبمكرم  

 . 77- 31  ص  58س 18  لبم  س  لب ربي  بلا ت ةرلت لب  مي  وتنمي  لبمةلرد لبح رل   
تطةلر للأدل  بقيةدلت لبتربي  لباة دددددددددد  بةبت  ي  لب ة      تطةلر   .  2019 دددددددددد طةن. س  لبلةبري 

ك ي      غ ر من دددددددةرة  دكتةرلة "ت دددددددةر مقترب". ر دددددددةب    ضدددددددة  متط حةت لبمنظم  لبمت  م 
  ةم   أ  لبقرتل لبس ةد  .  لبتربي 

للإدلرة وللإ دددددرل     لبتربي  لباة ددددد     ضدددددة  م ةي ر     2019س  الله لبللامفة   ةزل  بن    ف 
  .   مةنل دلر لبمس رةلبلةدة

لبمفر دي     مفلر  تط    لبفمج  للإدلرةلبم دكلات لبت  تةل ه     .2006س  الله دة    ف    م  
 ددددددددةرة   ةم   لبم ك ن  ر ددددددددةب  مة سددددددددت ر غ ر ملب ربي  لبسدددددددد ةد      لبمم ف  لبتربةي 

   ةد  لبرلةض.

  دلر لبا يج مةنل     تربي  وإدلرة لبتت  رلب   2014سد م    وو ددددددددددددةص  لبم ت دددددددددددد  بةه لبلةلرد  
 .ب ن ر ولبتةزلع

 . در   ممةر ددددددد  ىدلرة لبتت  ر بفت لبقيةدلت لبمفر دددددددي  2021لبثسددددددديةن  مثمف هملع  ة ددددددد . س
و لاقتهة بةبتقة   لبمفر ددددددددددددددي  بمفلر  لبتربي  لباة دددددددددددددد  بفوب  لبفةل . لب  ة  لبتربةل ل  

 . 313 - 281   2س29ك ي  لبفرل ةت لب  ية ب تربي    - ةم   لبقةهرة 
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أ دددددددددددددددةب ددب لبت ر    ا لبطلاب لبمةهةب   م  ذوي    2011سةنا         ددفرب لبن   مثمددف 
درل ةت تربةل  وداسي ل   للإ ةق  لبسم ي  و ر ةيته     م ةهف و برلمج لبتربي  لباة  ."

  .261 - 157 ل 73س ك ي  لبتربي  - ةم   لبمقةزل  
  ل ددددددةب ب وم ددددددكلات لبت ر    ا لبطلاب لبمةهةب     2013سرب لبن   مثمف   ةنا         ف 

  م  لب ددددد  وضددددد ة  لبسدددددمع    م ةهف وبرلمج لبتربي  لباة ددددد ل درل ددددد  م فلدي  بمفين 
 ل  1س1   مل   لبتربي  لباة دددددد  ولبتله ال م  ددددددسدددددد  لبتربي  لباة دددددد  ولبتله ا لبرلةض."

12- 50.  
هرل  م  م  لبتربيدد      2008س دددةرص ب   ددددددددددددددددةبح    لبرلسرب لبن   مثمدددف  و   ةنا         دددف 

لب ردةمج لبتربةي لباردي وم ةقةت تط يقه    ب ض م ةهف وبرلمج  لباة ددددددد  ةةل ى فلد 
مل   للإر دددةد لبناسددد ل  ةم        دددمس  لبتربي  لباة ددد  بةبمم ف  لب ربي  لبسددد ةد  ."

  .243 - 181 ل 22س مركم للإر ةد لبناس  -
 . أب دددةد ىدلرة  ةدة ةيدددةة لب مدددا    لبنهج  2020لب ملم ىبرلهي . س  ة ر  مثمدددف ىبرلهي    دددف يددد

للإ دددددلام  وإمكةدي  للإ ةدة منهة    تثسددددد   منةا لبمفلر  لبم دددددرل ل درل ددددد  تث   ي .  
 195 - 88  ص   1س35ك ي  لبتربي    -مل   ك ي  لبتربي ل  ةم   لبمنةاي  

 . أدمةذ  قيةدي مقترب بتثسددد    ةدة لبثيةة  2017. سولبف لاد  أدمةر م دددطاا  لبالاي    هفت
   4س 44   لب  ة  لبتربةلد   لدرل ددددددددددددددةت  .  لب م يد  ب م  م      مدفيرلد  تربيد  لبمرقدة  للأوبا

 42-25ص. 

 ةدة لبثيةة لبة ي ي  بفت م  م  لبمرة   للأ ددة ددي  بمثة ظةت   . 2015س  لبفةفوب  ةسددن    لد 
ك ي  لبتربي   لبلةم       . غ ر من ددددةرة  مة سددددت رر ددددةب  س  غمة و لاقتهة بمسددددتةت أدلئه 

  .للإ لامي    سط  
سر ددددددةب  مة سددددددت ر غ ر      لبتمك   للإدلري    لبتم م لبم  ددددددسدددددد 2019س لبفغم   هياة  رل ددددددف 

  ةم   هل لب     لبمارص.  من ةرة  ك ي  للقت ةد 
 . در   ممةر دددددددددد  مفيري لبمفلر  للأ ددددددددددة ددددددددددي  لبثكةمي   2020لبربةب ه  ه ةت   ا قة دددددددددد . س

ولباددة ددددددددددددددد  بمهددةرة ىدلرة لبتت  ر    مددفيرلدد  تربيدد  بةل  لبرمتددة م  و هدد  دظر لبم  م    
 سر ةب  مة ست ر غ ر من ةرة .  ةم   لب رمةك  ىربف. 
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 ةدة لبثيةة لبة ي ي  بلأي دةئ    لل تمة        لب ةلما لبم ثرة     2015س ديمة  ةسد      ربيع
مل د  لبادفمد  لل تمدةعيد   لبلم يد  لبم ددددددددددددددرلد   لب دةم    بدةبم  ددددددددددددددسدددددددددددددددةت لبت  يميد  

  86-46  54بلأي ةئ    لل تمة      س
  لبثم ف   ف   الله  و دددددددد لان    ف   ر ددددددددم   مثمف مثمف ةسدددددددد   لبية دددددددد    دلل يةبف أةمف   ف 

لبثيددددةة لبة ي يدددد .2018لباتددددةب. س لبتربةلدددد ل    . ىثر لبةل    ا  ةدة  مل دددد  لبم ر دددد  
 .222-204  ص 11س6لبلم ي  لبم رل  لأ ةل لبتربي  

 . ىدلرة لبتت ر مفيلا بتطةلر م  دسدةت لبتربي  لباة د  بم در. مل   2019رضدةلن  ولئا و   . س 
 . 192  –   183    73س ك ي  لبتربي  بفميةل    - ك ي  لبتربي  بفميةلل  ةم   لبمن ةرة  

  للإةتية ةت لبتفرل ي  بمفيري م ةهف وبرلمج لبتربي   2017س لبرول   أم    ددددددددددةبح   ف لبرةم 
  مة سدددددت رسر دددددةب    لباة ددددد  بمفين  برلفه م  و ه  دظر لبمفيرل  ولبم دددددر    لبتربةل  

 أ  لبقرت. ةم   ك ي  لبتربي     غ ر من ةرة 

دور لبنقدةبدةت لب مدةبيد   ا تثسدددددددددددددد    ةدة لبثيدةة لبة ي يد  ب  دةم        2005س  أةمدف  مما  زك
 .33-1   108مل   لبمفير لبنة ح  م ر  س  درل   م فلدي 

   2012س   وعيسددددددددددددا أةمف د ةي   فه   لبثم ف    لبسددددددددددددتةر أةمف   تمةن يةبف   ف    ددددددددددددةب   مثمف   ف 
مل    لبفاة ةت لبمهني  بفت ب ض م  م  لبتربي  لباة د     ضدة  م ةي ر لبلةدة لب دةم  . 

 .  512  -   485 ل  27س  ك ي  لبتربي  لبنةعي    -  ةم   لبمن ةرة  . بثةث لبتربي  لبنةعي  
 . ل ددددترلتيلي  مقترة  بتطةلر للإدلرة لب ةم   2016لب ملم. س  ىبرلهي  ب    ف لبسدددد ي    ده   بن   

ب تربي  لباة دددددددددددددد  بةزلرة لبت  ي     ضددددددددددددددة  مفيا لبت    لبتنظيم . مل   رلبط  لبتربي   
 . 215 - 179   28س8لبثفيت ل رلبط  لبتربي  لبثفيت   

 . ىدلرة لب ددددرلك  لبملتم ي  ب   م  ددددسددددةت 2020لب ملم. س  لبسدددد ي    ده   بن  ىبرلهي  ب    ف 
لبملتمع ولبتربي  لباة ددد ل ت دددةر مقترب. مل   لب  ة  لبتربةل ل  ةم   للإمة  مثمف ب   

 . 276 - 215  22س  ةد للإ لامي   
أثر لبقيةدة لبتحةدبي   ا لب ددد ةر ب ف  للأمةن لبة ياا وللدسدددثةب     2014سلبسددد  ف مر   مثمف  

لبمل   للأرددي   ا ىدلرة للأ مةل   مةدة لبحثإ   لبناسدددددددددددددا م  لب ما درل ددددددددددددد  م فلدي  
 .199-185   2س 10  لبلةم   للأرددي    لب  م
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 .  ةدة لبثيةة لبة ي ي  بفت م  م  لبمرة   للبتفلئي  بمثة ظ   2020 ددددددددمثةن  منةل  تثا. س
  -لبمنةاي  و لاقتهة بسدددددددددددددد ةك لبمةل ن  لبتنظيمي  بفيه . مل   ك ي  لبتربي ل  ةم   بنهة  

  .124 - 61  121ع  31ك ي  لبتربي   مج

دةر     لبلةلد     ف   م ددطاا مثمف   مثمف  ددثةته  متةب    الله  لباط ب   لب ملم   ف   لبسددن ا   ف 
لبمم ف  لب ربي     لبرلةض     دظة  لبت  ي  بةبمم ف  لب ربي  لبسدددد ةد  2004لبفي  مثمف س

 دلر لبارلل   للبس ةد  

 ل أثر  ةدة ةيةة لب ما   ا لبةل  لبتنظيم      2016   ددددددد    ل دددددددمة  ا مر دددددددف سلبسدددددددةلط 
   ةم   لبسددةدلن ب   ة  ولبتفنةبة ية    ر ددةب  دكتةرله غ ر من ددةرةسلبةزلرلت لبا سددط ني    
 ك ي  لبفرل ةت لب  ية 

 . تثسددددددد    ةدة لبثيةة لبة ي ي  بم  م  مفلر  لبت  ي   2018لبسددددددد ف   دددددددمةب لبسددددددد ف مثمف. س
 ةم   لبمنةاي .   -مل   ك ي  لبتربي    .  لبتةدةي لب ة     ضدددة  مفيا للإدلرة بةبم دددةرك 

  279-237ص.   1س
  ىدلرة  رص لب ما ولب ةلما لبم ثرة    هة م  للأقسة  للأكةد مي   2007  فل   ى مةن بن  مثمف س

بلةم   أ  لبقرت م  و ه  دظر رؤ ددددددددددة  للأقسددددددددددة  وأ ضددددددددددة  ه ئ  لبتفرلس  سر ددددددددددةب  
 مة ست ر غ ر من ةرة    ةم   أ  لبقرت  مك . 

  لبتمك   للإدلري ب قيةدلت لبتربةل  برلةض للأ اةل و لاقته بممةر دد   2016لب ددتيث   ىينة   س
 م يددةت ىدلرة لبم ر دد   مل دد  لتثددةد لبلددةم ددةت لب ربيدد  ب تربيدد  و    لبناس   ددددددددددددددةرلددةل  

 101- 42ص   3س14دم    
  م ددددك   ضدددد   م ددددةرك  لب ةم     ا  ددددنع ولتاةذ لبقرلر  2015  كرلم   دددد    مثمف س دددد   

 . 23 - 13صل   52م ر س -للإدلرة  للإدلري  ا لبم  سةت لبثكةمي   مل  
دب ا لبتفرلب    2018س لبهةدي   ف   ةيمةرو   اي دددددددددا  لب ةمري أةمف و   لبفوليفةو  مثمف  لب دددددددددهرلد  

 .دلر لبيةزوري لب  مي  ب ن ر ولبتةزلع    مةنللبم فلد     لبتربي  لباة  
للأم  ولبسددددددددددددلام  لبمفر ددددددددددددي  بطلاب ذوي    2016س لب ددددددددددددهرلد   مثمف ب  دة ددددددددددددر هل م ت 

لبمل   لب ربي  ب   ة  ود ددددددددددددددر   للةتية ةت لباة دددددددددددددد     لبمم ف  لب ربي  لبسدددددددددددددد ةد  
 382 – 362 .1   2س بتمة للأبثةثل لبمركم لبقةم  ب حثةث 
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 مددةنل    لماددةهي  ىدلرلدد  م ددة ددددددددددددددرة   2014س نددةن مثمددف  أبة ةمةر  أةمددف مثمددف و   لب دددددددددددددديددةب 
 .للأكةد م ةن ب ن ر ولبتةزلع

 . تطةلر لبفاة ةت لبقيةد   بمفيري مفلر  لبتربي  لباة ددد   2018لب دددةبح  أةمف  مةل أةمف. س
مل     ة  لبرلةضدددد  وتط يقةت لبتربي  لب فدي ل  بةبفةل     ضددددة  مفيا ىدلرة لبمةلهب. 

 . 69 - 53  8ك ي  لبتربي  لبرلةضي  بقنة  ع - ةم    نةب لبةلدي 
 . أ دددة ددديةت للإدلرة  2017س.  لب دددحةب  أةمف ود ةب    ف لبثم ف وة  ب   دددك ا وميمن   يةبف 

 لبثفيت .  فةل يةلرز  لب  مي .
 بنة   رص لب ما  للإ كنفرل   م  س  ةةر  لبفوبي .  2018لب  ر    مثمف س

 لبرلةضل مطةبع   ولبقيةد   ب مفير لبمتاةص  للإدلرل  لبمهةرلت    تنمي 2019مثمف. س قة   ضرلر 

  مث . 
 .  نة لب  دلرل لبرلةض   لبتربةل  للإدلرة  2009س لله   فل ىبرلهي  لبطايس 

 دلر لبمس رة ب ن ر ولبتةزلع. . لبلةدة لب ةم      لبت  ي .  مةنل 2015  يمه  ر في. س
   كي  تاه  وتفير  رل   م ك  لبقةهرةل دلر لبح  ر ب تقة  .2019  مثمف لةمف سد   ف لبلةل

 .  2009 ددددداة  ولبمثمفي  أ م  ولبر ددددد في  يةبف ولبنلةر  ةسددددد   س    ف الله  ه دددددة  وةمةدة 
 لبمر ع    لبتربي  لباة  .  فة. مكتح  لب قري.

     لب لاق  ب   لب فلب  لبتنظيمي  و ف  للأمةن لبة يا 2012  ف لبمثسددد    ف لبمثسددد  ةسددد  س
لبمل    درل دددددد  تط يقي    ا لب ةم    بةبفةدر لب ة   ا قسدددددد  لبت  ي  بلةم   لبمن ددددددةرة 

 444-410   3س 36لبم رل  ب فرل ةت لبتلةرل   ك ي  لبتلةرة   ةم   لبمن ةرة  
  . مفيا ىبا لبتربي  لباة  . لبقةهرةل زهرل  لب رص.2007  ف لبم ط   ةس  وأبة ق   لبس ف س

ت  ل دتر ة ه م  لبمةقع  للم  ولبسدلام  بلوت للةتية ةت لباة د    2015س  فلب دةك . تةمر  
 http://www.slideshare.net/tamersafety/ss-29688964   للبفترود 

 . تطةلر ىدلرة مفلر  لبتربي  لباة      م ر    ضة  للتلةهةت  2008لبتن   مثمف س    ف 
 لب ةبمي  لبم ة رة  ر ةب  دكتةرله غ ر من ةرة  ك ي  لبتربي   ةم   بن   ةل .
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مل   لب  ة  للإدلرل       لبتفرلب لبمرتح  بةبمسددةر لبة ياا2018مثا لبفي   ددفي  س  الله    ف 
 10-1ص    2ك ي  لب  ة  للإدلرل    ةم   ى رلقية لب ةبمي   س

 . قيدة   دة  يد  برلمج لبتربيد  لبادة دددددددددددددد     ىدلرة لبتدفرلدب 2019الله. س لب لدة    ب ندة بند    دف 
م  و هد  دظر م  مدةت لبتربيد  لبادة دددددددددددددد  بمدفيند  لبرلدةض. مل د  ك يد  لبتربيد ل  دةم د   

 . 607 - 575  5س35ك ي  لبتربي    -أ  ةل 
  ولقع م ةي ر لبلةدة    م ةهف  2015لب لم   دة دددددر ب   ددددد ف و لبمط ري أم رة بن   دددددةبرس

   مل   لبتربي  لباة   ولبتله ا  م  س  لبتربي  لباة   ولبتله ا    وبرلمج لبتربي  لبافرل 
 . 139-190  ص 23س6

  . لبمفيا ىبا لبحثإ    لب  ة  لبس ةكي . لبرلةضل دلر لبمهرل .2018لب سة    ةبح. س
لبمددفلر   .  ةدة ةيددةة لب مددا     2018. سولبهةر و ددة   مددةل   سدددددددددددددددة   مثمةد   ددف لبمل ددف 

مل   ك ي  لبتربي    .  للأ دددددددددددددة دددددددددددددي  لباة ددددددددددددد  بمثة ظةت غمة م  و ه  دظر لبم  م  
  .201-183 .ص   40. سللأ ة ي  ب   ة  لبتربةل  وللإدسةدي 

 . تق ي  لبفاة ةت للإدلرل  لبلازم  بفت مفرل  ومفيرلت برلمج  2019لب  ددددددديم    ددددددديا  ذ ةر. س
  -مل   لبم هف لبفوب  ب فرل ددددددددد  ولبحثإ   .لبتربي  لباة ددددددددد     منطق  لبرلةض لبت  يمي 

 .23-1ص   11س5   سرل لبم هف لبفوب  ب فرل   ولبحثإ 
 . كاة ة لبتمت ا لبم ر   و لاقتهة بلةدة لبثيةة  2018 طة  ر ب أةمف  و طة  أ دةم  أةمف. س

  -لبة ي يد  بدفت م  م  لبتربيد  لبادة دددددددددددددد . مل د  لب  ة  لبتربةلد ل  دةم د   نةب لبةلدي  
  .62 - 1  2ك ي  لبتربي  بةبتردق   ع

 . ل تافل  م  م  لبتربي  لباة   ب تفنةبة ية    تفرلس لبطلاب 2014لب مري  دة   من ةرس
ذوي للةتيدة دةت لبادة ددددددددددددددد     لبمدفلر  لبمدفملد     منطقد  لبلة  لبمم فد  لب ربيد   

 لب رمةك  للأردن.لبس ةد    ر ةب  مة ست ر غ ر من ةرة  ك ي  لبتربي    ةم   
  سدددددددددا  دةعي  ةيةة لب ما  ا منظمةت للأب ي      2007س دددددددددمة  ددددددددد ف   الله وي ر ددددددددد ف لب نمي  

مل دد  لب  ة  للقت ددددددددددددددددةد دد  وللإدلرلدد   ك يدد  لب  ة    ددةم دد  للإمددةرلت لب ربيدد    لبتددةبتدد  
 .88-65   45س13لبمتثفة 
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 . ىدلرة لبتربيد  لبادة دددددددددددددد     كدا م  ول د  أودتدةرلة  2016  دفلرو   أةمدف دل  لبدفي  أةمدف. س
لبفنف   وول   ايكتةرلة للأ دددددددددددترلبي  وإمكةن للإ ةدة منهة    م دددددددددددر. مل   ك ي  لبتربي ل  

 . 192 - 47   107س27ك ي  لبتربي    - ةم   بنهة 

  . لبتمك   للإدلري ب  ةم       منظمةت لبت  ي  لب ةب   2016عيسددددا    ف لبنة ددددر   ف الله. س
لبنة ددئ  تط يقة   ا  ةم   لبلة . أمةرلبةكل لبمل   للأكةد مي  للأمرلكي  لب ربي  ب   ة  

 .20 – 1ص    ص.22س7ولبتفنةبة ية. 
 . تطةر دظدددة  لبت  ي     لبمم فددد  لب ربيدد   2018لبلةلد دةر لبدددفي . س  لبتدددةمدددفي  ةمدددفلن و  دددف 

 .مكتح  لبر ف   لبرلةضل لبس ةد  .
مكتح  لبالاب  لبرلةضل  .  تنظي  وإدلرة م  ددددددددسددددددددةت لبتربي  لباة دددددددد 2015أ م   ةلد س  غرلب 

 ب ن ر ولبتةزلع. 
    ةبي  ل ددددتافل  مهةرلت للأم  ولبسددددلام  بتنمي  لبسدددد ةكةت غ ر  2018غني   مثمف  دددد ري. س

ك ي     -مل د  ك يد  لبتربيد ل  ةم د  أ دددددددددددددد ةل  ".للأ ادةل لبتةةفي  لب اظيد  بفت   ند  م   
 .149-177  ص 2س34  لبتربي 

 .  ةدة لبثيدددةة لبة ي يددد  ودورهدددة    تثق   لبتم م  2019لباث  ددد   ىبرلهي  ب  زلدددف ب  ةمدددف. س
درل ددددددددددد  م فلدي  مطحق       للبتنظيم     ىدلرلت لبت  ي     لبمم ف  لب ربي  لبسددددددددددد ةد  

ب ت  ي  بمنطقدددد  لبرلددددةض  لب ددددةمدددد   لبتربيدددد . .للإدلرة  لبحثددددإ لب  م          20س2   مل دددد  
 .456-423 ص 

تق ي  مفت  ة  ي  م ةهف لبتربي  لباة ددددددددد  بةبممك   لب ربي     2009س   قة ددددددددد    مةل متقةل م دددددددددطاا 
  1428  - 1427س لبسددددددددددددد ةد د ل درل ددددددددددددد  م دفلديد  بم دةهدف لبمدفيند  لبمنةرة    لب دة  لبدفرل ددددددددددددد   

 .  72  -   45  ص     4س 3  درل ةت  ربي     لبتربي  و    لبناسل رلبط  لبتربةل   لب رب   ."   هد 
 . تط    ىدلرة لبلةدة لب دةم   بةلإدلرة لب ةم  ب تربي   2018   ةد ب    ا ب   ةد الله. سي لبقحةر 

لباة دد   ا لبمم ف  لب ربي  لبسدد ةد    ا ضددة  م ةي ر لبلةدة. لب  ة  لبتربةل ل  ةم    
 . 513 - 482   1س26ك ي  لبفرل ةت لب  ية ب تربي    -لبقةهرة 
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ب   أدمددةل لبقيددةدة ولب ةلمددا لبامس لبف رت  لب لاقدد      2016س  لبقثطددةد     ددفالله ب   ددددددددددددددددةبح
مل     ب  دددددا دددددي  بفت مفيري م ةهف وبرلمج لبتربي  لباة ددددد  م  و ه  دظر لبم  م  .

  .228 - 183   ص 6س .لب لاغ  وتث  ا لباطةبل لدرلس   ري 
 . ىدلرة ضددددددددددددددمدددةن لبلةدة    تطةلر هبيدددةت لبت  ي   2020الله مر  . س  لبقر دددةن  ىيلاص   دددف 

لبرقم  بددلوي للةتيددة ددةت لباددة ددددددددددددددد     وزلرة لبتربيدد  ولبت  ي  للأردديدد . مل دد   ددةم دد   
 مةدة لبفرل دةت لب  ية ولبحثإ لب  م     -  سدط   بلأبثةث ولبفرل دةتل  ةم     سدط    

 . 277 - 256   2س10
الله  ل ددددددددد    مثمف   فلبثم ف  لبف ةم   أما بن  رل دددددددددف    لبقم دددددددددةعي    دددددددددةمي  بن  مطر ب    ف 

 . ولقع ىدلرة برلمج لبتربي  لباة ددددد  بسددددد طن   2020و دددددلاب لبفي   دسدددددرل   دددددةبح مثمف. س 
 مةن    ضددددددددددة  متط حةت لبتةرة لب ددددددددددنةعي  لبرلب   م  و ه  دظر مفيرلهة. لبمل   لب ربي  

 .  84  -   53    14س ولب  ة  وللآدلب    ب  ة  للإ ةق  ولبمةهح ل لبم  س  لب ربي  ب تربي  
  . لبتمك   للإدلري    ت ملم للبتفدةر لبتنظيم . مل د  لبمتنا  2016لبف     ةم دف  ددددددددددددددةب . س

 .40-24  ص.ص 1س6ب   ة  للإدلرل  وللقت ةد  ل  ةم   لبمتنا  
   ةدة لبثيةة لبة ي ي  وأثرهة     مسددددددددددددددتةي للأدل  لبة يا  ب  ةم     2014مةضدددددددددددددد   ي  ا س

 ةم   قنةة     ر ددددددةب  دكتةرله غ ر من ددددددةرةسدرل دددددد  تط يقي      لبلةم ةت لبا سددددددط ني    
 لبسةلس. م ر.

   ةدة لبثيةة و لاقتهة  2018مثمف  لةمف     ولة ددددددددددد   دددددددددددفي  مثمف ولب ةد    فلبرزلص س
بةبرضدددددددددة لبة يا  بمرلكم لبتربي  لباة ددددددددد  بةل   لبلملرة  مل   ىدلرة لبلةدة لب دددددددددةم    

 . 53-41  ص 1س19
 رو  ب ئددد  لب مدددا لبتربةلددد  و دددةبقتهدددة بلةدة     2018 مثمدددف مثمةد    س      م لدددف مثمدددف   

درل   م فلدي  بفت لبم  م      مرة   لبت  ي  لبتةدةي بمفلر  مثة ظ   " لبثيةة لبة ي ي 
 .115-93  ص 3س1  مل    ةم   ةمةة  دم  

ثر تاة ا كا م  لبلكة  لبروة  ولبسددد ةدة   ا  ةدة ةيةة    أ2016سمثمف  مثمف  ددد حةن أةمف 
درل دةت  ربي     لبتربي      لب ما بفت   ن  م  م  م  لبتربي  لباة د ل درل د  ىم رلقي 

  398-325  ص 69  سرلبط  لبتربةل   لب رب  و    لبناس

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
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 . دور دقةب  لبمه  لبت  يمي     تثسدددددددد    ةدة 2019لب ر. س  لبر ددددددددةل   ف   مثمف  دسددددددددم    ف 
  -مل   ك ي  لبتربي ل  ةم   بنهة   لبثيةة لبة ي ي  ب م  م      م ددددددرل درل دددددد  م فلدي .

  .94 - 1   ص 120س30ك ي  لبتربي   
 . مهددةرلت ىدلرة لبددللت و لاقتهددة بددةبفاددة ة لبددللتيدد  ولبتةل   2020لبةهددةب. س  مثمةد  ى مددةن   ددف 

لبمهن  بفت م  م  لبتربي  لباة دددددددد . لبمل   لبم ددددددددرل  ب فرل ددددددددةت لبناسددددددددي ل لبلم ي   
 . 134 - 85   106س30لبم رل  ب فرل ةت لبناسي   

 . ممدةر ددددددددددددددد  مدفيري لبمدفلر  لبتدةدةلد  ب قيدةدة لبادةدمد  و لاقتهدة بلةدة  2019مادةمرة  كمدةل. س
 دةم د   .لب  ة  للإدسدددددددددددددددةديد   -لبثيدةة لبة ي يد  ب م  م  . مل د   دةم د  لبا  دا ب حثةث  

  .230 - 204   2س14لبا  ا  
 .   ةبي  بردةمج تفرل   مقترب بتثسدددددددددد   للأدل  للإدلري 2017ما ة    ددددددددددميث      مثمف. س

ك يدد  لبتربيدد      -بددفت مددفيري مددفلر  لبتربيدد  لباددة ددددددددددددددد . مل دد  لبتربيدد ل  ددةم دد  للأزهر  
 . 485 - 436   172س2

لتلةهةت مفيرلت  وم  مةت م ةهف وبرلمج لبتربي      2012سمرتضددددددددددددا   ملمة غلا  ملت   غلا 
   غ ر من دةرة   ر دةب  مة سدت ر  .لباة د  دثة لبافمةت للإر دةد   ودور لبمر دفة لبطلابي 

   ةم     ح  ك ي  لبتربي  
ةدمدددددددفلن  ي لبدم دددددددددددددددر  دضدددددددددددددددددددددةل  أةدمدددددددف و    مدثدمدددددددف  بدتدطد د د     2014س  للأغدددددددة  مدقدتدرب  ى دددددددةر 

  لبلةم ةت لبا سدط ني    كمفيا بتثسد    ةدة لبثيةة للأكةد مي    six sigma منهلي 
   للأمةد  لب دةم  بلدةئمة ي ياد  لبتربةل    14مط ة ةت  ةئمة ي ياد  لبتربةل   لبفتدةب رق  س

 .أبة   ا  للإمةرلت 
تق ي  أثر  ةدة ةيدةة لب مدا   ا ممدةر دددددددددددددددةت مدفيري لبمدفلر   .  2019س .بمطرود  دة  بدفرل

 .  ةم   هل لب    ك ي  لب  ة  غ ر من دددددددددةرة  مة سدددددددددت رر دددددددددةب  س لبتةدةل  بفوب  لبفةل  
 .لبتربةل   للأردن

 .قضة ة ىدلرل  م ة رة   مةنل دلر ولئا ب ن ر ولبتةزلع  2011سأةمف لبم ةد   
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 . لبتثةل دثة للإدلرة للإبفتروديد  بدةبمدفر دددددددددددددد   2017لبمن   مثمدف. س  م ةض   دة مد  بند    دف 
مل د  للإدلرة لبتربةلد ل لبلم يد  لبم ددددددددددددددرلد    .لبتدةدةلد  كمدفيدا بتثق    ةدة ةيدةة لب مدا

 .290-225  ص 16س4ب تربي  لبمقةرد  وللإدلرة لبت  يمي   
درل ددددد    - .  ةدة ةيةة لب ما وأثرهة    تنمي  لل دددددتترلص لبة يا 2004لبمترب     ف لبثم ف س

 .251-109  2س2م فلدي . مل   لبفرل ةت ولبحثةث لبتلةرل .  ةم   لبمقةزل  
 . لبمهةرلت لبسددددد ةكي  ولبتنظيمي  بتنمي  لبمةلرد لبح دددددرل . 2007لباتةبس  لبمترب     فلبثم ف   ف 

 لبمن ةرة  م ر.    ةم  1ل
 ةدة ةيةة لب ما بفت مفيري لبمفلر  لبتةدةل  و لاقتهة     2016سن دددددددددةر  مثمف لبرلهي  مثمف م

 .  ةم   للأزهر  غ ر من دددددددةرة  مة سدددددددت رر دددددددةب  س .بفر   ممةر دددددددته  ب مسدددددددة ب  لبلكي 
  سغمة . ك ي  لبتربي     سط  

 . أثر لبتمك     ا  ة  ي  لبم  ددددددسدددددد    مةن  دلر   يس لبممةن  2017لبمه رلت   مةد     س
 ب ن ر ولبتةزلع.

لبمة ددددددا  دة ددددددر ولبسددددددر ةوي  زلفلن و  ف لبلحةر    ف لب ملم ولب تةل  زلف ولبثسدددددد      ف الله  
 . لبدفرل دددددددددددددد  لبة نيد  بتق ي  تلربد  لبمم فد  لب ربيد  لبسدددددددددددددد ةد د     ملدةل دمج  2006س

لبطلاب للةتية ةت لبتربةل  لباة ددددددد     مفلر  لبت  ي  لب ة . درل ددددددد  من دددددددةرة. وزلرة  
 .لبرلةض  . لبتربي  ولبت  ي 

  ى دددددهة  قةئفي لبمفلر     تا  ا ىدلرة للأم  ولبسدددددلام  2016لبن  ري  دة   ب    ا مهفي س
دظر لبم  م   ولبم دددددددددددر    بتدلرة لبتربي  ولبت  ي  بمثة ظ  لب  إ  لبمفر دددددددددددي  م  و ه  

  ةم   أ  لبقرت.  ك ي  لبتربي    ر ةب  مة ست ر غ ر من ةرةس
  ىدلرة لبلةدة لب دددةم      لبملةب   لبت  يم  ولبافم   لبقةهرةل  2018لبهةش  أبة بكر مثمةد س

  دلر ةم ترل ب ن ر ولبتر م .
لبتثف ةت لبت  تةل ه مفيري لبمفلر  للأ ددددددة ددددددي     ق ددددددح  ىربف  .  2020سلبةد ةن  يةب  أةمف 

ر ددةب  مة سددت ر   .   دمج ذوي للإ ةق     لبمفلر  لبثكةمي  وة ةل مقترة  بمةل هتهة
   ةم   هل لب     لبمارص.  غ ر من ةرة
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وكةب  لب رلمج    سىدلرة برلمج لبتربي  لباة د    للإدلرة لب ةم  ب تربي  لباة د    2022وزلرة لبت  ي  س
 لبت  يمي  

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/sectors/Pages/departments.aspx  
لبفب ا لبتنظيم  ب تربي  لباة ددددددد . للإ دددددددفلر للأول  لبرلةضل م دددددددروع   .  2016وزلرة لبت  ي . س

 بتطةلر لبت  ي  لب ة . لبم ك   ف الله
 . در د  ممدةر دددددددددددددد  مدفيرت مدفلر  وكدةبد  لبتةث لبدفوبيد  بمثدة ظدةت  2017يةدس  أمدةدا مثمدف س

غمة ب قيةدة لبمسددددددتفلم  و لاقتهة بلةدة لبثيةة لبة ي ي  بفت م  م ه  سر ددددددةب  مة سددددددت ر  
 غ ر من ةرة . لبلةم   للإ لامي   غمة. 
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