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Disabled club

 

   
  ملخــــــــــص

مشروع نادي يُقدم خدمات وأنشطة ترفيهية خاصة لذوي الاعاقة  Disabled clubقدرة 
الاندماج مع المجتمع ولتحسااااااااااااين عودة الحياة عن  ر    عنممن يعانون من مشااااااااااااا   ت يقه  
 -ةالبصاااااااااار  عاقةالإ -ةالساااااااااام ي عاقةالإ -ةالفكر  عاقةالإ -مُختصااااااااااين فا تاحااااااااااطرا  التو د

المقعدين او مبتوري  ةالجسااامي عاقةالإ -فرط الحركة وتشاااتلا الانتبا  –احاااطرا  ال ط  والك م 
 الأ راف او المصابين بالشل  الدماغا أو شل  الأ فال(.

الموهوبين من ذوي   ماااا يهااادف المشااااااااااااااروع الق ا تشااااااااااااااااااف ورعااااياااة و      ااااقاااات
تفو  فا مجال ما ونوا ا قصور فا عانب آخر  الخصوصية المزدوعة وه  الذين لديه  نوا ا

( مث  الموهوبون ذوو صاااااااعوبات التعل ه والموهوبون ذوو الإعاقة 2019تالدساااااااوقا واساااااااماعي  
 مت زمة ذوو والموهوبون ه (الجسااااااميةه والموهوبون ذوي الإعاقات الحسااااااية تالساااااام ية والبصاااااار ة

والموهوبين ذوو الاحااطرابات الساالوكية والانفعاليةه والموهوبون ذوو احااطرا  الانتبا   هاساابيرعر
 المصحو  بفرط ال شاط.

يتكون البحث من خمسااااااااة فصااااااااول يت اول الفصاااااااا  الأول خطة العم  باسااااااااتعرا  نبذة عن 
دانا نُفذ لقياس المعرفة مع اسااتعرا  لمساا  مي المشااروع وأهميتو ومرا لو وأه  أهدافو ومزايا  الت افسااية

بدور الأندية الخاصااااااااااااااة لذوي الاعاقة ولقياس مد  الحاعة ل ادي مُختف بذوي الاعاقة فا م طقة 
 عازان وعلق عي و من أشخاص ذوي إعاقة وأسره  ومعلميه  تذكور و ناث( وكان من أه  نتائجها:

را ة للأفراد من ذوي إن الأندية الخاصاة بذوي الإعاقة مهمة فا تحساين الصاحة ال فساية وال ▪
 الاعاقة.

ا تياج م طقة عازان ل ادي يدع  الأسااار التا تحتاااان الأشاااخاص من ذوي الإعاقة فا  ▪
 تخفيف العبء عليه  وكسر  د العزلة التا ي يشها البعض م ه .

                                           
 .كلية إدارة الأعمال بجامعة جازان ،مقررات ومشروع بحثي(  عمال التنفيذي)ماجستير إدارة الأ باحثة )*(

 .كلية إدارة الأعمال بجامعة جازان ،)مقررات ومشروع بحثي(  عمال التنفيذيماجستير إدارة الأ باحثة )**(

 .المساعد بكلية إدارة الأعمال بجامعة جازانالأستاذ  )***(

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%87%D9%88%D8%A8
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( وتحلي  العوام  SWOTفتااااااااامن تحلي  الأسااااااااوا  عبر نموذج ت أما الفصلللللا ال ا  
مع الدراسااة الميدانيةه بعدها ت  الانتقال للفصاا  الثالث المتااامن خطوات الت فيذ  الخمسااة لبورتر

القانونية(ه أما بالفص  –الف ية  -البيئية والاعتماعية –والخطة التسو قية ودراسة الجدو  تالتق ية 
 الرابع فقد تحدث عن التكاليف والتقديرات المالية.
 ال تائج والتوصيات والمراعع المستخدمة فا البحث.وفا الختام ت  استعرا  وتقيي  المخا ر و 

 ج:ــائــم النتـومن أه

 . تياج م طقة عازان ل ادي ترفيهيا يقدم خدماتو لذوي الاعاقةا ▪

 شخف من ذوي الاعاقة.1791بلغ اعمالا المستفيدين من خدمات ال ادي  ▪
-لثقافية ا–الر احااااااااااااية –توفر ميزة ت افسااااااااااااية عن  ر   الخدمات المت وعة تالترفيهية  ▪

 الاعتماعية( والمقدمة فا نادي ذوي الإعاقة.

 تحقي  الرب  والايرادات العالية تمثللا فا التقديرات المالية للمشروع. ▪

 يات:ـوصـم التـن أهـوم

 تقيي  البرامج الترفيهية المقدمة لذوي الاعاقة لتطو رها. ▪

 تبادل الخبرات مع مرا ز وأندية داخ  المملكة وخارعها. ▪

يات مع عهات  كومية وخاصااااااااااااااة عديدة يمكن أن تااااااااااااااايف لل ادي وتحق  عقد اتفاق ▪
 المصال  المشتركة.

إعراء مز اد من البحوث ورصاااااااااااااااد أبرز المجااالات التا يحتاااعهااا ذوي الاعااقاة لتحقي   ▪
 تتحسين عودة الحياة(. 2030مستهدف ورؤ ة المملكة 
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Proposed services provided to people with disabilities in Jazan 

Kamel Jafari & Aisha Hijri & Dr. Omaima Al-Badri 
 

Abstract 

Qudrah Club for the Disabled is a club project that provides 

recreational services and activities for people with disabilities who suffer 

from problems that hinder their integration into society and improve the 

quality of life through specialists in (autism disorder - intellectual 

disability - hearing disability - visual disability - speech and speech 

disorder - hyperactivity and distraction - physically handicapped, 

disabled, amputees, or persons with cerebral palsy or polio). 

The project also aims to discover, nurture, and unleash the energies of 

gifted people with dual privacy, who have aspects of superiority in one field 

and deficiencies in another (Al-Dasouki and Ismail 2019), such as gifted 

people with learning difficulties, gifted people with physical disabilities, and 

gifted people with sensory (audio-visual) disabilities. Gifted people with 

Asperger syndrome, gifted people with behavioral and emotional disorders, 

and gifted people with attention disorder with hyperactivity. 

The research consists of five chapters. The first chapter deals with 

the action plan by reviewing an overview of the project, its importance, 

stages, its most important objectives and competitive advantages, with a 

review of a field survey carried out to measure knowledge of the role of 

clubs for people with disabilities and to measure the extent of the need for 

a club specialized for people with disabilities in the Jazan region, with a 

sample of people with disabilities, their families and teachers. (Males and 

females) and the most important results were: 

1- Clubs for people with disabilities are important in improving the 

psychological health and comfort of individuals with disabilities. 

2- Jazan region's need for a club that supports families who embrace 

people with disabilities in order to reduce the burden on them and 

break the limit of isolation experienced by some of them.  

As for the second chapter, it included market analysis through the 

(SWOT) model and Porter’s five-factor analysis with the field study, then 
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moved to the third chapter, which includes the implementation steps, the 

marketing plan, and the feasibility study (technical - environmental, 

social, technical - legal), while the fourth chapter talked about costs and 

financial estimates. 

In conclusion, the risks, results, recommendations and references 

used in the research were reviewed and evaluated.  

The most important results; 

1- Jazan region's need for a recreational club that provides services for 

people with disabilities. 

2- The total number of beneficiaries of the club's services reached 

1791 persons with disabilities. 

3- Providing a competitive advantage through the various services 

(entertainment - sports - cultural - social) provided in the Club for 

People with Disabilities. 

4- Achieving profit and high revenues represented in the financial 

estimates of the project. 

The most important recommendations; 

1- Evaluation of entertainment programs offered to people with 

disabilities to develop them. 

2- Exchanging experiences with centers and clubs inside and outside 

the Kingdom. 

3- Concluding agreements with new government and private entities 

that can add to the club and achieve common interests.  

4- Conducting more research and monitoring the most important areas 

needed by people with disabilities to achieve the goal and vision of 

the Kingdom 2030 (improving the quality of life). 
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 ل الاولــــــــالفص

قااااايا ذوي دمج فا موادها علق أهمية  نصااالا اتفاقيات  قو  الأشاااخاص ذوي الإعاقة
فقاية الإعاقة ليسلا قاية فردية ب  ها قاية  الدولةهالإعاقة كجزء من الت مية المستدامة فا 

مجتمع بأ ملو وتحتاج الق است فار تام من عميع المؤسسات والقطاعات العامة والخاصة للتقلي  
عبد الحرمين الشاااار فين الملم ساااالمان بن وفا ظ  قيادة  كومة خادم  الساااالبيةهمن آثار الاعاقة 

وولا عهدة الأمين الأمير محمد بن ساااااااااااااالمان  بيلا هذ  الفئة باهتمام وع اية ودع  فا  زالعز 
 الحياة.مختلف مجالات 

 26وقد "نف ال بام الأساسا للحك  الذي يعد أه  وثيقة دستور ة فا المملكة فا مادتو 
الشر عة الإس مية والتا تعزز مفاهي  العدل والمساواة علق أن تحما الدولة  قو  الإنسان وف  

ت بي  ه ومن أبرز الت بيمات تنبام رعاية المعوقينه وم ع التمييز علق أي أساااس وم ها الإعاقة
ه ال ئحة الأساااااسااااية لبرامج تأهي  الأشااااخاص ذوي الإعاقةه هيئة رعاية الأشااااخاص ذوي الاعاقة

ال ئحاااة الت بيمياااة لمرا ز تاااأهيااا  المعوقين غير ه قواعاااد اثباااات العجز الصااااااااااااااحا عن العمااا 
كود الب اااء السااااااااااااااعودي( ه الطيران الماادنا–ال ئحااة الت فيااذيااة لحمااايااة  قو  العم ء ه الحكوميااة

وت ف الأنبمة فا المملكة علق أن للأشااااااااااااااخاص ذوي الإعاقة الح  كعيره  فا التمتع بأعلق 
حااااامن وثيقة  قو  ومساااااؤوليات  مساااااتو ات الصاااااحة دون تمييز علق أسااااااس الإعاقة وشاااااموله 

 ها(.1444تالم صة الو  ية المو دةه المرحق"
ف شاااااااأت فكرة مشاااااااروع تأسااااااايع نادي ترفيها لذوي الاعاقة للحاعة لتوفر أما ن ترفيهية 

ذوي  -التو د -الفكر ة -البصاااااار ة– تالساااااام يةمهيأة تت اسااااااب مع الأشااااااخاص من ذوي الاعاقة 
 ةالجسااااااامي -ذوي فرط الحركة وتشاااااااتلا الانتبا   -فينالصااااااا  المكفو  -احاااااااطرابات ال ط  والك م

 .الأ فال(المقعدين أو مبتوري الأ راف او المصابين بالشل  الدماغا او شل  

نادي خاص بذوي الإعاقة فا م طقة عازان مُهيئ وف   Disabled clubقدرة مشاااااروع 
والحركية والجسمية لك  متطلباته  وا تياعاته  يحوي أنشطة وألعا  آم ة تُ اسب القدرات الذه ية 

 فرد من ذوي الإعاقة.
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من يعانون من عاهات  و لة الأع  بدنية أو    “الإعاقة ذوي  الأشااااااخاص” مصااااااطل 
يتةه قد تم عه  لد  التعام  مع مختلف الحواعز من المشااااااااركة بصاااااااورة  عقلية أو ذه ية أو  ساااااااد

 ( 2021 املة وفعالة فا المجتمع علق قدم المساواة مع الآخر ن. تالأم  المتحدة 
اتو الشاااااااخصاااااااية مصاااااااطل  "عودة الحياة" الرحاااااااا ال فساااااااا الذي يشاااااااعر بو الفرد عن  ي

والصاااااحية الداعمة لو فا التفاع  مع مختلف ظروف الحياة فا الأسااااارة والعم  والمجتمع بشاااااك  
  (Cummins,Mc Cabbe,&et al.,1994,p.19)(Hoff,2002,p.34). فعال وايجابا.

مجموعة "( خدمات ذوي الا تياعات الخاصاااااااااة بأنها 287ه ص2010يعرف الخطيب ت
التا تقدمها المدارس والمعاهد والجامعات لعموم الطلبة بهدف تلبية  الخدمات المكيفة أو المعدلة

الا تياعات الفردية للطلبة ذوي الا تياعات الخاصااااة لمساااااعدته  علق بلود أقصااااق مد  ممكن 
 ."من الأداء والاستق لية والتكيف

وتقدم خدمات ذوي الا تياعات الخاصااااااة من خ ل تهيئة سااااااب  الحياة له  ليصاااااالوا الق 
درعات التكيف وال مو  يث لاقق ميدان خدمات ذوي الا تياعات الخاصااااااااااااة اهتماما  كبيرا   أعلق

وتتعدد الاعاقات وتت وع  الحاحااااااااارهع د العلماء والبا ثين فا بداية القرن العشااااااااار ن و تق وقت ا 
 التعل (صااعوبات  والك مهالتو ده احااطرا  ال ط   الساام يةه البصاار ةه الفكر ةهالاعاقة فم ها ت

 أقرانوهأي هو ما أعا  الفرد من الوصول الق مستو   يعو هعا   اللعة:ع ا بكلمة اعاقة فا ون
 (. 17ص ه2010وهو العجز او القصور أو عدم القدرة تبطرس 

لكا يساااااااااااتطيع أن  المعو همصاااااااااااطل  "التأهي " هو عملية إعادة ت بي  وب اء لطاقات الفرد 
و تص  بعيرة من أفراد المجتمع وأن يتواف  مع أنشطتها و سه  فا فيها يتفاع  مع البيئة التا ي يش 

العال  من  ولو و تااااااامن ذلم ت مية مقدرتو علق القيام بالجهد البدنا ال زم لأنشااااااطة الحياة اليومية 
 (.15مه ص1961ة تسب سر وتحقي  أفا  استفادة من  اقاتو الذه ية والاعتماعي

 

هيئة الام  المتحدة تؤكد فا اتفاقيات  قو  الاشااااااااااااخاص ذوي الاعاقة الق أهمية إدماج 
قاااااايا الأشااااخاص ذوي الإعاقة كجزء لا يتجزأ من اسااااتراتيجيات الت مية المسااااتدامةه و ذ تعترف 
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 وعها بالمسااااهمة القيدمة الحالية والمحتملة للأشاااخاص ذوي الإعاقة فا تحقي  رفا  مجتمعاته  وت
عموماه وبأن تشااااااجيع تمتعه  بصااااااورة كاملة بحقو  الإنسااااااان والحر ات الأساااااااسااااااية ومشاااااااركته  
الكاملة سااايفااااا إلق ز ادة الشاااعور بالانتماء وتحقي  تقدم كبير فا الت مية البشااار ة والاعتماعية 

 والاقتصادية للمجتمع والقااء علق الفقر.

 :2030ارتباط المشروع بمرتكز ومستهدف من مستهدفات رؤ ة المملكة 
ا  اشااتمللا 2030رؤ ة المملكة  ▪ ا رائد  علق خططٍ وبرامج تهدف إلق عع  المملكة أنموذع 

فا العال ه ومتاااااااام ة  تمكين الأشاااااااخاص ذوي الإعاقة من الحصاااااااول علق فرص عم  
م اسااابة وتعلي  ياااامن اساااتق ليته  واندماعه  فا المجتمع بوصااافه  ع اصااار فاعلة فا 

ي  هذا ال جاحه المجتمعه وتوفير عميع التساااااااااهي ت والأدوات التا تسااااااااااعده  علق تحق
  2030برامج رؤ ة  الحياة منفبرنامج عودة 

 

 
فيما يتعل   2030رؤ ة يعتمد فا أهميتو علق مسااتهدفات  Disabled clubنادي قدرة  ▪

 وت و ع الاقتصاد.بز ادة ال اتج المحلا الإعمالا وبخل  فرص عم  أياا  



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

 

مشااااااااروع نادي ذوي الاعاقة مشااااااااروع  قيقا وفرصااااااااة اسااااااااتثمار ة مربحة بتقدي  خدمات   
 إنسانية لفئة غالية علق قلوب ا. فالإعاقة قاية اعتماعية استحوذت علق الاهتمام لفترة  و لة.

 

يُقدم تجار  مُسلية فا مجال  2030مُستله  من رؤ ة السعودية  Disabled clubقدرة 
الترفيو والر احاااااة والف ون لذوي الاعاقةه لمسااااااعدته  علق الاندماج بساااااهولة فا المجتمع والبيئة 

التق يات   معه , وأفااااالمحيطةه بالاعتماد علق أفاااا  الأسااااليب العلمية والممارساااات للتعام  
 بمعايير الوصول الشام ه هذا بالإحافة إلق الاعتماد علق خبراء متخصصين.

 

يُعد ال ادي الأول لذوي الاعاقة فا م طقة عازان لكونو يجمع كافة شاااااااارائ  ذوي الاعاقة 
 باخت ف وت وع اعاقاته  و تفرد بتحسين الجانب ال فسا من خ ل الترفيو. 

 ساا و 60-6شاار حة من ذوي الاعاقة من عمر من خ ل الدراسااة الاسااتط عية الم فذة ل
م وذلم لقياس درعة اهمية المشروع بُ يلا استبانة تام لا 2023هااااااااااااا  1444 انفا م طقة عاز 

أ ثر  -40 31 – 30 27 – 26 20 -20انثق( وفئات عمر ة تأق  من  -فئات الج ع تذكر 
 -أخر ( الفئات المسااااااااااتفيدة تذوي العو  البصااااااااااري -ولا أمر  - الب–( والعم  تمعل  40من 

فرط الحركة وتشااتلا  -الصاا  المكفوفين -الشاال  الدماغا -التو د -الجسااما -الفكري  -الساامعا
 العو  الجسما والصحا( وعلق محاور وها:  -احطرا  اللعة والك م –الانتبا  

 الأندية الخاصة بذوي الاعاقة. : المعرفة بأهمية دورالمحور الأول ▪

 : قياس مستو  أهمية الحاعة ل ادي خاص بذوي الاعاقة. المحور ال ا   ▪

 Disabledوت  الخروج ب تائج ذات دلالة إ صائية لا تياج م طقة عازان لمشروع قدرة 

club .لخدمة فئات ذوي الاعاقة 
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بااأنااو بااالإمكااان ل ااادي قاادرة أن يُطب  علق أر  الواقع وأن يكون قيمااة نسااااااااااااااتطيع القول 
 وهذا ما س تعرف عليو بالفصول ال  قة. ماافة لم طقة عازان ول ا كمستثمر ن يدر أرباح وفوائد

 

 المستدامة.ترفيو الأشخاص ذوي الإعاقة وتحقي  الت مية تأهي  و  : الر ادة والتميز فاالرؤية ▪

: تقدي  خدمات ترفيهية ور احااااااااااااااية وثقافية ف ية لذوي الاعاقة بألعا  وأدوات الرسلللللللللالة ▪
مُخصااصااة ومشاارفين متخصااصااين لتطو ر قدراته  وتحسااين الصااحة ال فسااية وف  معايير 

 ونب  عالمية.

  

 تحقي  الرب  من خ ل مشروع خدما يدع  ال مو الاقتصادي. -1

 من خ ل تكافؤ الفرص.  قو  ذوي الاعاقة فا الحياةتعز ز  -2

إعراء تعدي ت وترتيبات م اساااااابة لااااااامان تمتع الأشااااااخاص ذوي الاعاقة بجميع  قو   -3
 الانسان والحر ات الأساسية وممارستها علق أساس المساواة مع الآخر ن.

وتفعي   فالة مشاااركة و شااراش الأشااخاص ذوي الإعاقة بصااورة كاملة وفعالة فا المجتمع  -4
 دور المجتمع المحلا فا الت مية الاعتماعية ومشاركتو فا التطو ر والب اء.

اعتماعية( تتواف  مع -ثقافية  -ر احاااية -تقدي  أنشاااطة فردية وعماعية مت وعة تترفيهية -5
مسااااااااتو  وقدرات ذوي الإعاقة وتعتبر كمت فع له  يخفف العبء علق الأساااااااار و كساااااااار 

 العزلة التا ي يشها بعاه . 

 

يخدم المشااااروع م طقة عازان وموقعو داخ  مدي ة عازان ليسااااه  الوصااااول اليو من باقا  ▪
 محافبات الم طقة.

مسااااااااااااتفيد ببرامج التربية الخاصااااااااااااة  2051يخدم فئة كبيرة من ذوي الاعاقة يبلغ عدده   ▪
إدارة تعلي  عازان  ومرا ز الرعاية ال هار ة وبجم ية الأ فال المعاقين وف  ا صاااااااااااااااائية

 ها. 1444 2022وتعلي  صبيا ومرا ز ذوي الاعاقة فا م طقة عازان



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

 –إمداد بالميا  –صااااااااااارف صاااااااااااحا –كهرباء  –تاتصاااااااااااالات وانترنلا  توفر الب ية التحتية ▪
 .وف  معايير ونب  التصمي  العالما لمؤسسات ذوي الإعاقة مستشفيات( –خدمات ال ق  

فا خدمة ذوي الإعاقة فا  ممتلكات والموارد المتا ةاسااااااااااااااتع ل المهارات والخبرات وال ▪
 .م طقة عازان

 توفر معايير و عراءات عودة ومراقبة وقياس الأداء والخدمات  وال دورة  ياة المشروع. ▪

 

الخدمات فا ال ادي متوافقة مع مساااتو  وقدرات ذوي الاعاقة ومراعية للفرو  الفردية 
فا  والمساابقاتهك   الة وأخر  ومتوافقة مع ميوله  ورغباته  كالألعا  اليدو ة والذه ية  بين

بيئة م ئمة من ال ا ية ال فسااية والبدنية  تق يتحق  الهدف تالاندماج والتساالية والتعل ( ووف  
 الأصااااااواتهأنشااااااطة تعتمد علق الساااااامع والتمييز بين   ةالبصاااااار  عاقةالإ فئة:خصااااااائف ك  

 .ومعتمدة علق اللمع مع السمع
 .أنشطة مت وعة معتمدة علق قراءة الشفا  و ركة اليدين وم م  الوعو  ةالسم ي عاقةالإ ▪
أنشااطة معتمدة بشااك  كبير علق المشاااهدة واللمع والتحفيز   ة والتو دالفكر  عاقةالإ ▪

 .تالتمييز بين الأشكال المختلفة والألوان(
ة علق كراسا متحركة للعب كرة الطاولة وكرة السلة   أنشطة  ركي ةالجسمي عاقةالإ ▪

 .بالتركيز علق الاعااء السليمة فا الجس 
 وعميع هذ  الأنشطة تحلا إشراف مختصين فا التعام  مع ذوي الاعاقة.

 

 يتطلب: تأسيع نادي ترفيها لذوي الإعاقة بم طقة عازان يُقدم خدماتو بشك  مباشرل

توفير الموارد الف ية والكوادر  –وحااع خطة بجدول زم ا  –إعداد دراسااة عدو  متكاملة  ▪
 ت فيذ المشروع. –التسو    –استكمال اعراءات التراخيف  –البشر ة 

 

 .س و 60 – 6الأشخاص من ذوي الإعاقة من عمر  ▪
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 .مرا ز الرعاية ال هار ة ▪

 .بمدارس التعلي  العامبرامج التربية الخاصة  ▪

  .عم ية الأ فال المعاقين ▪

 .التأهي  الشام  بجازان ▪

 

كذلم أُسااالو  دراساااة الحالة كمكم  لأسااالو   تحليلاأُساااتُخدم بالبحث الم هج الوصااافا ال
للكشااااااااااف عن المعرفة بأهمية دور الأندية الخاصااااااااااة بذوي الاعاقة بشااااااااااك  عامه وقياس  تحلي ال

هااااااااااااااااااااه 1444مساااااتو  الحاعة ل ادي خاص بذوي الاعاقة فا م طقة عازان خ ل العام الدراساااااا
ه ُ بقلا علق معلمين و    وأولياء محور ن( عبارة موزعة علق 14والاسااتبانة كأداة تااام لا ت

ولل شااااااااااااار ت  الرفع بطلب ه شاااااااااااااخف 136تعلي  عازان بإعمالا  زان وفا إدارتا تعلي  عا أمور
مراععة أخ قية للج ة العلمية للبحث العلما بجامعة عازان للحصااااااااااااول علق الموافقة ومن ث  ت  
الرفع لوزارة التعلي  للحصاااول علق خطا  تساااهي  مهمة وبعدها اساااتطع ا الوصاااول لعي ة الدراساااة 

 . المشا   التا ت  مواعهتها أث اء عمع البيانات ولكن كان عام  حي  الوقلا من أبرز
 عرض الدراسات السابقة في مجال المشروع ومناقشتها -1

ير  البا ث اس م علا كرار فا دراستو بحث مركز ترفيها لذوي الا تياعات الخاصة 
ل ي  درعة البكالور وس  –عامعة السااااااااااااااودان للعلوم والتك ولوعيا تقساااااااااااااا  التخطيط المعماري(  –
تقدي  خدمات الترفيو لمساااتخدما الكراساااا المتحركة والعكازات الطبية للأ فال  2018غساااطع ا 

 وقد تام لا أهداف الدراسة ما يلا: و( س 15-4من فئة ت
 ترفيو ذوي الإعاقة من خ ل الألعا  المختلفة. ▪

 عذ  السياح وعميع الزوار. ▪

 تلبية ا تياعات البلد من خ ل التعيير. ▪

 البدنية من خ ل التعلي  الر احا فا الصالات. ت مية مهارات الطف  ▪

 وأما  تائج الدراسة فه  كالتال :
العم  علق إنشااااء مركز ترفيها للأ فال المعاقين  ركيا  تُمارس فيو الأنشاااطة كمشاااروع 

( عام بولاية الخر وم بالاساااااتفادة من التصاااااامي  15-4قوما لخدمة الأ فال من عمر ت
 المعمار ة المقدمة فا البحث. 



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

مقدمة  مذكرة Karting &Paint-ballوفا دراسااااااااة مخطط أعمال لإنجاز مركز ترفيها 
عامعة محمد خيار – مقاولاتيةفرع ادارة الاعمال تخصف  رالتسييل ي  شهادة الماستر فا علوم 

والتعرف علق  2016-2015بساااااااااكرة تالجمهور ة الجزائر ة الديمقرا ية الشاااااااااعبية( العام الجامعا 
 تام لا أهداف الدراسة ما يلا: المخططات والعراقي  التا تواعو مث  هذ  المشار ع

 المعارف التا ت  ا تسابها فا تخصف المقاولاتية فا الجانب العملا. إسقاط -1

 وحع مخطط أعمال لمركز ترفيو لتسهي  إنشاء  وتسيير . -2

 تحديد أه  العراقي  التا تواعو ت فيذ مث  هذ  المشار ع. -3

 وأما  تائج الدراسة فكا ت كالتال :
ب تالجانب التسااااااو قاه إن مخطط الأعمال الأ ثر دقة يتطلب إعداد  دراسااااااة عدة عوان -1

 الإنتاعاه الت بيماه المالا(.

إن الإعداد الجيد والمدروس للجدو  الاقتصاااادية وتحااااير مخطط أعمال شاااام  يمكن  -2
 من نجاح المشروع وتحقي  الأهداف المسطرة.

 الزبون هو م طل  وهدف وغاية المؤسسة. -3

 إعداد المخطط التسو قا عانب مه  من عوانب مخطط الأعمال. -4

 ط الإنتاعا يج ب المؤسسة تكاليف إحافية.المخط -5

ومما سااااب  نسااااتخلف بأن ه اش وعو اتفا  بين الدراسااااة الحالية والدراسااااات السااااابقة فا 
عدم توفر مشااااااار ع ترفيهية للأشااااااخاص ذوي الاعاقة عموما ه وأما ما تميزت بو الدراسااااااة الحالية 

ساااا ة كذلم شاااامولية  60-6ة من عن الدراسااااات السااااابقة يتمث  فا اتساااااع الفئة العمر ة المخدوم
تقدي  الخدمة لجميع شااااارائ  ذوي الاعاقة علق اخت فه  وت وعه ه وقد اساااااتفادة هذ  الدراساااااة من 

 الدراسات السابقة فا:

 الاستفادة من تجار  البا ثين وتحديد أهداف البحث بشك  دقي . ▪

 ساعدت فا ب اء محاور الاستبانة. ▪

وأسااااااليب المعالجة الإ صاااااائية وأدوات عمع وسااااااعدت فا تحديد الم هج الم اساااااب  ▪
 البيانات.
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–الفكري  -البصاااااري  –يقدم المشاااااروع الخدمات الترفيهية لفئات ذوي الاعاقة تالسااااامعا  ▪
 –الجسما وذوي فرط الحركة وتشتلا الانتبا  واحطرا  ال ط  والك م العو   –التو د 

 س و. 60-6الص  المكفوفين( من عمر 

يسااااااااعد علق ت مية قدراته  وا تشااااااااف ذوي الموهبة م ه  عن  ر   قاااااااااء وقلا ممتع  ▪
 مسلا من خ ل الأنشطة الر احية والترفيهية والثقافية والف ية.

 لذوي الاعاقة من خ ل الترفيو.تحسين الصحة ال فسية والصحية  ▪



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

 يـــانـــل الثـــالفص

 

 تعد دراسة السوق جزء أساس  من دراسة الجدوى التفصيلية حيث أ ها تساعد على:

 تحديد وتعر ف الخدمات أو الم تجات للمشروع. ▪

العم ء تالمسااااااااااتهلكين( لخدمات أو م تجات المشااااااااااروع مع توصاااااااااايف دراسااااااااااة وتحديد  ▪
 ا تياعاته  بشك  دقي  وواح .

 دراسة وتحديد السو  المستهدف ووصف خصائصو. ▪

دراساااااة الم افساااااين والخدمات أو الم تجات المقدمة بحيث تسااااااعد فا خل  ميزة ت افساااااية  ▪
 للمشروع.

 خمع س وات الأولق من عمر المشروع.الت بؤ بحج  الإيرادات والمبيعات المتوقع خ ل ال ▪

 

 لنجاح المشروع لابد من توفر العناصر المعنوية والعناصر المادية:

 العناصر المعنوية وتشتمل: السمعة التجارية، الاسم التجاري والعلامة التجاريةأولًا: 

ورغباته ه فكلما كان ال ادي قادر علق تعُم ء نادي قدرة يجدون خدمات تُلبا  اعاته  
 عذ  شر حة كبيرة من ذوي الاعاقة كلما زادت قدرتو علق تحقي  الرب (.

 رأس مال عامل(.-العناصر المادية وتشتمل على رأس المال )رأس المال ثابت ثانياً: 

والعمالة مصااااااروفات التأساااااايع والمقر الخاص بالمركز والفر   الإداري والعمالة الإدار ة 
الف يةه مدربين ومحاساابين ومراععين وكوادر متخصااصااة فا التأهي  ال فسااا والاعتماعا والع ج 

 ال فسا وت مية المهارات والإدارة والتك ولوعيا.

الأدوات الااااااارور ة للمشااااااروع سااااااواء من كراسااااااا و اولات وأعهزة مت وعة يت  الاعتماد 
 عليها ع د القيام بعمليات وأنشطة الترفيو.
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دوات التا تساااااااااتخدم فا تقدي  الخدمات وتتاااااااااامن الآلات والمعدات والأعهزة الطبية الأ
والالكترونية والتجهيزات للعرف الخاصااااة والأدوات المكتبية والألعا  والأدوات التعليمية والترفيهية 
وأدوات تقدي  الأ عمة والخامات والمساااااااااااااتلزمات المطلوبة للتشاااااااااااااعي  والإنتاج والتق يات والعاملين 
والقائمين علق المشاااروع وتتاااامن الأخصاااائيين والرعاة والخبراء والمتخصاااصاااين والعمالة الم بفة 

 والأمن وقس  الاستقبال.

 

توفير مختلف أنواع الألعااا  التعليميااة والترفيهيااة الفرديااة والجماااعيااة للفئااة من ذوي الإعاااقااة  ▪
ت ميته  عسااااااااديا  وذه يا  وتفاعليا  بممارسااااااااة ال شااااااااا ات  و يجاد مسااااااااارات ترفيهية تسااااااااه  فا

اشااعال ف ية(  – ف ت  -المسااابقات -الر احااية والترفيهية داخ  ال ادي تالالعا  الر احااية
 والم ئمة لمتطلباته .

حااامان  صاااول الأشاااخاص ذوي الإعاقة علق  قوقه  من الخدمات والترفيو والدمج والمشااااركة  ▪
 (.11-4( والمسائية من الساعة ت3-8الصبا ية من الساعة تمع المجتمع خ ل الفترة 

إتا ة الفرص لك  مساااااتفيد من المركز للوصاااااول الق امكانياتو من خ ل ساااااهولة الوصاااااول  ▪
 للموارد الاعتماعية والترفيهية والثقافية والتعليمية والإنتاعية والرو ية.

 لاوسع الذي ي يشون فيو.تعز ز دمج المستفيدين ومشاركته  داخ  المجتمعات والمجتمع ا ▪

 التعام  مع المستفيدين بكرامة وا ترام ثقافاته . ▪

وتشااجيع أساار ذوي الإعاقة علق دمج أ فاله  ومساااعدته  لإيجاد مت فع لأب ائه ه وتشااجيع  ▪
 التواص  بين ذوي الإعاقة وأقرانه  من غير ذوي الإعاقة. 

والخاصاااااة فا مجال توفير الخدمات وتعمي  وتفعي  التعاون بين الجهات الرسااااامية والأهلية  ▪
 سب ا صائية  (3582والتسهي ت لأسر الأشخاص ذوي الإعاقة وأب ائه  البالغ عدده  ت

 ها بجازان.1444م 2022مرا ز وبرامج التربية الخاصة 

تعدي  السااااااالوش وكذلم ت مية المهارات الأسااااااااساااااااية والحياتية لكا تمك ه  من التأقل  وال يش  ▪
العديد من البرامج التربو ة والتعليمية والصحية الخاصة بالأشخاص من   ياة  بي ية. تقدي 

ذوي الا تياعات الخاصاااة. توفير أفاااا  وساااائ  التربية الخاصاااة. ومعالجة مشاااا   ال ط  
 والك م والتلعث  وغيرها من المشا   الأخر .
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بيرة مث  يعتبر ندرة وعود نوادي ترفيهية لذوي الاعاقة فرصاااااااااااااة اساااااااااااااتثمار ة عيدة لم طقة ك ▪
عازانه لكون باقا برامج ومرا ز التربية الخاصة ودور الرعاية ال هار ة والجم يات الخاصة 

 لذوي الاعاقة تُقدم عانب تعليما أساسا وتأهيلا و  قصها الجانب الترفيها.

 

 ال :يقدم خدمات ف  عدة مجالات كالت Disabled clubقدرة 

: و تاااامن ألعا  عاذبة للأ فال الصاااعار مث  سااايارات كهربائية غرفة كرات مجال الترفيه ▪
 ومتاهاته غرفة تكام   ساه ألعا  فيديو الواقع الافتراحا للكبار.

: و تاااااااامن الجسااااااار المتموج المزدوج تللتدر ب علق الصاااااااعود وال زول(ه المجال الرياضلللل  ▪
العاااااااالا العلوي بالجسااااااا (ه عهاز رفع الاثقال وعهاز عهاز الدوائر العلو ة تلتدر ب الجزء 

 الدراعة اليدو ةه صالة كرة  ائرة وت ع  اولة وكاراتيو.

 : و تامن الرس  والتلو نه التمثي ه الموسيققه ال حلا وص اعة الفخارالمجال الفن  ▪

 المجال الاعتماعا: أداء العرو  علق مسرح ال اديه تفعي  الأيام والم اسبات العالمية.  ▪

 

 .س و 60-6الأشخاص ذوي الإعاقة من  ▪

 .مرا ز الرعاية ال هار ة ▪

 .التأهي  الشام  ▪

  .خبراء متخصصين ▪

  .مدربين ف يين ▪

 .عم ية الا فال المعاقين ▪

 .التربية الخاصة بالمدارس برامج ▪

 .عم ية خو د للمسرح والف ون الأدائية ▪
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ا علق الخدمات أو الم تجات الموعودة  الي ا فا السااااااااو  ومن خ ل  يت  التقدير اساااااااات اد 
اساااااااتخدام الأسااااااااليب الكمية وال وعية الم اسااااااابةه  يث إن عملية تقدير الحج  الكلا للطلب علق 
ا علق المعلومات المتوفرة ومد  م ئمة أسااااااليب الت بؤ  م تجات أو خدمات المشاااااروع تت  اسااااات اد 
المسااااااتخدمة والقدرة علق  صاااااار العوام  المؤثرة علق  ج  الطلب بشااااااك  مباشاااااار ومن أه  هذ  
العوام : العوام  الديموغرافيةه الأنماط الاساااااااااااته  يةه السااااااااااالوش الفردي للعم ءه الدخ  القوما 
وتوز عو علق الأفراده أسااااعار الم تجات البديلة والمكلمةه نمط الم افسااااة فا السااااو  و الاسااااتقرار 

 . لسياسا والاقتصادي والبيئا والاعتماعاا

ومن خ ل هذا الجزء من الدراساااااااااااة ت  تقدير الطلب علق خدمات ال ادي الترفيها مح   
وف  نتائج مساااااااا  مدارس التربية الخاصااااااااة الملحقة فا  2810الدراسااااااااة بم طقة عازان بإعمالا 

نبرا  لقدم بيانات هيئة الإ صااااااااااء لأعداد ذوي  هااااااااااااااااااااااا1444م 2022التعلي  العام والمرا ز لعام 
م فت  الاعتماد علق التواصااا  المباشااار 2017الاعاقة بم طقة عازان بحساااب آخر ا صاااائية عام 

 مع الجهات ذات الع قة.
    

 211008 152104 363112 
 1837 1745 3582 
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وه اش العديد من المدارس التابعة للتعلي  مُدمج بها برامج تربية خاصااااااااااة ل  يت  ذكر  فا 
البيان علق سااااااااااااابي  المثال لا الحصاااااااااااااره وعليو نود أن نذكر بأن المدارس تُقدم خدمات تعليمية 
وتأهيلية ومن خ لها ستكون ه اش ر  ت كجزء من أنشطة المدرسة الترفيهية للط   من ذوي 

 .  Disabled clubوخ ل الفترة الصبا ية الق نادي قدرة الإعاقة 

 

تقدير الحج  الكلا للعر  لم تجات  خدمات مشاااااااروع ال ادي ذوي الاعاقة فا الساااااااو  
 من خ ل:

افة لك  الخدمات أو الم تجات المقدمة والقيمة المااااااا و صاااااار للمشااااااروعه صاااااار الم افسااااااين  ▪
ر احاااااااااااااااة(ه فالخدمة التا  -التأهي   -الرعاية –م افع اتفقلا عميعها علق خدمات تالتعلي  

 يطلبها العم ء ول  يقدمها له  الم افسين ها تالترفيو( كفجوة سوقية يمكن استع لها.

 

ال زمة لتقدي  الم تج  الخدمة فا  Marketing Mixتحديد ع اصاااار المز ج التسااااو قا 
الساااو  المساااتهدف بما يت اساااب مع رغبات العم ء وقدرته  الشااارائية تمز ج الم تجاته التساااعير 
للم تجاته التوز ع للم تجاته الترو ج للم تجاته الأما ن لتقدي  الخدمات الم تجاته الأشااااخاص 

 :المع يين بالعملية التسو قية

خدمات ترفيهية والع ج بالترفيو والتأهي  ال فسااااااااااااااا عبر تقدي  انشااااااااااااااطة تقدي   :المنتج ▪
اعتماعية ور احاااية وثقافية وف ية وتقدي  المساااارات والمهارات الحرفية وم تجات وأنشاااطة 
معتمدة وخدمات متوافقة مع مسااااااااااااتو  وقدرات ذوي الإعاقة وت مية المواهب وا تشااااااااااااافها 

 والدمج والتمكين من الاعتماد علق ال فع.

( 150-100من ت –ر ال شااااهر ا  1000الاشااااتراش بال ادي  -رسااااوم التسااااجي  : السلللعر ▪
 ر ال يوما وبحسب درعة وشدة الاعاقة ونوع الخدمة المقدمة.

من خ ل الشاااركات والم صاااات والمؤساااساااات الاعتماعية والإع نات والترو ج : الترويج ▪
 والع قات العامة ومواقع التواص  الاعتماعا.

  اتصال مع أُسر ذوي الاعاقة وعر  خدمات ال اديخل  ق وات 
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 خل  ق وات اتصال مع الأ باء والأخصائيين العاملين مع الأفراد من ذوي الاعاقة 

  التواصاااا  مع المرا ز والجم يات العاملة مع ذوي الاعاقة وتشااااجيعها ل سااااتفادة
 من خدمات ال ادي.

 يات المشروع. باعة وتوز ع بروشورات تحوي علق أنشطة ال ادي وامكان 

لابد أن يكون مسااااااا ة المكان واسااااااعة إلق  د ما وف  اشااااااترا ات البلدية وعلق : المكان ▪
قدر كبير من التهو ة الجيدةه و فا  أن يحتوي علق العديد من القاعات التا يوعد بها 
الكثير من الأنشااااااااااطة الر احااااااااااية والثقافية والتربو ةه يجب أن تكون ألوانها عذابة ورائعة 

تبا  ذوي الاعاقة وتحببه  فا المكانه بالإحااااااااافة لذلم يجب توفير أفااااااااا  أنواع تثير ان
 الألعا  التعليمية لكا يستمتعون بوقته  فا ال ادي.

لا يحتاج المشاااروع الق ع اصااار إنشاااائية  يث يعتمد بشاااك  أسااااساااا علق خفض تكلفة 
مدي ة  فا 2م 4975الاسااااتثمار من خ ل اسااااتئجار دور وا د من موقع مسااااا تو تُقدر 

 الكورنيش الشمالا.–عازان 

 

 .م طقة عازانالمقدمة لذوي الإعاقة فا  (Disabled clubقدرة ت الاس   الخدمات المقتر ة ▪

 .Disabled clubالع مة التجار ة  قدرة  ▪
 الشعار والهو ة التجار ة   ▪

 

Disabled club
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الشعار ي تما فا مدارس الفن الق المدرسة التجر دية ومن خصائف الشعارات ال اعحة 
ألا تكون معبرة بقدر ما تكون مجردة من  بيعتها كما فا التعبير عن الشخف بخط وعلق رأسو 

 ة بعد تحر فها وتشكيلها للتعبير عن الفكرة.دائرة والاستعانة بالأشكال اله دسي
و دل الشعار علق نشاط ال ادي والجمهور المستهدف بشخف اعاقتو ظاهرة علق كرسا 
 متحرش وآخر اعاقتو خفية قد تكون عقلية او  سية يجمعه  نشاط ترفيها مت اسب مع امكاناته .

وسااااابب التسااااامية تقُدرة( لكون الجميع يركز علق إعاقة الشاااااخف لا قدراتو لذا ت  اختيار 
 مسمق قُدرة للدلالة علق ال وا ا والقدرات الأخر  الخفية للأشخاص من ذوي الاعاقة. 

 ( نادي.Club( عاعز أو معا ه تDisabledوت
ا و باعة الإع نات  عذ  العم ء من خ ل مواقع وم صاااااااااااااات التواصااااااااااااا  الاعتماع

الإع نات لتوحااااااااااااااي  الخدماته وعن  ر    م ت إع نية واع نات خارعية واع نات البر د 
 الالكترونا متام ة نف اع نا مميز للتأثير والاق اع والمصداقية.

SWOT

 

SWOT 

الاستثمار الأمثل للشراكات•

توفير فرص عمل لخريجين•
جامعة جازان المؤهلين 
للتعامل مع ذوي الاعاقة

اً اتساع المنطقة جغرافي•
ينوتباعد سكن المستفيد

تنوع الفئات المخدومة •
ودرجة الاعاقة وشدتها

2030قدمت رؤية المملكة•
اء تصور متميز للحياة والاعتن

.بالأفراد والمواطنين

مكان النادي بمنطقة تسهل •
.الوصول إليه

العاملين من ذوي الكفاء•

مشروع جديد وناشئ•

عدم تفرغ القيادة العليا•
للنادي

عدم توفير مواصلات •
.خاصة للمناطق النائية

الفئة العمرية الأكبر من •
سنوات 6عام والأقل من 60

غير مستفيدة

نقاط الضعف

weakneses

نقاط القوة

strength

الفرص

opportunities

التهديدات

threats
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: وها المرا ز والم صات والمؤسسات التا لديها قدرة عديدة تهديد دخول منافسين جدد -1

ورغبة فا ا تساااااااااا   صاااااااااة من الساااااااااو  خاصاااااااااة ع دما يكون الساااااااااو  مرب  وعاذ  
لكن بوعود م افسااااااااين دخول م افع عديد للساااااااااو  و للمساااااااااتثمر ن فتق  فرص الرب  ع د 

فالتأثير قلي  كون المشااااااروع يقوم علق مبدأ ترفيو ذوي  Disabled clubلمشااااااروع قُدرة 
 الإعاقة بميزة ت افسية وتميز فا الخدمات فا سو  حخ  وتوقع الطلب كبير.

ع بها موردين : وها التا تحل  مقدار القوة والتحك  الذي يتمتالقدرة التفاوضية للموردين -2
ال ادي بالقدرة علق رفع اسااااااعاره  او تقلي  عودة الساااااالع او الخدمات المشااااااتراة م ه  مما 

يحتاج موردين فا ألعا   Disabled clubيؤدي لخفض الرب ه فمشااااااااااااااروع نادي قدرة 
 الم ها والأدوات الر احية والف ية وهذا بحمد الله متوفر لوعود عدد وبدائ  للم تجات.

: فإن وعود المرا ز والم صااااااااااااااات الترفيهية البديلة يتي  ات والمنتجات البديلةتهديد الخدم -3
ه و مكن Disabled clubللعم ء الاختيار والت ق  و قل  من فرصااااااااااااااة اختيار نادي قدرة 

 ت فا التهديدات بالتقيي  المستمر لأداء ال ادي والمحافبة علق مركزة المتقدم فا الم طقة.

ة حدة المنافس
داخل السوق

تهديد دخول
منافسين 

جدد

قوة 
الموردين

ئلتهديد البدا

قوة 
المشترين
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: تحل  هذ  القوة الق أي مد  يستطيع العم ء وحع ال ادي للمشترينالقدرة التفاوضية  -4
من  ته  أياااااا  ومد  اسااااتفاد وقدرته  علق المساااااومة وتخفيض الأسااااعاره تحلا الاااااعط

 الخدمات والبدائ  المتعددة.

: و ت  تحديد مد  شدة الم افسة الحالية فا السو  والتعام  حدة المنافسة داخا السوق  -5
ينه فالت اافع عالا بوعود مرا ز تقادم نفع الخادمات ف بد من مع عدد من الم اافساااااااااااااا

 التميز لامان استدامة الحصة السوقية.

 
     

1 136 
 24 18% 100%  112 82% 

من الذكور  %18من الإناث وب ساااابة 112من الذكور و 24بواقع 136عدد أفراد العي ة 
 .إناث %82و

      

2 136

 107% 

100% 
20-26 5 4% 
27-30 31 23% 
31-40 55 40% 

35 26% 

ه ومثللا 10بواقع  %7سااا ة نسااابة  20ومثللا الفئة أق  من  136اعمالا الفئة العمر ة 
بواقع  %23سااااااا ة  30-27ه ومثللا الفئة من عمر 5بواقع  %4سااااااا ة  26-20الفئة من عمر 

ومثلث الفئة من عمر أ ثر من ه 55يواقع  %40ساااااااااااااا ة  40-31ومثللا الفئة من عمر ه 31
 .35بواقع  %26س ة 40



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

      

3 
136 

 43 32% 

100% 
 14 10% 

 23 17% 
 56 41% 

 %10هومثلالا فئاة الطاالاب  43بواقع  %32ومثلالا فئاة المعل   136إعماالا العااملين 
 .56بواقع  %41ومثللا فئة أخر   ه23بواقع  %17ه ومثللا فئة ولا الأمر14بواقع 

      

4 
136 

 319% 
 37 11% 
 51 15% 
 43 13% 

 21 6% 
 27 8% 

 46 14% 
 38 11% 

 38 11% 

بواقع  %11ه السااااااامعا 31بواقع  %9وقد مث  البصاااااااري 136إعمالا الفئة المساااااااتفيدة 
ه الصاااااا  21بواقع  %6الشاااااال  الدماغا  ه43بواقع  %13ه التو د51بواقع  %15ه الفكري 37

ه احطرا  اللعة والك م 46بواقع  %14ه فرط الحركة وتشتلا الانتبا  27بواقع  %8المكفوفين 
 .%11ه العو  الجسما والصحا بواقع 38بواقع 11%



لـذوي الإعـاقـةة ــدمــ( المقDisabled clubدرة ــة )قـترحــات المقـدمــالخ دريـأميمة الب & د/ ريـائشة هجـ& ع ريـة جعفـكامل

  

 

  
      

 68 441391  
5 

 50 33 10 7 1  

 صللا عبارة" لدي معرفة بأهمية دور الأندية الخاصة بذوي الإعاقة فا تحسين صورة 
الم طقة وعلب الزوار من خارعها" علق المرتبة الخامسااااااة والأخيرة وذلم لحصااااااول مواف  بشاااااادة 

 .%50وب سبة 68علق عدد استجابات 

  
      

 83 42 5 4 1136 
1 

 61 31 4 3 1 100 

بأهمية الأندية الخاصاااااة بذوي الإعاقة فا تحساااااين الصاااااحة  صاااااللا عبارة "لدي معرفة 
 .%61وب سبة  83ال فسية والرا ة للأفراد من ذوي الإعاقة علق المرتبة الأولق بعدد استجابات 

  
      

 78 43 9 4 1 136 
3 

 58 32 7 3 1 100 



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

 صللا عبارة" لدي معرفة بأهمية مشاركة الأندية الخاصة لذوي الإعاقة فا المجتمع بت فيذ 

 .%58وب سبة  78ال شا ات الترفيهية وت مية روح الجماعة" علق المرتبة الثالثة بعدد استجابات 

  
      

 82 38 11 4 0 136 
2 

 61 28 8 3 0 100 

 صااللا عبارة" لدي معرفة بأهمية سااعا الدول لإيجاد  لول لتهيئة البيئة وتكييفها لتلبية 

 .%61ونسبة 82استجابات ا تياعات ومتطلبات ذوي الإعاقة" علق المرتبة الثانية بعدد 

  
      

 73 5093 0 136 
4 

 54 37 7 2 0 100 

 صللا عبارة" لدي معرفة بأهمية الأندية فا تطو ر عوانب معي ة لذوي الإعاقة للتكيف 

 .%54ونسبة 73والتأقل  مع الصعوبات التا يعانون م ها" علق المرتبة الرابعة بعدد استجابات 

 .إذا  هذ  الفقرات تتس  بالصد  العاملا 0,4الأول أ بر من التحلي  العاملا لفقرات المحور  ▪

 .إذا  يتميز المحور الأول بالثبات %70معام  ثبات ألفا كرونباخ أ بر من  ▪



لـذوي الإعـاقـةة ــدمــ( المقDisabled clubدرة ــة )قـترحــات المقـدمــالخ دريـأميمة الب & د/ ريـائشة هجـ& ع ريـة جعفـكامل

  

  
      

 103 26 4 1 0 136 
2 

 77 19 3 1 0 100 

 اعة ل ادي ترفيها لذوي الاعاقة فا م طقة عازان يقدم أنشااااااطة ه اش  صااااااللا عبارة" 
 103" علق المرتبة الثانية مكرر بعدد اسااتجابات مت وعة لذوي الإعاقة ت ئ  متطلباته  وظروفه 

 .%77ونسبة 

  
      

 102 29 3 0 0 136 
3 

 76 22 2 0 0 100 

ه اش  اعة ل ادي يكتشاااااااااف مواهب ذوي الاعاقة و حق  متعة الت افع   صاااااااااللا عبارة"
 .%76ونسبة 102" علق المرتبة الثالثة بعدد استجابات والترفيو

  
      

 105 25 4 0 0 136 
1

 78 19 3 0 0 100 



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

ه اش  اعة ل ادي داع  للأسااااار التا تحتاااااان ذوي الاعاقة فا تخفيف   صاااااللا عبارة"
" علق المرتبة الأولق بعدد اساااتجابات العبء عليه  ولكسااار  د العزلة التا ي يشاااها البعض م ه 

 %78ونسبة  105

  
      

 103 25 5 1 0 136 
2

 77 19 4 1 0 100 

ه اش  اعة ل ادي يفت  با  الأم  والسااااااعادة لذوي الإعاقة و ساااااااعده    صااااااللا عبارة"
" علق المرتبة الثانية مكرر بعدد اسااااااااااتجابات لتجاوز البروف الصاااااااااا بة التا تواعهه  فا الحياة

 .%77ونسبة 103

  
      

 103 27 2 2 0 136 2  77 20 1 1 0 100 

" ه اش  اعة ل ادي يكون مُت فع لذوي الاعاقة للتواص  والالتقاء بأقرانه   صللا عبارة"
 .%77ونسبة  103مكرر بعدد استجابات علق المرتبة الثانية 

  
      

 96 34 3 1 0 136 6  72 25 2 1 0 100 



لـذوي الإعـاقـةة ــدمــ( المقDisabled clubدرة ــة )قـترحــات المقـدمــالخ دريـأميمة الب & د/ ريـائشة هجـ& ع ريـة جعفـكامل

  

" علق المرتبة ه اش  اعة ل ادي يقدم نصائ  ومشاركة لخبرات شخصية  صللا عبارة"
 .%72ونسبة  96السادسة بعدد استجابات 

  
      

101 30 2 1 0 136 
4 

 75 22 1 1 0 100 

ه اش  اعة ل ادي يشااااااااااااااع  أوقات الفراد ع د ذوي الاعاقة و حد من   صااااااااااااااللا عبارة"
الا ساااس بالعجز او عدم الثقة بال فع او الا تئا  او المشاااعر الساالبية الأخر  التا تؤثر علق 

 .%75ونسبة  101" علق المرتبة الرابعة بعدد استجابات تطو ر قدراته  ومواهبه 

  
      

 95 34 4 10 136 
7 

 71 25 3 1 0 100 

ه اش  اعة ل ادي يعم  علق تطو ر المهارات الإدرا ية والمعرفية لذوي   صااااللا عبارة"
" علق المرتبة الساااابعة الاعاقة و ز د مهارات الانتبا  والتركيز ومهارة اتخاذ القرار وتعدي  السااالوش

 .%71وب سبة  95بعدد استجابات 
 



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

  
      

 98 32 2 1 0 136 
5 

 74 24 2 1 0 100 

ه اش  اعة ل ادي ي ب  الز ارات الترفيهية لط   برامج التربية الخاصة   صللا عبارة"
 89" علق المرتبة الخامساااة بعدد اساااتجابات ل ساااتفادة والاساااتمتاع بالأنشاااطة الم ئمة لمتطلباته 

 .%74وب سبة 

إذا  هذ  الفقرات تتساااااااااااا  بالصااااااااااااد   0,4التحلي  العاملا لفقرات المحور الثانا أ بر من  ▪
 .العاملا

 .اذا  يتميز المحور الثانا بالثبات %70معام  ثبات ألفا كرونباخ أ بر من  ▪

 وبهذا يتبين أن:

محاور الاساااااااااتبيان تتسااااااااا  بالصاااااااااد  العاملا وأن عميع ال بارات الواردة فا ك  محور  -1
 ت تما لهذا المجال وتعبر ع و.

إذا   0,7حور الأول وفا المحور الثانا معا  أ بر من معام  ثبات ألفا كرونباخ فا الم -2
  0,9الاستبيان يتس  بالثبات ودرعة ثباتو ممتازة لأنو أ بر من 

إذا نبرنا الق معام  ارتباط بيرساااااون بين المحور ن نجد أن الع قة  ردية بين عميع الفقرات  -3
 .%5أق  من  sigوقيمة  0,7فا المحور الأول والثانا لأن قيما المعام  أ بر من 

  



لـذوي الإعـاقـةة ــدمــ( المقDisabled clubدرة ــة )قـترحــات المقـدمــالخ دريـأميمة الب & د/ ريـائشة هجـ& ع ريـة جعفـكامل

  

 ثــالــل الثــالفص

 

تحدد الدراسااة التق ية عدو  المشااروع من ال ا ية التق ية وترتكز علق تقيي  الموارد التق ية 
 الإنتااااجه الآلات والمعاااداتالمتاااا اااةه وتقااادير ماااا إذا كاااانااالا ت ئ   ااااقاااة الإنتااااجه تحااادياااد  ج  

تأنساااااااااااب الآلات والمعدات للمشاااااااااااروع(ه تحديد العمالة المطلوبة لادارةه و ن كان الفر   التق ا  
ا علق تقيي  المتطلبات  قادر ا علق تحو   الأفكار إلق نُب  عم . وت طوي الجدو  التق ية أياااااااااااااااا 

 اللوعستية أو الجعرافية للمشروعه وأسلو  إدارة العمليات

 

 : ا تياج ال ادي من التق يات تتمث  فا

 موقع إلكترونا لل ادي وما يشملو من تعر ف بال ادي وخدماتو. ▪

نبام للحااااور تالبصااامة( وما يشاااملو من بيانات مدخلة تعاملين( ومعالجات تا تساااا   ▪
 دقائ  التأخير والإعازات( ومخرعات تتقار ر(.

 .توش(م يت -س ا  شات –تواص  اعتماعا تتو تر  وسائ  ▪

 نبام  فايات الحر  . ▪

 نبام لإدارة الملفات. ▪

 نبام الدفع الالكترونا والاشترا ات.  ▪

 

من أع  حاااامان فعالية وكفاءة ومرونة أ بر لل ادي ه اش خطوات تساااااعد علق تحسااااين 
 وبالتالا تحسين الأداء. استخدام التق ية

: تعتبر التق ية مث  أي شاااااااااااااء عديد قد لا يتقبلو البعضه و تق نتجاوز هذا آليات العما -1
التحدي لابد أن نمارس الديمقرا ية مع فر   العم  ونخبره  بالأدوات التق ية التا نفكر 
فا اساااااااااااتخدامها ونأخذ م ه  الرأي تجا  ذلم وبعد الانط   نتأ د من رحااااااااااااه  عن هذ  



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

يه ه كما لا ن ساااااااااق أن نتأ د من قدرة فر   العم  فا التق ية وعدم وعود أي م  بات لد
ال ادي علق اسااااااااااااااتخدام الأدوات التق ية التا ساااااااااااااا سااااااااااااااتخدمها ولا نتجاه  أو نتعاف  عن 

 م  بات فر   العم  وأخذ رأيو بجديو.

: قاااااد يؤدي عااااادم الفه  الكاااااامااااا  لهاااااذ  الأدوات التق ياااااة تقييم وبنلللاء المعرفلللة التقنيلللة -2
مردود الموظفينه وبالتالا ال ادي علق المد  الطو  . فتكمن ولاسااااااااااااااتخداماتها الق تردي 

 الخطوة الأولق لاستخدامها بفعالية فا فه  كيفية عملها والإلمام بخصائصها.

: تتمث  الخطوة التالية فا تحديد مد  فعالية التق يات تقييم الاسلللللللللتخدام الحال  للتقنية -3
و. لكن اولا  يجب مراععة وتقيي  الموقع التا يعتمدها ال ادي وقدراتها علق تلبية ا تياعات

الالكترونا الخاص بال اديه بعد ذلم يتعين تقيي  ما إذا كانلا الأدوات الأسااااااساااااية ساااااهلة 
الاسااتخدام بال ساابة للعم ء والموظفين فااا   عن ذلم يجب دراسااة وتقيي  المحتو  ومد  

صاااااااافحات ال ادي الأخر   تكام  هذ  التق ياته كذلم اتباع الخطوات ذاتها ع د تقيي  أداء
علق مختلف وساااااائ  التواصااااا  الاعتماعاه والقوائ  البر دية وغيرهاه وا تواء الاساااااتط ع 
علق تقيي  شام   ول ما إذا كان ال ادي يحسن استخدام التق يةه فمن المه  أولا  تقيي  تلم 

 الأدواته ومد  اتقان الموظفين استعمالها.

: يمكن للتق ية أن تحسااااااان ءة النادي والت  توفر الوقت والمالتحديد التقنيات الت  تزيد من كفا -4
بشاااااااااااااك  كبير من كفاءة ال ادي من  يث للوقلا والمال وللقيام بذلم يتعين أولا  تحديد مختلف 

 العمليات حمن سلسلة العم  داخلةه وبين ال ادي وعمهور  أو الأ راف المستفيدة الأخر .

 . اديمن فعالية ال تحديد التق يات التا من شأنها أن تعزز -5

 تقيي  الموارد المتا ة و يجاد فرص ل ستفادة من الموارد الجديدة. -6

 

وُ قصاااااد بها عملية الإدارة الاساااااتراتيجية للمشاااااتر ات تقساااااائ  الاشاااااتراش( و ركة الخدمات 
الصاااااااااااااالةه وذلم من خ ل ال ادي وق واتو والأنشااااااااااااااطة ال هائيةه وكذلم تدفقات المعلومات ذات 

 التسو قية المختلفة.



لـذوي الإعـاقـةة ــدمــ( المقDisabled clubدرة ــة )قـترحــات المقـدمــالخ دريـأميمة الب & د/ ريـائشة هجـ& ع ريـة جعفـكامل

  

يفه  أي قائد الأهمية الكبيرة لاااااااا العمليات اللوعستية والتا تساعد بشك  أساسا فا تلبية 
ا تياعات المساااتهلم وتجاوز الم افساااةه كما توفر فه  قوي لتوقعات العم ءه وفيما يلا عدد من 

 اللوعستية:ال قاط التا توح  أهمية العمليات 

خل  بيئة م اساااابة تعزز نتائج الأعماله  يث تساااااعدش العمليات اللوعسااااتية فا تخفيف  ▪
العبء الت بيماه وكذلم تقلي  ا تمالية خروج عمليات الاشاااااااتراش والت ق  بين الأنشااااااطة 

 عن السيطرة.

ز ادة قيمة ال اديه  يث أن اللوعسااتيات ال اعحة يمكن أن تساااعدش فا تعز ز الإنتاعية  ▪
 ن خ ل عع  الخدمات التا يقدمها ال ادي فا مت اول عمهور أوسع.م

توفير تجربة أفاااااااااا  للعم ءه  يث يمكن أن تسااااااااااعدش العمليات اللوعساااااااااتية فا عع   ▪
العم ء أ ثر رحاااااااااء ه وذلم من خ ل حاااااااامان  صااااااااول العم ء علق تجربة بساااااااايطة 

 وسر عة للحصول علق خدماته  التا ت  شراؤها.

 الخدمات إلق المواقع الصحيحة داخ  ال ادي فا الوقلا الم اسب.المساعدة فا نق   ▪

 الحفاظ علق ميزة ت افسية وفه  توقعات العم ء والعم  علق تلبيتها. ▪

المسااهمة فا خفض التكلفة وتحساين الكفاءةه  يث تعم  العمليات اللوعساتية فا توفير  ▪
لي  ال فقات فا مجموعة المراقبة الاسااااااااتباقية لمسااااااااتو ات عمليات الاشااااااااتراشه وبالتالا تق

 مت وعة من المجالاته بداية من أسعار المواد إلق مقدار مسا ة العم  المطلوبة.

تقلي  ال فقات التشااااااااااااااعيليةه وذلم من خ ل قيام العمليات اللوعسااااااااااااااتية بالتخطيط الجيد  ▪
 لخفض التكاليف غير الارور ة التا ت  تجاهلها سابق ا.

 

يمكن الحصااااول علق المعدات التق ية من مكتبة عر ر والمح ت الرقمية مقارنة  بأسااااعار 
الموردين واختيار الأرخفه تأمين ا تياج اعهزة الحاسااااااااااو  ومرفقاتها وذلم بالشااااااااااراء من موقع 

 أمازون "عهاز البصمة".



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

 
 

 

 

نب  المعلومات عبارة عن " م بومة تتألف من عدد من الأشخاص والسج ت والبيانات 
 ت والمعلومات فيها للمعالجة ". والعمليات سواء كانلا يدو ة أم غير يدو ةه وتخاع البيانا

تتااااااااامن مر لة تحلي  ال ب   زمة من الأنشااااااااطة المتكاملة التا تبدأ بتحلي  ا تياعات 
المسااااااااااتفيدينه وتحديد أهداف ال بام الجديد ومواصاااااااااافاتو و دود  والقيود التا يعم  فا غطائهاه 

 :و  تج من مر لة تصمي  ال ب  وصف م طقا بمكونات ومتطلبات ال بام وها

 المخرعات التا يقوم ال بام بإنتاعها وتقديمها للمستفيدين فا حوء ا تياعاته . ▪

 العمليات والأنشطة التا يجب ان ت فذ للحصول علق المخرعات. ▪

 مدخ ت ال بام الارور ة من أع  الحصول علق المخرعات. ▪
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 الموارد الارور ة لعم  ال بام. ▪

 الإعراءات وقواعد عم  ال بام. ▪

 الأ شطة الت  تتكون منها مرحلة تحليا النظم  ذكر ما يل :ومن بين 

 تحلي  ا تياعات المستفيدين من المعلومات. ▪

 تحديد توقعات وأمال المستفيدين. ▪

 تحلي  فجوة المعلومات بين ا تياعات المستفيدين وتوقعاته . ▪

 وصف م طقا للمخرعات والعمليات والمدخ ت. ▪

 وصف م طقا لقاعدة البيانات. ▪

 

تركز الجدو  الاعتماعية علق دراساااااااة تحديد القي  التا ساااااااياااااااايفها المشاااااااروع للمجتمع 
تتوفير ترفيو لذوي الاعاقة وتفاعله  مع المجتمعه فرص عم (ه وه  يت ءم المشااااااااااااااروع مع قي  

جدو  البيئية ف  يُؤثر المشااااااروع المجتمع الدي ية والثقافية والتراثية أم لاه وأما بال ساااااابة لدراسااااااة ال
 علق البيئة لكونو مشروع خدما.

 

 .موقع مميز أعم  إ  لة فا مدي ة عازان م طقة  يو ة عدا   ▪

 . ا الكورنيش الشمالا –: مدي ة عازان الموقع ▪

 .2م4975: المساحة ▪

شااق   -مسااتوصااف  -مسااتشاافيات  -: مجهزة ل سااتخدامات المختلفة تمكاتب التفاصيا ▪
 .إلخ( -شركات  -مؤسسات  -مرا ز تجمي   -ف دقية 

 .2المصاعد:  6: الادوار ▪

 .”علق شارعين“ 2: الواجهات المبنى ▪

 .: استئجار دور كام  من مسا ة المب قالمساحة المستأجرة ▪



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

 العواما المؤثرة على موقع المشروع

القر  من مصادر المواد الأولية د  نبرا  لكون المشروع خدما فأ ثر عام  مؤثر هو م ●
  .والأسوا  والمستشفيات

تلعب وفرة الموارد البشاااااااااااااار ة دور هام فا اختيار  يث  التوز ع الجعرافا للقو  العاملة ●
ة  عالا من المهارة  ومسااااااااتو   حتاج إلق عهد من العم ي لكونوموقع المشااااااااروعه خاصااااااااد

 والكفاءة.

 

إن تقيي  الأثر الاقتصاااادي مفيد لدع  عملية اتخاذ القرار إذ يوحااا  العواقب الاقتصاااادية 
لمختلف الأسااااائلة مث  تتقدير قيمة الدخ  المتولد من مشاااااروع ال ادي الترفيهاه ومد  مسااااااهمتو 

 فا مبيعات المشار ع المحليةه عدد الوظائف ال اتجة ع وه قيمة عوائد الارائب التا يولدها(

 

و تاااااامن التقيي  البيئا تقيي  أثار المشاااااروع علق الصاااااحة العامة والمحافبة علق البيئة 
ورفاهية السااااااكان فا م طقة المشااااااروع ك  مشااااااروع اسااااااتثماري يرتبط بالبيئة التا يقام عليها فإن 

المشااااااااااروع باسااااااااااتيراد المشااااااااااروع يعتبر نباما مفتو ا يؤثر و تأثر بالبيئة المحيطة بوه  يث يقوم 
مجموعة من المدخ ت لعملياتو من بيئتو و قوم بتحو لها إلق مخرعات يصااااادرها لذات البيئة مرة 
أخر . ومن الواحاااا  أن المشااااروع موحااااع الدراسااااة لا يمك و البقاء مسااااتقب   فا عزلة عن البيئة 

ل ساااابة لمن يتعاملون وعليو ا ترام البيئة التا ي يش فيها بمع ا أن صاااايانة البيئة واعب مقدس با
 معها وعدم مراعاة ذلم يدمر البيئة و قصر أع  المشار ع العاملة فيها.

ولذا فأن تقيي  الاثار البيئية  –لك  مشاااااااااااروع أثار بيئية ساااااااااااواء كانلا موعبة أو ساااااااااااالبة 
للمشااااااروع يساااااااعد فا تقدي  التوصاااااايات بخطوات م ع أو تقلي  الأحاااااارار البيئية ال اتجة عن أي 

 ة الم افع البيئية الايجابية. مشروع وز اد

( من سكان الم طقةه خل  أعمال إحافية 16من الاثار الايجابية للمشروع تشعي  عدد ت
 لخدمة المشروع تمديره إدار ينه أخصائيينه مساعدينه مدربينه محاسبه عمال نبافة(



لـذوي الإعـاقـةة ــدمــ( المقDisabled clubدرة ــة )قـترحــات المقـدمــالخ دريـأميمة الب & د/ ريـائشة هجـ& ع ريـة جعفـكامل

  

 

خدمة فئات ذوي الإعاقة وخدمة الفئات الاعتماعية  Disabled clubأتاح مشروع قدرة 
 وذلم بخل  فرص عم  للمتخصصين وذوي الكفاءات العالية.

 

يت  فا هذ  المر لة تقدي  نبرة ف ية شااااااااااااااااملة  ول عملية إنتاج الم تج أو الخدمة وما 
 لتشعيلية للقيام بالمهام و نجازها.يتطلبو من مواد وأدوات وموردين وتوز ع. وكذلم المتطلبات ا

 

 تعتبر الموارد البشر ة إ د  المدخ ت الأساسية ل بام الانتاج وها كالتالا:

 .الإدار ين ▪

 .الأخصائيين ▪

 .المساعدين ▪

 .العمال ▪

 

 .الشراءمكي ة  ▪

 .مكي ة انتاج بطاقات الاشتراش ▪

 .أعهزة  اسو  ▪

 .أثاث ▪

 .ألعا  ووسائ  ترفيو ▪

 .المعدات الخاصة بالمأ ولات والمشروبات ▪

  .الأعهزة الر احية ▪

 .الأدوات الخاصة بالأنشطة الف ية ▪

  .توفر أدوات إسعافات أولية ▪



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

 

ه شركة دنيا المرح( تمُ شأة ترفيو وتجمي  مدنتجهيز صالات الألعا  وم شآت شركات 
 مؤسسة عال  إتمام للديكور عازان. –أمازون  -

 

 .أدوات غرف التكام  الحسا ▪

الارشااااااااااادي تعدي  البيئة المكانية لتت اسااااااااااب مع ذوي الاعاقة وف  ما ورد فا الدلي   ▪
 .م2010ها 1431للوصول الشام  فا البيئة العمرانية للمملكة العربية السعودية 

 

  

 

والماء يُعتبر سااااه  الوصااااول إليو من قب  المسااااتفيدين لتوفر الطر  كذلم توفر الكهرباء 
 المشار ع فا تلم الم طقة. والخدمات وتعددوسائ  ال ق   وتوفر

 

وم فذ  سااعةهالتعتبر م طقة عازان ثالث موانئ المملكة علق سااا   البحر الأ مر من  يث 
 و توفر كذلم بالم طقة مطار إقليما.  اليم يةهبري يربط المملكة العربية السعودية بالجمهور ة 

 

يمتاااااز بوعود  داخاااا  بيئااااة أعمااااال فر اااادة وبهااااا عميع  Disabled clubال ااااادي قاااادرة 
 المقومات السيا ية التا تجع  م ها مركز عذ  لفئات ذوي الاعاقة علق مدار العام.
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تشهد الم طقة نموا  اقتصاديا  كبيرا  بحسب تصر   الأمين العام للعرفة التجار ة الص اعية 
 (1443 هتغرفة عازان . طقة عازان وأقبللا علق مشار ع سيا ية وترفيهية كبر  بم

قادرا  علق الم افساااااااااة فا الساااااااااو  يحتاج إلق خطة  Disabled clubقدرة  لكا يكون نادي
 عم  و لق موارد أساسية:

الحصاااول علق المال : من خ ل الحصاااول علق القرو  من الب وش أو الموارد المالية ▪
 من الأه  والأصدقاء والخدمات التمو لية للمشار ع الترفيهية والمؤسسات الخير ة.

: نجاح المشاااااااروع يعتمد علق توفر الأشاااااااخاص ذوي الخبرات التا الموارد البشللللرية ▪
 تحق  الأهداف بكفاءة وفعالية.

 ر   برامج : الا تياج الق ا تساااااااااااااااا  معرفة عميقة بالمجال عن الموارد التعليمية ▪
 التطو ر المه ا للتمكن من اتخاذ القرارات.

: يقصااد بها الألعا  والأعهزة الا يحتاعها ال ادي من الموارد المادية أو الرأسللمالية ▪
 أع  تقدي  الخدمات بشك  أسرع وأق  تكلفة مما يوفر القيمة الت افسية.

 رشااد  ع د الحاعةه : فا تياج مدير المشااروع لفر   يدعمو و لهمو و الموارد المعنوية ▪
 العم .وهذا الفر   إما أن يكون من العائلة أو الأصدقاء بالإحافة الق فر   

 

من حااااااااامن الخدمات والتساااااااااهي ت أنشاااااااااأت الهيئة العامة للترفيو بوابة الترفيو وها  ▪
لمستثمر ن م صة رقميو لتعبي  خار ة الاستثمارات الترفيهية فا السعوديةه تسه  ل

والشااااااااااااااركات العاملة فا القطاع تقدي  الطلبات لإصاااااااااااااادار التراخيف والتصااااااااااااااار   
 والشهادات والاعتمادات ال زمة لخدمات الترفيو.

الصاا دو  الخيري الو  ا مؤسااسااة خير ة ت مو ة ذات شااخصااية اعتبار ة مسااتقلة تهدف  ▪
قتصااااادية عن إلق التمكين الاقتصااااادي للمحتاعين بمساااااعدته  علق إقامة مشااااروعات ا

  ر   الدع  المادي والف ا وت مية قدرات ومهارات المحتاعين بالتعلي  والتدر ب.

الخدمات التمو لية المقدمة من ب م الت مية الاعتماعية والخدمات التمو لية للمشاااار ع  ▪
 الترفيهية.



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

 

تكليف محاما لتوثي  عقود الموظفين سااااااااااااايت  العم  مع أ د المكاتب القانونية من أع  
 والموردينه تقدي  الاستشارات القانونية لحماية المصال  المشتركة.

 

ترخيف تشعي  المراف  الترفيهية  –ترخيف مرا ز الترفيو  -رخصة البلدية  –سج  تجاري 
 تحصي  الارائب لد  هيئة الزكاة والدخ . –  دفاع مدنا تصر  –رخصة لو ة اع نية  –

 :الأوراق والمتطلبات القا و ية الت  يجب أن يتم استيفائها من قبا المشروع ك  يتم تنفيذه

 ة:ــامــات العــراطــالاشت

 -يم ع اتصاااال ال ادي بالساااكن أو بأي نادي آخر  -رخصاااة ب اء  -ساااج  تجاري لل شااااط 
فا مكان بارز بال ادي و م ع اساااتخدامو لعير العر  الذي صااادر من أعلو وحاااع ترخيف ال شااااط 

لا يساام  باسااتع ل ال وادي الر احااية فا الاسااتعمالات المقلقة للرا ة أو المااارة بالصااحة العامة  -
 بقا  ل بام الأنشطة المقلقة للرا ة أو الخطرة أو المارة بالصحة أو البيئة الصادر بالمرسوم الملكا 

يجب تقدي  عقد الإيجار فا  ال كان صا ب الطلب مستأعر  - هااا8 4 1423وتار خ  14رق  م  
الالتزام بتحقي  متطلبات الأشااخاص ذوي الإعاقة بهدف تيسااير وتسااهي   ركته  وتهيئة الأوحاااع  -

(من كود الب اء 11والبا  ت (1009والابعاد والفراغات الم اسبة لاستخدامه   بقا لمتطلبات الفص  ت
يجب  - ( و سب الدلي  المبسط لمعايير الوصول الشام  للم شآت التجار ةSBC-201دي تالسعو 

 . أخذ موافقة الهيئات الملكية وهيئات تطو ر المدن والجهات الواقع حمن نطا  إشرافها

 ع:ــــــوقـــات المـــتراطــاش

سااااتق  يساااام  بإقامة المرا ز والصااااالات الر احااااية حاااامن عزء من مب ق قائ  أو موقع م
مخصاااااف ل ساااااتخدام تالتجاري أو الترفيها( داخ  المدن أو خارج الكتلة العمرانية علق أ راف 

( من 2م100( لك  ت6يجب توفير مواقف عدد ت -المدي ة علق شااااااااارع تجاري أو  ر   إقليما 
 مسا ة الب اء.

 :اتــــاقيــود والاتفــــارات والعقــالايج

لطر  الرئيساااااااية فا م طقة عازانه وأما بال ساااااابة ت  اساااااااتئجار مقر المشاااااااروع علق أ د ا
  للعقود والاتفاقيات فكانلا خاصة بالموردين وعقود خاصة بالتوظيف.
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 عــرابــل الــالفص

 

الأر  والم شاااااااائات وها التكاليف المرتبطة بال فقات الرأساااااااامالية او الاسااااااااتثمارات علق 
والمعدات والمخازن و شم  شراء أي ع اصر لازمة لإنتاج وسير المشروع مث  الأدوات والاثاث 
والمواد المساااعدة ومصااار ف التأساايع والمتطلبات الحكومية وغيرها من المواد الداخلة فا تكو ن 

ومصااااااااااااار ف المشااااااااااااروع واي مبلغ يت  دفعو لمرة وا دة مث  عقود الموظفين وتشااااااااااااطيب المركز 
المعدات لك ها لا تدخ  فا دورة الإنتاج فيكون ذلم بخ ف تكاليف العمالة والتشاااااااااااعي  فتكاليف 

 رأس المال مستقلة عن مستو  الإنتاج.

 

هو الجزء من رأس المال الذي يوعد علق شاااااك  وساااااائ  انتاج تشااااام  الاب ية والم شاااااآت 
وساااااااااااااايت  ، والاعهزة والطااااقاااة المحركاااة والتجهيزات والمواد الاولياااة والمواد المسااااااااااااااااااعااادةوالآلات 

 استعراحها خ ل الفص  بالجداول المالية بشك  مفص .

هو مقياس لكفاءة العمليات والأنشااااااااطة التجار ة و مكن إيجاد  من خ ل  سااااااااا  الفر  
للشاركة من عهة والالتزامات المتداولة من عهة أخر ه و مكن من  بين الأصاول الحالية المتداولة

المتداولة كرواتب الموظفين  تلمصاااااااروفاخ لو تقيي  أداء الشاااااااركة وصاااااااحتها الماليةه وتشااااااام  ا
ها التكاليف أو المصاااااااروفات التا ت  تساااااااجيلها فا  الأصاااااااول المتداولةف تالتكاليف التشاااااااعيلية(

الدفاتر ولك ها ل  تدفع بعده وها التزام قصااااااااااير الأع  يت  دفعها عن  ر   الأصااااااااااول المتداولة 
مجموع الأصااااااااول المتداولة وها  إعمالا رأس المال العام  مث  ال قدية و وحاااااااا  الجدول التالا

  تلم الأصول التا تتحول الق نقدية خ ل العام.
 



(JEQR)  ( الجـــزء الأول، 24العـــــــدد ،)2024 مــــــارس 
 

  

 
   
 119762  
 59881  

179,643 

الديون و قو  الملكية المسااااااااتخدمة لتمو   اسااااااااتثمارات رأس المال المسااااااااتثمر مز ج من 
الشاااااااركة  و لة الأع  وهو رأس المال العام  مااااااااافا لو عميع الأصاااااااول  و لة الأع  وهو ما 

الخصاااوم  و لة الاع  مااااافا اليها  قو  الملكية وها تعتبر عن الحد الأدنق من العائد  ليعاد
ين فهو يساااااااااعد فا شااااااااراء الأصااااااااول الثابتة مث  الذي يتوقع تحقيقو من قب  المسااااااااتثمر ن والدائ 

 المعدات و عتبر مصدر للتمو   بال سبة للشركة.

 (2-4)جدول  الباب الأول: المرتبات والأجور

     

1 6000 6000 72000 
 2 3000 6000 72000 

 3 4000 12000 144000 
 3 3000 9000 108000 

 24000 8000 96000 
 1 4000 4000 48000 

 3 900 2700 32400 

 15  47700 572400 
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 (3-4)جدول  المصروفات التشغيلية والاستهلاكية والإداريةالباب الثاني: 

   

 3000 36000 
 2000 24000 
 1000 12000 

 333,33 4000 
 2000 24000 

 1250 15000 
 2000 24000 

 150 1800 
 2000 24000 

 1500 18000 

 348,233 182,800 

الصاااايانة والتشااااعي  وتشاااام  مصااااار ف الصاااايانة والإصاااا ح  وها مصااااروفات وتكاليف
الأدوات والمسااااااتلزمات وأدوات التشااااااعي  والألعا  و وحاااااا  الجدول التالا  ف الديكور ومصااااااار 

 مصروفات التشعي  والصيانة.

 

  

 200,000 

 200,000 

 400000 
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 :الباب الرابع: المشاريع والإنشاءات الجديدة

المشاااااااااااااروع الانشاااااااااااااائا يعرف ايااااااااااااااا كونو عملية انتاعية لا تكرار ة ت فذ عادة بموعب 
مواصاافات ف ية محددة وم هاج زم ا معد مساابقا وحاامن  دود متوقعة من التخصاايصااات المالية 

 .كلفة المشروعاو ما يعرف   
المشروع الانشائا يختلف عن باقا العمليات الانتاعية التقليدية من  يث انو نادرا ما يخاع إن 

 الق ظروف تص ي ية مسيطر عليها.

 

  

 6800 
 3000 

 18000 
 50000 

 77,800 

 

 

 1060943  179643 
 77800  800000 

 

 260943  1060943 
 800000  - 
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 التمو   الممتلم والمقتر . نوها عبارة عن مز ج ما بي

 200,000 

 800,000

1,000,000 

 150تراو لا أسااااااااعار الم افسااااااااين فا تقدي  الخدمات بشااااااااك  يوما أو شااااااااهري ما بين 
 و وح  400-1700,

 

 150 
 400  1700 

  

  100,000 

  100,000 

  50,000 

 
 150,000 
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 5000 60000 
 8333 100000 

 47700 572400 

 348,233 182,800 

 409,266 915,200 

 20,463,3 45,750 

 429,729,3 960,960 

 

متوسااااااااط المبيعات تالزبائن( وف  اعمالا اعداد الط   والطالبات من ذوي ت   سااااااااا  
وعدد المساااااااتفيدين من مرا ز ذوي الإعاقة 1332التربية الخاصاااااااة  -الإعاقة للشاااااااؤون التعليمية 

وعدد 1078الط    ساااااااااااااب ا صااااااااااااااء إدارة التعلي  بلغ عدد الط   د بالإحاااااااااااااافة وعد 413
 759الطالبات 

  مستفيد1,791 = 2÷3,582= 759+  1078+ 1332+413
يوحااا  تقديرات الإيرادات المتوقعة وذلم بقسااامة عدد المساااتفيدين بشاااك  والجدول التالا 

 س وي وا تسابها بالار  فا سعر الخدمة. 

 

 1,791 

 100 

 14,925 

 179,100 
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 50 4060,000 720,000 

100100 300,000 3,600,000

 50 100 150000 1,800,000 

 50 40 60,000 720,000 

 250 280 570,000 6,840,000 

 

م بماة للبيااناات الماالياة المتاا اة بهادف الحصااااااااااااااول علق  ةمعاالجا التحليا المال  هو: ▪
معلومات تسااتعم  فا عملية اتخاذ القرار وتقيي  الأداء فا الماحااا والحاحاار وتوقع ما 

عليو فا المسااااااتقب ه و تااااااامن التحلي  المالا تفسااااااير القوائ  المالية الم شااااااورة  ن سااااااتكو 
وفهمها والتا يجري إعدادها وعرحاااااااها وف  قواعد محددة تتاااااااام ها المعايير وال بر ات 

 المحاسبية وبمساعدة بيانات أخر  إحافية فا حوء اعتبارات معي ة ولأغرا  محددة.

ا الرب  وتكلفة الاسااااتثمار ال اتجة عن اسااااتثمار هو ال ساااابة بين صاااااف :عائد الاسلللت مار ▪
ارتفاع عائد الاساااااااااتثمار يع ا مكاساااااااااب الاساااااااااتثمار بشاااااااااك  إيجابا علق ه بعض المواد

تكلفتها. كمقياس للأداء يت  اسااااتخدام عائد الاسااااتثمار لتقيي  كفاءة الاسااااتثمار أو لمقارنة 
ية البحتة تُعتبر إ د   فاءات العديد من الاسااااااااااتثمارات المختلفة من ال ا ية الاقتصاااااااااااد

 المستثمر. الطر  لربط الأرباح برأس مال 

الاسااااااتثمار هو مقياس أداء تسااااااتخدمو الشااااااركات لتحديد كفاءة الاسااااااتثمار أو عدد  دعائ
المبيعات وصاااافا الرب  كلما زادت نسااابتها يع ا قدرة  نالمختلفةه وأن الع قة ما بيالاساااتثمارات 

 وتكلفة أق  و وحااااااااااااا  الجدول التالا عائد الاساااااااااااااتثمار. المشاااااااااااااروع أ ثر علق تحقي  رب  أ ثر
 (14-4تعدول 
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5,776,6801,060,9435,444 

 
5,776,680179,10032,2531003,225 

800,000179,643979,643 

 

      
 5% 5%5% 5% 

 6,840,000 7,182,0007,541,100 7,918,155 8,314,062,75
 6000063000 66150 69458 72930 

 6,780,000 7,119,000 7,474,950 7,848,697 8,241,132,75

 100000 100000 100000 100000 100000 
 572400 572400 572400 572400 572400 

182,800 182,800 182,800 182,800 182,800 
 855,200 855,200 855,200 855,200 855,200 

5924800 6263800 6619750 6993497 7385932 
 2.5% 148,120 156,595 165,493,75174,837,425 184,648,3 

 5,776,680 6,107,205 6,619,584,51 6,993,322,16 7,201,284 

 
      

 05,776,680 11,883,885 18,503,469 25,496,791 
5,776,680 6,107,2056,619,58451 6,993,322,16 7,201,284 

 0 0 0 0 0 
00 0 0 0 

5,776,68011,883,885 18,503,469 25,496,791 32,698,075



لـذوي الإعـاقـةة ــدمــ( المقDisabled clubدرة ــة )قـترحــات المقـدمــالخ دريـأميمة الب & د/ ريـائشة هجـ& ع ريـة جعفـكامل

  

 
  

 
 

 

  

 

 

 

 
     

  Disabled club   
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لتحقي  الاسااااااااتدامة يتطلب العم  علق تحسااااااااين وتجو د الخدمات المقدمة داخ  ال اديه 
خطط ل ساااتدامة المالية بز ادة الإيرادات من بيع أعمال المجال الف ا ووحاااع  ما يتطلب وحاااع 

 (.%5مؤشر لقياسو تتحقي  ز ادة إيرادات من بيع الأعمال الف ية س و ا  ب سبة 

 

فا مختلف  اشاااراش الأفراد من ذوي الاعاقة فا وحاااع تصاااوراته  والمعوقات التا يواعهونها
 المجالات لب اء أداة لقياس رحا العم ء تساعد صُ اع القرار فا التحسين وتجو د الأداء. 

 :جــــــــــائـــــالنت
 . تياج م طقة عازان ل ادي ترفيهيا يقدم خدماتو لذوي الاعاقة و حق  إيرادات عاليةا ▪
يكون هدفا  مباشااااااااارا  يعتبر الإنساااااااااان بعض ال بر عن إعاقتو صاااااااااانعا  للحااااااااااارة و  بعا ان  ▪

لمجالات الت مية الشااااااااااااااااملة من خ ل عهودها المت وعةه فالترفيو يسااااااااااااااااعد فا اعادة تكيف 
 الشخف المعا  لتقب  القصور والتفاع  مع المجتمع بإيجابية.

 شخف من ذوي الاعاقة.1791بلغ اعمالا المستفيدين من خدمات ال ادي  ▪
-الثقااافيااة –الر اااحاااااااااااااايااة –توفر ميزة ت ااافساااااااااااااايااة عن  ر   الخاادمااات المت وعااة تالترفيهيااة  ▪

 الاعتماعية( والمقدمة فا نادي ذوي الإعاقة.

 تحقي  الرب  والايرادات العالية تمثللا فا التقديرات المالية للمشروع. ▪

 ساه  ال ادي فا تعز ز  قو  ذوي الإعاقة. ▪

املة وفعالة فا المجتمع من خ ل العدالة وحاامان إشااراش الأشااخاص ذوي الإعاقة بصااورة ك ▪
 صوله  علق  قوقه  من الخدمات والترفيو والدمج والمشاركة والمساواة وأياا مشاركتو فا 

 التطو ر والب اء. 

 تشجيع الأسر علق دمج أ فاله  ومساعدته  فا التواص  مع أقرانه    ▪

والتواصااااا  مع الآخر ن ه تا ي يش فيها اقات الفرد المعو  تسااااااعد  فا التفاع  مع البيئة ال ▪
يمك و من ت ميو قدرتو للقيام بالمجهود البدنا ال زم لأنشاااااااطة الحياة اليومية وتحقي  أفاااااااا  

 . استفادة من  اقاتو الذه ية والاعتماعية

ذوي الإعاقة الفكر ة وفرط الحركة وتشاااااااتلا الانتبا  من أ ثر فئات ذوي الاعاقة اساااااااتفادة  من  ▪
 . ي الشل  الدماغا فه  أق  الفئات استفادة بحسب نتائج الدراسة الميدانيةال ادي أما ذو 
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 :اتـــوصيـــالت

بال بر الق  دود الدراساااااااااااااااة المتعلقة بمحدودية البيانات للأفراد ذوي الاعاقة فا م طقة 
عازان وعدم تعطية الدراسة لكافة ذوي الاعاقة فا الم طقة فإن التوصيات عامة وكلية لاعتمادها 

 الشاااااااااديدةهق قدر محدود من الدراساااااااااات ل  يشااااااااام  مختلف الجوانب المتعلقة بذوي الاعاقات عل
 فتوصا الدراسة با:

تقيي  البرامج الترفيهياااة المقااادماااة لاااذوي الإعااااقاااة وتطو رهاااا من خ ل تباااادل الخبرات مع  ▪
مرا ز وأنادياة داخا  المملكاة وخاارعهاا التا  ققالا تقادم ملموس فا خادماة ذوي الاعااقة 

 والتا ت اسب قدراته  وتطلعاته . 

لاستهدافها  إعراء المز د من البحوث لرصد أبرز المجالات التا يحتاج إليها ذوي الاعاقة ▪
  2030بااااااالتطو ر ودعمهااااااا بااااااالبرامج ال زمااااااة لتحقي  مسااااااااااااااتهاااااادف رؤ ااااااة المملكااااااة 

 (.تتحسين عودة الحياة

 الاستخدام الأمث  للتق يات لز ادة كفاءة ال ادي وتوفير الوقلا والمال. ▪

 توفير البدائ  الصحية لزوار ال ادي ووعبات مت وعة وتحقي  تطلعاته  ورغباته . ▪

تفاقيات مع الجهات الحكومية والخاصاااااة وت فيذ مبادرات ترعق  قو  عقد الشااااارا ات والا ▪
 ذوي الاعاقة داخ  المجتمع.

 إشراش الاشخاص من ذوي الاعاقة فا رس  نوعية الخدمات المقدمة وتقييمها. ▪

الاساااااااااتثمار الأمث  فا مجال رعاية ذوي الاعاقة عن  ر   اساااااااااتع ل الموارد البشااااااااار ة  ▪
 المتوفرة بم طقة عازان.والامكانات المادية 
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 روعـــع المشـــراجـــم

 رعاية أساااليب2019الدسااوقاه عبد القادره إي اسه واسااماعي ه السااعيد عمعةه سااهيره ت ▪
لمؤتمر العلما بكلياااة ه ورقاااة عمااا  مقااادماااة ل”وتطلعاااات رؤ  “ الهم  ذوي  من الموهوبين

 .(ه عدد خاص73عامعة دمياطه العدد –التربية بدمياطه مجلة كلية التربية 

مقدمة فا –ه تتأهي  ذوي الا تياعات الخاصاااااااة م1961ساااااااب سااااااار عام الزارعه  يموره  ▪
 .15صفحة  2017التأهي  الشام  للأفراد ذوي الإعاقة( دار الفكر

ة كلية الاقتصااااد الاساااتاذ الدكتور كمال د م شاااورات عامعة  ما–م هجية البحث العلما  ▪
 .2016 1437شلا عميد كلية العلوم الادار ة 

الأنبمة واللوائ  الت فيذية واللوائ  الف ية الصاااااااااااادرة عن الهيئة الساااااااااااعودية للمواصااااااااااافات  ▪
 ..www.saso.gov.saوالمقاييع والجودة 

مقاييع مساااااتو ات الااااااوحااااااءه الصاااااادرة عن الهيئة العامة للأرصااااااد المقاييع البيئيةه  ▪
 .www.ncm.gov.saو امية البيئة

الدلي  الإرشاااادي للوصاااول الشاااام  فا البيئة العمرانية الصاااادر عن مركز الملم سااالمان  ▪
 .2010www.kscdr.org.saعاملأبحاث الاعاقة الصادر فا 

هيئة –فا المملكة العربية الساااااااااااااعودية مؤشااااااااااااارات عودة الحياة لد  الأفراد ذوي الاعاقة  ▪
 .2021رعاية الأشخاص ذوي الاعاقة 

 ملح   -الااااااادليااااااا  الاعرائا لافتتااااااااح مركز للتاااااااأهيااااااا  الاعتمااااااااعا غير الحكوما ▪
 تالاصدار الأول( 3

اشااااااااترا ات المبانا الر احااااااااية الصااااااااادر من وزارة الشااااااااؤون البلدية والقرو ة والإسااااااااكان  ▪
 م.2021ها 1442

مذكرة مقدمة ل ي   Karting & Paint-ballإعداد مخطط أعمال لإنجاز مركز ترفيها  ▪
–عامعة محمد خيااااار بسااااكرة –شااااهادة الماسااااتر فا ادارة الاعمال تخصااااف مقاولاتية 

 . الجمهور ة الجزائر ة الديمقرا ية الشعبية

بام وثيقة التصور والأثر الت بيما لمشروع ن-م 2021هاااااااااااا 1443مشروع نبام الترفيو  ▪
 الهيئة العامة للترفيو المملكة العربية السعودية. -الترفيو 

▪ https://www.my.gov.sa  موقع الم صااااااة الو  ية المو دةGOV.SA  قو  ذوي 
 ها.1444ذو الحجة  24الاعاقة 
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 26مااد تعلي  الفن وذوي الا تياااعااات الخاااصااااااااااااااااة ألاء أ  molhem.comموقع مله   ▪
 .2020تشر ن ثانا 

 .2020مايو 10دراسات قياس الأثر الاقتصادي –صحيفة مال  ▪

استشارة خدمات م شآت المستشارة نسر ن عسيري والمستشارة بشر  المباركا تالمحاسبة  ▪
 والمالية(
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