
(JEQR)  2023 يناير(، 61دد )ــــالعـ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 دادإعـ

 جتماعيلادكتوراه في مجال التهمىة والتغىر ا

 مىرة هورة بهت عبد الرحمنلأجامعة ا -قسن علن اجتماع التهمىة 

 
 

 



 
 اليسائية في ميطقة القصيه الاجتناعيةالعوامل المؤثرة على ريادة الأعنال  مها فواز عبدالله الفريح/  د

                                                                  

 
 

 

 الاجتماعيتانعىامم المؤثرة عهى ريادة الأعمال 
 اننسائيت في منطقت انقصيم

 
 

 * مها فواز عبدالله الفريح/  د
 مهخص 

النسائية في  الاجتماعيةاؿ ريادة الأعمالعوامؿ المؤثرة عمى معرفة  الدراسة إلى سعت
المؤثرة عمى ريادة . مف خلاؿ تحقيؽ الأىداؼ التالية: )التعرؼ عمى العوامؿ منطقة القصيـ

الجوانب و الجوانب الثقافية و  ،الاجتماعيةالجوانب و  ،في الجوانب الشخصية الاجتماعيةالأعماؿ 
، وتـ استخداـ الكمي والكيفيي بأسموبيو منيج المسح الاجتماعواستخدمت الدراسة  الاقتصادية(.

ع الدراسة في رائدات الأعماؿ أداتي )الاستبانة والمقابمة( كأدوات لمدراسة الميدانية، وتحدد مجتم
(، 011وعددىف ) الاجتماعيات مف السعوديات اللاتي لدييف سجؿ تجاري بغرفة القصيـ ببريدة

(، وتـ 01يـ التجارية وعددىف )ي غرفة القصبالإضافة إلى خبيرات ريادة الأعماؿ العاملات ف
لقصيـ وعددىف السعوديات في منطقة ا الحصوؿ عمى عينة عشوائية مف رائدات الأعماؿ

(، تـ توزيع أداة الاستبانة عمييف، وتـ الحصوؿ عمى عدد مف الخبيرات العاملات في غرفة 10)
البرنامج باستخداـ  اي(. وتـ الحصوؿ عمى البيانات والتعامؿ مع01القصيـ وعددىف )

ختيار جميع الدوافع المتعمقة باأفراد العينة عمى موافقة (. وقد بينت النتائج spssالإحصائي )
، وحاز دافع الرغبة في الاستقلاؿ المالي بالمرتبة الأولى، الاجتماعيةمجاؿ ريادة الأعماؿ 

)القدرة ي: وى تماعيةجالااتضح موافقة أفراد العينة عمى أىـ متطمبات نشاط ريادة الأعماؿ و 
ضح موافقة ات. كما عمى المتابعة المستمرة، وتوافر رأس ماؿ كاؼ، والتفرغ التاـ لإدارة المشروع(
النسائية  الاجتماعيةأفراد مجتمع الدراسة بدرجة عالية عمى العوامؿ المؤثرة عمى ريادة الأعماؿ 

ؿ الشخصية، تمييا لي: )العوامفي منطقة القصيـ، وكاف ترتيب العوامؿ بحسب أىميتيا كالتا
 .(الاجتماعيةؿ العوامؿ الثقافية، تمييا العوامؿ الاقتصادية، وأخيراً العوام

العوامؿ  -العوامؿ الاقتصادية -الاجتماعيةالعوامؿ  -الشخصيةالعوامؿ ) لكممات المفتاحية:ا
 (منطقة القصيـ - الاجتماعيةريادة الأعماؿ  -الثقافية
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Abstract : 

This study aims to address the factors affecting female social 

entrepreneurship in the Qassim region by achieving the following 

objectives: (identifying the personal factors affecting social 

entrepreneurship, social factors affecting female social entrepreneurship 

in social aspects, cultural factors affecting female social entrepreneurship 

and economic factors affecting female social entrepreneurship).The 

study used the social survey method with an application to both 

quantitative and qualitative procedures, and the questionnaire and 

interview were used as tools for the data collection during the field 

study. The study population included the Saudi female social 

entrepreneurs who have a commercial registry in the Qassim Chamber of 

commerce located in Buraidah, and their number was (100), in addition 

to (15) expert entrepreneurs working in the Qassim Chamber of 

commerce. The study population have been randomly sampled and the 

study questionnaires were obtained from (81) Saudi female 

entrepreneurs in the Qassim region, in addition another experts were also 

sampled and questionnaires were obtained from them, furthermore other 

(10) persons questioned throughout an interview with them. The data 

was obtained and analyzed by using the statistical program (SPSS). The 

results showed the following: It has been concluded that there is a 

common agreement on the motives behind choosing the field of social 

entrepreneurship, and the the desire for financial independence ranked 

first. It was found that the sampled members mostly agreed on the most 

important requirements of social entrepreneurship activity, which are: 

(the ability to continuously follow up, sufficient funding, and full-time 

run the project). The members of study population have agreed with a 

high degree on the factors affecting female social entrepreneurship in the 

Qassim region, and the order of factors according to their importance 

was as follows: (personal factors, followed by cultural factors, followed 

by economic factors, and then social factors). 

Keywords: (personal factors - social factors - economic factors - cultural 

factors - social entrepreneurship - Qassim region) 
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 * مها فواز عبدالله الفريح/  د
 مقذمت:

الموضوعات الميمة في كثير مف الدوؿ المتقدمة  فم الاجتماعية عماؿيُعد موضوع ريادة الأ
حظيت باىتماـ كبير مف  حيث لاندماج النشاط الريادي مع الغرض الاجتماعي، ؛والنامية

ومنيا الدراسات المتخصصة في عمـ اجتماع  ،راسات العممية في مجالات متعددةالأبحاث والد
ر الذي تقوـ بو في عمميو التنمية مدو ول ،لاقتصاد الوطنيالتنمية، لما تمثمو مف عوائد عمى ا

 .الاجتماعية
فعند النظر إلى رواد الأعماؿ الاجتماعييف نجد أنيـ عادة يبدأوف بمبادرات صغيرة؛ إلا أنيـ 

يراً ما يستيدفوف مشكلات ليا اعتبار محمي، وليا أيضاً أىمية عالمية، مثؿ: مشروعات إنشاء كث
عادة دمالتجارية الأعماؿ  ج الأفراد في قوة العمؿ أو مشروعات إدارة النفايات، الصغيرة، وا 

عمى النطاؽ  الاجتماعيةوغالباً ما تتكرر الحموؿ المبتكرة التي يثبتيا أصحاب المشروعات 
 ريادة الأعماؿوتعد  محمي في مناطؽ جغراقية أخرى، ويمكف أف تسيـ في صناعات عالمية.ال

جتمع لدراسات والأبحاث العممية في المماـ االتي نالت اىتمف الموضوعات  الاجتماعية
المشروعات لما ليا مف أىمية في تحقيؽ متطمبات التنمية وتوفير فرص إنشاء  ؛السعودي

ت البطالة مف خلاؿ فتح مجالات وفرص العمؿ المناسبة في بيئة وخفض معدلا الاجتماعية
بداع رواد الأعماؿ كارىـ التي ليا ادة مف أف، والاستفماعييفجتالا عمؿ آمنو، وتشجيع ابتكار وا 

مف أىداؼ رؤية المممكة العربية السعودية وقد كاف  .دور كبير في دعـ الاقتصاد الوطني
، لتركيز عمى تنوع مصادر الدخؿ وزيادة فرص العمؿـ تنمية السوؽ الاقتصادية وا0101

الأثر ، وتعظيـ جتماعيةلااوتحقيؽ مفاىيـ الابتكار والريادة والاستدامة في المشروعات 
أىمية الاىتماـ  تتضح ما سبؽومف خلاؿ  .مقطاع غير الربحي لبناء وطف طموحجتماعي لالا

النسائية في المجتمع  جتماعيةالافي موضوع رصد العوامؿ المؤثرة عمى ريادة الأعماؿ 
يـ عمى مف الاستفادة مف مياراتيـ وقدرت الاجتماعييف رواد الأعماؿل، حيث يمكف السعودي
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 الاجتماعيةمف الأىداؼ الاقتصادية و  العديدفعالة في عمميو التنمية، وتحقيؽ المساىمة ال
 التي تنعكس عمى مستويات التنمية المختمفة.  والثقافية
 هت انذراست:مشك

 الاجتماعيةتشيد المممكة العربية السعودية تحولًا كبيرًا في مختمؼ المجالات الاقتصادية و 
كة بيف مصاؼِ الدوؿ المتقدمة والانفتاح طموحة تيدؼ إلى وضع الممم وعًا برؤيةوالسياسية، مدف

لاعتماد عمى عمى العالـ.ومف أبرز الأىداؼ الرئيسة لتمؾ الرؤية تنويع مصادر الدخؿ وعدـ ا
 أيضاً  ،%7% إلى 0011وخفض نسبة البطالة مف  ،وزيادة معدلات التوظيؼ ،مصدر واحد

وسوؽ العمؿ مف  الاجتماعيةتيا الفعالة في ريادة الأعماؿ يادة مشاركتمكيف المرأة السعودية وز 
أف لو مساىمة فعالة عف باقي  الاجتماعيةثبت قطاع ريادة الأعماؿ أولقد ، % 01% إلى 00

ز عمى الفئات الفقيرة بالمجتمع بينما المشروعات ف الأولى ترك  أىو و  ،المشروعات التجارية
تسعى لمشروعات ىدفيا إصلاح  الاجتماعيةفالريادة مادي فقط، التجارية تسعى إلى الربح ال

ستدامة والتنمية، أما بالنسبة لممرأة لاتحقيؽ الأرباح مف أجؿ انفسو وفي الوقت  ،المجتمع
ف حاجة المجتمع السعودي لرائدات أعماؿ أكثر مف حاجة المرأة لأف دية فالمؤشرات تبي  السعو 

لممرأة السعودية تستوجب تحفيز  الاجتماعيةدية و قتصاوؼ الاف الظر أبمعنى  ،عماؿأتكوف رائدة 
وىنا تظير ضرورة  ،عتماد عمى النفسلاونشر ثقافة ا ،النسائية الاجتماعيةريادة الأعماؿ 

شراكيا في مرحمة التخطيط لوضع  ،مع المرأة السعودية كشخصية اعتبارية مستقمةالتعامؿ  وا 
 .(003ص، 0101الحديدي، ني )قتصاد الوطورىا في مسيرة الاالقرارات المتعمقة بد

يا ،  وتسييؿ الطرؽ أمامالاجتماعيةفعممت الدولة عمى تفعيؿ دور المرأة في ريادة الأعماؿ 
راسة أخرى أجراىا دفقد تبيف مف  .عمى الوجو الصحيح والملائـ ليالمقياـ بأعماليا التجارية 

لؼ أديات تجاوز المئة أعماؿ سعو  التي تمتمكيا سيداتالمشروعات ف عدد أ( 0101)القططي، 
 مميار ريال سعودي، وعمى الرغـ مف ذلؾ ما 011المشروعات مواؿ تمؾ أوتجاوز حجـ  ،مشروع

مف  ةالتي تحوؿ دوف تحقيؽ الأىداؼ والآماؿ المتوقع زالت الكثير مف التحديات والمعوقات
العربية ة المممكة اىتمت رؤي حيث .عودية مف ارتياد مجاؿ العمؿ الحرتمكيف المرأة الس

وعمى  ( بتذليؿ تمؾ الصعوبات والمشكلات التي تواجييا في ريادة الأعماؿ.0101السعودية )
ة ة وثقافي  ة واجتماعي  عوامؿ شخصي   أف ىناؾبسبؽ يمكف تحديد مشكمة الدراسة:  ضوء ما
، يمع السعودفي المجت الاجتماعيةؿ عمى مزاولة المرأة لريادة الأعما ة ليا تأثيرواقتصادي  
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العوامؿ المؤثرة عمى ريادة الأعماؿ وبالتالي يمكف صياغة مشكمة الدراسة في التساؤؿ التالي: ما 
 ؟.النسائية في منطقة القصيـ الاجتماعية

 الأهميت انعهميت وانتطبيقيت نهذراست: 
 تحددت أىمية الدراسة في جانبيف، أىمية عممية، وأىمية تطبيقية، عمى النحو التالي:

 الأهميت الؼلميت:( 1

تفسير مشكمة الدراسة في ضوء افتراضات نظرية عمـ الاجتماع، ومعرفة مدى ملاءمتيا  -0
 لثقافة المجتمع السعودي .

النسائية لتفعيؿ دور المرأة، والتي تشكؿ  الاجتماعيةد دراسة في ريادة الأعماؿ الحاجة لوجو  -0
والكؿ يشارؾ في دفع عجمة ، نصؼ المجتمع ليكوف المجتمع متناغماً بشكؿ أفضؿ

 .اد والتنمية والتقميؿ مف البطالةالاقتص
ىذا سيؤدي إلى إعطاء الفرصة لممرأة لتطبيؽ وتجربة أفكارىا ونظرياتيا عمى أرض الواقع، و  -0

إيجاد نضج ووعي قائـ عمى التجربة والخطأ، والمعرفة الكاممة لمعوامؿ التي تؤثر في ريادة 
 .ايراتيأثوت الاجتماعية الأعماؿ

 ( الأهميت التطبيقيت:2

تسيـ الدراسة الحالية في المساعدة عمى إيجاد آليات مبتكرة مناسبة لتطوير البيئة  -0
 النسائية . الاجتماعيةزة لريادة الأعماؿ الحاضنة والمحف الاجتماعية

ت داتقديـ رؤية تساعد الجيات الحكومية والأىمية ومؤسسات المجتمع المدني عمى دعـ رائ -0
رىـ التنموية الأعماؿ الاجتماعيات والإسياـ في إنجاح مشروعاتيف وتمكينيف مف أداء أدوا

    .في المجتمع السعودي
 :تساؤلاث انذراست

 إلى الإجابة عمى التساؤلات التالية: الدراسةعى تس
 مف وجية نظر رائدات الأعماؿ؟ دوافع ومتطمبات ريادة الأعماؿ الاجتماعيةما  -0
 ؤثرة عمى ريادة الأعماؿ الاجتماعية في الجوانب الشخصية؟الممؿ لعواما ا -0

 ما العوامؿ المؤثرة عمى ريادة الأعماؿ الاجتماعية في الجوانب الاجتماعية؟ -0

 ما العوامؿ المؤثرة عمى ريادة الأعماؿ الاجتماعية في الجوانب الثقافية؟  -3

 ادية؟الاقتص الجوانبما العوامؿ المؤثرة عمى ريادة الأعماؿ الاجتماعية في  -1
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 حذود انذراست:
 : تقتصر الدراسة عمى معرفة العوامؿ المؤثرة عمى رائدات الأعماؿ  الحدود الموضوعية

 ي المجتمع السعودي.ف اتالاجتماعي
 : منطقة القصيـتحددت المنطقة الجغرافية لمدراسة في  الحدود المكانية. 
 : مف السعوديات  اتعماؿ الاجتماعيلأا راسة في رائداتتحدد مجتمع الد الحدود البشرية

 القصيـ.اللاتي لدييف سجؿ تجاري بغرفة 
 :ـ.0100ىػ/0333اسي تـ إجراء الدراسة خلاؿ العاـ الدر  الحدود الزمنية 

 أهذاف انذراست :
 .دوافع ومتطمبات ريادة الأعماؿ الاجتماعية مف وجية نظر رائدات الأعماؿتحديد أىـ  -0
 جتماعية في الجوانب الشخصية.ة عمى ريادة الأعماؿ الاتعرؼ عمى العوامؿ المؤثر لا -0

ائية في الجوانب التعرؼ عمى العوامؿ المؤثرة عمى ريادة الأعماؿ الاجتماعية النس -0
 الاجتماعية.

 التعرؼ عمى العوامؿ المؤثرة عمى ريادة الأعماؿ الاجتماعية النسائية في الجوانب الثقافية. -3

جتماعية النسائية في الجوانب ريادة الأعماؿ الاوامؿ المؤثرة عمى عمى العالتعرؼ  -1
 الاقتصادية.

 مفاهيم انذراست: 
  :الؼىامل -1

 لنشوءيا الوسائؿ التي تؤدي إلى نتائج سمبية أو إيجابية، أو تكوف مميدة تعرؼ العوامؿ بأن
ا أو تطورىا أو استمرارىا ) أبو ظاىرة اجتماعية أو دينية أو اقتصادية وغيرىا أو نيايتي

 (.17، ص0111لمعاطي، ا
شخصية، اجتماعية، ثقافية، العوامؿ الاجتماعية )مجموعة وتعرفيا الباحثة إجرائيا بأنيا: 

عمى ريادة الأعماؿ الاجتماعية النسائية في المجتمع السعودي في ( والتي قد تؤثر اقتصادية
قات لنمط التفاعؿ في شبكة العلا ث خمؿوحدو  ،حالة حدوث توتر وصراع في الأدوار

 المعايير المحددة لكؿ مف المركز والمكانةاختلاؼ لقيـ و بيف االتناقض الاجتماعية لممرأة بسبب 
 رائدات الأعماؿ لمحصوؿ عمييا.التي تسعى 
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 :الاجتماػيت ريادة الأػمال -2

اجية التحديات الاجتماعية بأنيا: "الطريقة التي مف خلاليا مو  الأعماؿتعرؼ ريادة 
بالكفاءة والإبداع، تتضمف حمولًا غير تقميدية ومستدامة"  ة بطريقة تتسـالاجتماعية والبيئي

نيا"ردة فعؿ عمى فرصة متاحة لخمؽ حموؿ مبتكرة (. وتعرؼ أيضاً  بأ 7، ص0101)شاىيف، 
 (Berzin, 2010, 18لمشكلات راىنة" )

 التؼريف الإجرائي:

لسد حاجات اجتماعية،  قائمةالتجارية الناشئة أو الالمشروعات ويقصد بيا في ىذه الدراسة 
ومة أو مدع، الأعماؿ رائداتعمييا  تعمؿ وتحقيؽ تأثير اجتماعي، تتسـ بالإبداع والابتكارو 

منتسبة إلى جية حكومية أو أىمية متخصصة بريادة الأعماؿ توفر ليا الدعـ الإداري والفني 
 والمالي.

 سابقت:ساث انوانذراالإطار اننظري 
التي ليا علاقة بموضوع الدراسة. ويحتوي ثانياً:  السابقةلدراسات : اأولاً  مبحثوي ىذا التيح

ماؿ لممرأة نبذة عف أىمية ريادة الأعو رة لمشكمة البحث، الإطار النظري لدراسة النظرية المفس  
 .ئيةنساال الاجتماعيةنجازات الغرفة التجارية لدعـ ريادة الأعماؿ ا  ، و السعودية

 :مىضىع الدراستل حىالدراساث السابقت  أولًا:

التي اىتمت  والعربية والأجنبية مف الدراسات السابقة المحمية اً تستعرض الباحثة عدد
ع  ريادة الأعماؿ عمى اختلاؼ مجالاتيا، مع التركيز عمى بعض الدراسات التي تناولت بموضو 

ما  اساتاً تفصيمياً في البحث. ومف ىذه الدر الأعماؿ النسائية والتي سيتـ عرضيا عرض ةرياد
 يمي:

 الدراسات المحمية في المجتمع السعودي : -1

محاور تعزيز الدور الريادى " :بعنواف دراسة (8118شقير والمحيميد والحضيف ) أجرى
 ىدفت   لسيدات الأعمال السعوديات "السمات / المحفزات / المعوقات / سياسات التمكين"

واقتراح الحموؿ الكفيمة بدعـ دور  ،يةالنيوض بريادة النساء السعود عوامؿ بحث عفإلى ال
ة عمى المنيج الوصفى واعتمدت الدراس ".رائدات الأعماؿ فى تحقيؽ معدلات التنمية المستيدفة

مف  011و ،سيدة أعماؿ بالقصيـ 011قت الدراسة عمى ب  ستبياف، وطُ لاباستخداـ أداة ا
المبادرات  أف  مت الدراسة إلى  رة بالقصيـ. وتوصمة لممشروعات الصغيوليف بالجيات الداعؤ المس

ثقافية السائدة زالت دوف المستوى بسبب المعايير ال الريادية النسائية فى منطقة القصيـ ما
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التجارية تنحصر في  المجالات التقميدية لافتقارىا لممناخ مشروعاتيف ، وأف الاجتماعيةوالعقبات 
والبحث عف  ،ة الخاطئةياسات الماليالتجارية السمشروعاتيف ـ أسباب فشؿ الداعـ. وكانت أى

اضحة. وأوصت ستراتيجية و االكسب السريع، ومنافسة المنتجات الأجنبية، وعدـ وجود رؤية 
الدراسة بتأسيس حاضنة أعماؿ صناعية في جامعة القصيـ لدعـ الصناعات النسائية الصغيرة 

اع الخاص عمى مع المدنى والقطوتشجيع مؤسسات المجتالتأسيس والتشغيؿ،  يفى مرحمت
نجاز ىذا المشروع، إضافة لإنشاء معيد متخصص فى دعـ رائدات لإشراكة مع الجامعة ال

 .وعاتيفشى مع احتياجات مشر اعوديات لتقديـ الدورات التدريبية التى تتمالأعماؿ الس
 ةمن مشكمعمال في الحد "دور ريادة الأ بعنوان( 8116إدريس وجعفر ) اعتمدت دراسةو 

أف إنشاء المشروعات الصغيرة والمتوسطة ليا تأثير  ةعمى فرضي طقو الطائف"البطالة بمن
بأىمية  كبيرٌ  ىـ النتائج أف ىناؾ وعيٌ مف أ وكاف البطالة. ةإيجابي في الحد مف مشكم

ثقافة المجتمع  مف البطالة، وأف   المشروعات الريادية في التنمية الاقتصادية ودورىا في الحد  
 ريادية في زيادة دخؿ الفرد، وأف  يادة الأعماؿ، وتساىـ المشروعات الالسعودي تشجع عمى ر 

 ،عات الريادية في بدايتيا متمثمة في التمويؿىناؾ بعض الصعوبات التي تواجو المشرو 
 وحقوؽ الممكية. ،والبيروقراطية

عودية وريادة الأعمال: أة الس"المر  :( دراسة بعنوان8116سعد )الحديدي و  أجرىكما 
و المرأة السعودية في حائؿ لمجاؿ ريادة ىدفت إلى التعرؼ عمى أسباب توج   .وتحديات" نجاحات

ريادة الأعماؿ التي يفضمنيا، وصفات الرياديات الناجحات ومعوقات  الأعماؿ، وأكثر مجالات
 001لدراسة مف ونت عينة احائؿ، وتك ةمشاركتيف. وتحدد مجتمع الدراسة بالرياديات في مدين

مف أسباب توجو المرأة السعودية  حائؿ. وتوصمت نتائج الدراسة إلى أف   ةدية مف مدينريادية سعو 
بو. يقمف ثـ الشعور بالفخر وتوفر العمؿ الذي  ،ىي المكاسب المالية لريادة الأعماؿ في حائؿ

أىـ مف  وكاف ،والالتزاـ ،بالنفس والثقة ،والإبداع ،الموىبة :ومف أىـ صفات الرائدات الناجحات
التجارة بشكؿ عمني،  ةالتي تواجو الرياديات الخصوصية التي تمنعيف مف ممارس معوقاتال

حد أفراد العائمة، فعدـ مرافقة أتمنع المرأة مف العمؿ أو السفر مف دوف العادات والتقاليد التي 
 ثبات الدخؿ، ومحدودية الدعـ المتاح لرائدات الأعماؿ.

نة التعرف إلى مستوى وعي طمبة الس  " :نبعنوادراسة (  8116رى عبدالفتاح ) جأو 
نت عينة تكو   ".حوىاالتحضيرية في جامعة الممك سعود بثقافة رياده الأعمال واتجاىاتيم ن

مة عمى ثلاثة أبعاد وىي:  وعي الطمبة تـ توزيع استبانة عمييـ، مقس   ( طالباً 101الدراسة مف )
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وجية نظر ؿ، ومعوقات ريادة الأعماؿ مف تجاه الطمبة نحو ريادة الأعمااؿ، واالأعم ةبرياد
طمبة بريادة الأعماؿ الطمبة: أظيرت النتائج أف استجابات الطمبة عمى البعد الأوؿ: وعي ال

جاءت بدرجة مرتفعة، وجاءت استجابات  الطمبة عمى البعد الثاني: اتجاىات الطمبة نحو ريادة 
بعد الثالث: معوقات ريادة الأعماؿ وسطة، وجاءت استجابات الطمبة عمى الالأعماؿ بدرجة مت

حصائية إدلالة  ، كما أظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ ذاتةف وجية نظر الطمبة بدرجة مرتفعم
 .متغيري الجنس والمسار الأكاديميبيف استجابات الطمبة تعزى ل

البطالة  ةوأثرىا في معالجالأعمال "ريادة  :بعنوانمن خلال دراسة ( 8115أشار إدريس )و 
لقاء  ةثرىا في معالجأريادة الأعماؿ و  ةإلى معرف .العربية السعودية"ي المممكة ف البطالة وا 

الريادية لمشباب. وقد توصمت المشروعات مكاسب التي تتحقؽ مف خلاؿ الضوء عمى أىـ ال
مف البطالة بيف ماؿ والحد ريادة الأعمشروعات بيف تطبيؽ  ةالدراسة إلى أف ىناؾ علاقة قوي

مشكمة البطالة  ةيجابي في معالجا  و  ثر كبيرٌ أف ريادة الأعماؿ ليا إسعودي، حيث الشباب ال
 السعودي. وآثارىا بيف شباب في المجتمع

 الدراساث في الدول الؼربيت:-2

 الرياديةالمشروعات داء أنماط الريادية عمى لأ أثر ابعنوان "دراسة ( 8111البنون ) أجرى    
نماط الريادية عمى لأثر المحتمؿ للألى التعرؼ عمى اإاسة تيدؼ الدر  في دولة الكويت" الصغيرة

 تبعاً المشروعات داء وأعمى الفروؽ  الصغيرة في الكويت مف خلاؿ التعرؼالمشروعات داء أ
فردة نماط منلأثر ىذه اأنماط الريادية )المثاليوف، الباحثوف عف المثالية، المثابروف( ودراسة لأل

ونمو عدد  ،الحصة السوقيةف حيث الربحية ومعدؿ نمو داء المشروعات الريادية مأى عم
 ،سابقة والمرجعيات المتعمقة بالدراسةالرجوع لمدراسات ال ىداؼ ت ـ لأولتحقيؽ ىذه ا .العامميف

 عينةؿ العت عمى مجتمع الدراسة والذي مث  ز  عداد استبانة وُ إولفيـ العلاقة بيف المتغيرات تـ 
 :ىمياألة مف الشركات الحاضنة، وخرجت بنتائج متعددة كاف ممو   اً مشروع 70نفسيا وعددىا 

داء أتؤثر عمى  نماط لالأىذه ا ف  أماط، و نلأيادي المثالي تقدـ عمى باقي االنمط الر   ف  أ
داء المشروعات أمؤشر الربحية تقدـ عمى باقي المؤشرات في قياس  ف  ألا إ، المشروعات

بناء برنامج تدريبي متكامؿ لمتبصير بدور  :ىمياأراسة بتوصيات كاف صغيرة، وخرجت الدال
صحاب أريبية لمساعدة قامة ورش عمؿ تدا  ىميتيا، و أالريادة في المشروعات الصغيرة و 

 .المفاىيـ الريادية في مشروعاتيـ دخاؿالمشروعات لإ
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ر ريادة منظمات ن "دو بعنوادراسة ( 8111عبد اليادي وسممان ) كما أجرى كؿ مف
ريادة  مشروعاتنمو وتطور  يواجيا أف ىناؾ مشكلات : بي نتنمية الاقتصادية"الأعمال في الت

 ،ومف فترة زمنية إلى أخرى ،ومف قطاع إلى آخر ،ىتفاوت مف دولة إلى أخر تالأعماؿ 
قية فوىا إلى مشكلات داخمية ناجمة عف خمؿ إداري بالمشروع وضعؼ القدرات التسويوصن  

زيادة رأس الماؿ  بةرجية كصعوبة الحصوؿ عمى تمويؿ، وصعو والتدريبية وكذلؾ الفنية. أو خا
قانوني وتشريعي ينظـ عمؿ المشروعات ، ارتفاع الضرائب، عدـ وجود إطار تكمفتوأو ارتفاع 

 ستراتيجية تسويقية واضحةاالريادية، وندرة الموارد الأولية المحمية، وعدـ القدرة عمى اتباع 
ؽ بجودة الإنتاج ومنافسة المنتجات مشكلات تتعمالتسويؽ، و  وشاممة بسبب ارتفاع كمؼ

لؾ ومدير المشروع مف المستوردة. المشكلات الداخمية وتنجـ مف أسباب ترتبط بشخص ما
ومنيا: ضعؼ قدرات أصحاب المشروعات الريادية في  ،جانب، وبالمشروع ذاتو مف جانب آخر

صحاب المشروعات في أؾ، عدـ قناعة وربما الفنية كذل ،والتسويقية ،اريةوالإد ،النواحي المالية
يد وتحديث وعدـ القدرة عمى تجد ،مكانية تطوير الميارات، وضعؼ التسويؽإالتدريب وفي 

 قنوات التوزيع بصورة مستمرة.
 "ريادة الأعمال والتمكين الاقتصادي لممرأة العربية" :( بدراسة بعنوان8118الحماقي )قاـ و 

ثار الفقر آية لمحد مف لنساء إلى الموارد والفرص الاقتصادوالتي ىدفت إلى تعزيز قدره وصوؿ ا
وتعزيز قدرات  ،خاذ القرارات الاقتصاديةوضع السياسات وات ةوتعزيز تأثير النساء عمى عممي

لية، ووصوليف إلى الخدمات الما الاجتماعيةوضماف الحماية  ،نسائية في مجاؿ التنميةالالقيادة 
تدني المستويات العامة  :ائج التي توصمت إلييا الدراسةومف النت قتصادية.وغيرىا مف العوائؽ الا
الاقتصاد، إضافة إلى التأثير السمبي لممعايير  وضعؼ مشاركتيف في ،لمريادة لممرأة العربية

والقانونية  اعيةالاجتمالثقافية والقوانيف والتشريعات في بيئة الأعماؿ. وأف المعايير الثقافية و 
الاستثمارات النسائية، فيناؾ ثقة ضعيفة متحيزة بلعربية تربط المخاطر العالية السائدة في الدوؿ ا

بتمؾ  ةأعماؿ ناجحة إضافة لمتكاليؼ العالية للإقراض مقارن ةدار إو في قدرات المرأة عمى إنشاء أ
 العائدة إلى رجاؿ الأعماؿ.

 :الدراساث الأجنبيت-3

في تمكين أصحاب  ويل الصغيربعنوان "أثر التم (Wijewardana,2017)دراسة 
لنساء حيث تركز ىذه الدراسة عمى تحديد أثر التمويؿ الصغير عمى ا المشاريع من الإناث"

باستخداـ طريقة  ،( مستجيب كنموذج011الرياديات في سيرلانكا، وتكونت عينة الدراسة مف )
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نية لمتمثمة في إمكالدراسة إلى أف العوامؿ الاقتصادية االعنيات العشوائية، وأشارت نتائج ا
جراءات السداد والخدمات غير المالية تؤثر بشكؿ إيجابي عمى تمكيف  الحصوؿ عمى القروض وا 

قراض الصغير إلى توعية النساء بأمور لإوصت الدراسة مؤسسات اأالمرأة رائدة الأعماؿ، و 
ت الأعماؿ في وذلؾ لممساعدة بتمكيف رائدا الادخارجراءات إالإدارة المالية، خدمات العملاء، 

 المنطقة.
تأثير عوامل التمويل الصغير عمى أداء النساء " :( بعنوان (Rathiranee, 2016دراسة 

لى دراسة تأثير الائتماف والمدخرات إوىدفت ىذه الدراسة  لرياديات في شمال سيريلانكا"ا
ة الأعماؿ مف خلاؿ قياس أداء ريادسيريلانكا،  عماؿ في شماؿلأداء رائدات اأوالتدريب عمى 
باستخداـ  ميدانياً  رات البقاء والنمو والدخؿ / الربح. حيث تضمنت الدراسة مسحاً بمساعدة متغي

جابات مف رائدات الأعماؿ لمعرفة تأثير عوامؿ إبياف منظـ ومقابلات معمقة لمحصوؿ عمى است
ثير ف ىناؾ تأألى إبيا، وخمصت الدراسة  التمويؿ الصغير عمى أداء الأعماؿ التي يقمف

ئتماف والتدريب عمى الدخؿ / الربح بخلاؼ البقاء والنمو، وأوصت الدراسة أف يتـ التركيز للا
ساسية لبقاء ونمو لأالريادة والميارات امشروعات ومنيا مراقبة أداء  ،التدريبعمى مجالات 

 الأعماؿ وتطويرىا. مشروعات
ر تعميم رياده و د"( التحقق من  Zhang , Duys- ters and Cloodt 2014دراسة )

وتكونت  "الرياديةالمشروعات الأعمال في الجامعات كمؤشر لنية طلاب الجامعات لتنظيم 
وزعت استبانة عمييـ،  ،( جامعات صينية01وطالبة مف ) ( طالباً  393دراسة مف )عينة ال

يـ نيت عمى سمبياً  مبة الجامعات يولد أثراً وأظيرت النتائج أف التعرض المسبؽ لريادة الأعماؿ لط
كالإفلاس، وساعات  ،الأعماؿ ةلمعواقب السمبية لرياد نظراً  ؛الرياديةالمشروعات نحو تنظيـ 
الريادية الخاصة بيـ المشروعات مما يقمؿ مف نية الطمبة نحو تنظيـ  ؛جيادلإوا ،ويمةالعمؿ الط
 .الذكور أعمى مف الإناثالأعماؿ لدى  ف نوايا ريادةأ، كما أظيرت النتائج مستقبلاً 

دراسة بعنوان: "ريادة الأعمال النسائية  (Danish & Smith, 2011) وأجرى كل من 
وىدفت إلى دراسة التحديات التي تواجو  ودية: الفرص والتحديات"في المممكة العربية السع

مجتمع الدراسة مف رائدات النساء في ريادة الأعماؿ في المممكة العربية السعودية، وقد تكوف 
ث المنيج ( رائدة أعماؿ، وقد استخدـ الباح00سعوديات، حيث اشتممت العينة عمى )الأعماؿ ال

جتماعي. وقد توصمت النتائج إلى أف رائدات الأعماؿ السعوديات الوصفي القائـ عمى المسح الا
دارة كيانات صغيرة ومتوسطة الحجـ، ويواجيف العديد مف التحديات  يعممف الآف عمى إنشاء وا 



(JEQR)  2023 يناير(، 61دد )ــــالعـ 

 

  

إنشاء العوامؿ الشخصية رائدات الأعماؿ السعوديات عمى  ث تساعديحية. مؤسسوال الاجتماعية
 والمؤسسية المتعمقة بريادة الأعماؿ.   ماعيةالاجتالتحديات  ومواجية، المشاريع

 جوانب التباين والتلاقي بين ىذه الدراسة والدراسات السابقة:  
ف الدراسة إحيث  ،سات السابقةدراال زت ىذه الدراسة في أىدافيا عفي  تم: من ناحية اليدف
في الجوانب  يةالاجتماعالتعرؼ عمى العوامؿ المؤثرة عمى ريادة الأعماؿ الحالية تيدؼ إلى 

 ، وىو ما لـ تتطرؽ لو الدراسات السابقة.الاقتصاديةو  ،الثقافيةو  ،الاجتماعية، و الشخصية
تخداميا منيج المسح ة عف الدراسات السابقة باسذه الدراس: تنفرد ىمن ناحية المنيج

 اعي بأسموب كيفي وكمي.الاجتم
بيانات ميدانية لممستفيدات  : اختمفت ىذه الدراسة بالاعتماد عمىمن ناحية مجتمع البحث

 .القصيـومقابلات لمخبيرات والعاملات في ريادة الأعماؿ بغرفة  الاجتماعيةمف ريادة الأعماؿ 
الاستبياف؛ بينما بقة عمى أداة واحدة ىي : اعتمدت الدراسات الساالبحثة أداة من ناحي

ستبانة( لمقابمة( وأداة كمية )الااختمفت ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة باستخداـ أداة كيفية ) ا
 .لتفسير القيـ الإحصائية

 رة لمىضىع الدراست :المىجهاث النظريت المفسِّ ثانياً:

 اه لدراسةلدراسات الميدانية، فيناؾ اتجحث في تفسير الظواىر ونتائج اة الباالنظريتساعد 
 جتماعي.، وىذا الاتجاه ىو نظرية الدور الاالاجتماعيةظاىرة ريادة الأعماؿ 

 ىظرية الدور الاجتناعي:
عد من النظريات الحديثة في عمم إذ ت   ،ظيرت ىذه النظرية في مطمع القرن العشرين

تعتمد عمى الدور أو الأدوار  اعيةجتمالاسموك الفرد وعلاقاتو  أن   عمىد الاجتماع، وتؤك
ومكانتو تعتمد  عيةالاجتماعن أن منزلة الفرد  فضلاً  ،التي يشغميا في المجتمع الاجتماعية

، فواجبات الفرد يحددىا الدور الذي يشغمو، أما حقوقو فتحددىا الاجتماعيةعمى أدواره 
لا يشغل دوراً اجتماعياً واحداً بل نجزىا في المجتمع، عمماً بأن الفرد الواجبات والميام التي ي

 .(159ص ،م8115سن، عدة أدوار )الح

 : الفرضيات التي تقوو عليها اليظرية 
د أدوار المرأة التي تحمؿ كؿ منيا امتيازات والتزامات معينة قد تؤدي إلى خمؽ : أف تعد  أولاً 

ر الشخصي توتال ،وىو يتمثؿ في صور عديدة منيا ،ةالصراع عمى المستوى الشخصي لممرأ
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، والاختلاؼ بيف الزوج والزوجة عند والإحباط عند القياـ بدور جديد ،للاختيار بيف ىذه الأدوار
، والتناقض الأخلاقي في عدـ التساوي يف يتوقع الزوج منيا دورا مختمفاً قياـ الزوجة بأداء دور مع
 (.011-011ص ،ـ0111،.)الخوليقيـ ثقافية تقميدية قا مفؾ انطلابيف الحقوؽ والواجبات وذل

زوجتو ، وذلؾ بالتزاماتو في تزويد ا فقطمايتأثر ميني   ي الأسر غالباً : أف دور الرجؿ فثانياً 
 (.011ص ،ـ0991وأبنائيا بحاجاتيـ المادية ) ناصر، 

كسيادة  ،ةفيوالثقا قتصاديةلاوا الاجتماعية: أف تغير الأدوار ناتج عف تغير الأوضاع ثالثاً 
د نفسي تبعيا مف اظطيا وما الاجتماعية، وسيطرة الرجؿ الاقتصادية و العائميالأب في النظاـ 

، والذي انعكس بدوره عمى اؿ ىذه النظرة مف جيؿ إلى جيؿنتق، واواجتماعي واقتصادي لممرأة
 .عضو فييا وظائؼ الأسرة ودور كؿ

القيـ بعض ؿ الأسرة بيف الرجؿ والمرأة تدعميا رابعا: أف ىناؾ مفاىيـ لبعض الأدوار داخ
عمى وكذلؾ التمييز القائـ  ،كمنع المرأة مف التعميـ أو العمؿ ،الثقافية والتفسيرات الدينية الخاطئة

ة لشريحة أساس الجنس في فرص العمؿ والذي انعكس بدوره عمى الأوضاع الاقتصادية الصعب
 (010-010ص ،ـ0991، كبيرة مف النساء )ناصر

 المبادئ العامة ليظرية الدور: 
 الاجتماعيةوتتحمؿ المؤسسة  الاجتماعيةيتحمؿ البناء الاجتماعي إلى عدد مف المؤسسات  -0

 .الاجتماعيةدوار لأالواحدة إلى عدد مف ا
ينطوي عمى الدور الاجتماعي الواحد مجموعة واجبات يؤدييا الفرد بناءً عمى مؤىلاتو  -0

 .مع بو وكفاءتو وشخصيتوالمجتوثقة وخبراتو وتجاربو 
ولا يشغؿ دوراً  ،لفرد الواحد في المجتمع عدة أدوار اجتماعية وظيفية في آف واحدؿ ايشغ -0

. ومنزلتو ىي التي تحدد الاجتماعيةي التي تحدد منزلتو أو مكانتو دوار ىلأواحداً. وىذه ا
 وطبقتو. الاجتماعيةقوتو 

ذي يحدد ال وىوي يحدد سموكو اليومي والتفصيمي، ف الدور الذي يشغمو الفرد ىو الذإ -3
 علاقاتو مع الآخريف عمى الصعيديف الرسمي وغير الرسمي.

لمؤسسة عندما تؤدي المؤسسة مياميا بصورة جيدة متكاممة في ا الاجتماعيةدوار لأتكوف ا-1
 بحيث لا يكوف ىناؾ تناقض بيف الأدوار. فاءةوك

التي  الاجتماعية اردو التكامؿ بيف التركيب النفسي والأ التركيب الخمقي لمفرد ىو بمثابة -1
 .)031-001،  ص0100الحسف، (  يشغميا الفرد في حياتو اليومية.
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بد  أي فرد في المجتمع لو دور لا لاحظ أف  نبموضوع الدراسة  مف خلاؿ ربط ىذه النظريةو 
المرأة، وخرجت ث تغير في أدوار لمتغيرات فقد حد أف يؤديو، والمرأة ليا أدوارىا التقميدية، ووفقاً 

صبحث تمارس أدواراً غير تقميدية )اجتماعية( خارج المنزؿ؛ لكف في لإطار التقميدي، وأمف ا
التغيرات الحديثة في المجتمع السعودي والمتمثمة في برنامج التحوؿ مجالات محددة، وبظيور 

شغؿ أدواراً حديثة غير ( أصبحت المرأة السعودية ت0101( ورؤية المممكة )0101الوطني )
المختمفة؛ مما أدى ذلؾ إلى تغير في  الاجتماعيةميدية، وشاركت في مجاؿ الأعماؿ الأدوار التق
، الاجتماعيةثقتيا بنفسيا، واكتساب الميارات والخبرات والعلاقات وزيادة  الاجتماعيةمكانتيا 

ييا بعض العوامؿ والصعوبات ونتج عف ذلؾ التعدد في أدوارىا التي تقوـ بيا، وبالتأكيد تواج
( 0101ذه الأدوار التي تؤدييا، وبما أف رؤية المممكة )ت التي تسبب ليا صراعاً في ىوالمشكلا

ركة المرأة السعودية في سوؽ العمؿ وتفعيؿ دورىا الاجتماعي في قد اىتمت برفع نسبة مشا
جييا في ريادة الأعماؿ  المجتمع الذي تقوـ بو مف خلاؿ تذليؿ الصعوبات والمشكلات التي توا

 مما قد يسيـ في أدائيا لأدوارىا المنوطة بيا. ،الاجتماعية

 :للمرأة السؼىديت الاجتماػيتأهميت ريادة الأػمال  ثالثاً:

يـ في تفعيؿ مدي لو دور في المجتمع السعو  الاجتماعيةتمكيف المرأة في ريادة الأعماؿ يُعد 
قتصاد لاع عجمة اوتحويميا إلى عنصر منتج في دف ،فسيا، وزيادة مسؤولياتيا وثقتيا بنطاقاتيا

ا والتي تعود بالنفع عمى المرأة والمجتمع مف خلاؿ حؿ مشكمتي الفقر والبطالة التي تعاني مني
تقدـ  يتـ ف. فمينجـ عنيا مف أخطار اجتماعية ضارة عمى المجتمع الكثير مف النساء وما

المجتمع افعة لحركة لممرأة باعتبارىا ثروة بشرية وقوة دالمجتمع وتطوره إلا بالمشاركة المجتمعية 
عمى ذلؾ و نحو تحقيؽ مزيد مف الإنجازات عمى المستوى الاقتصادي والاجتماعي والثقافي، 

لخبرة العممية والاستعداد الشخصي والقدرات والميارات الذاتية مف أىـ العوامؿ التي تؤثر عمى فا
مرة، ولابد أف تتوافر لدييا الكفاءة الإنتاجية لممرأة المستث وىبمست القدرة عمى أداء العمؿ لمنيوض

رة العمؿ ة الدافعية التي تتحكـ في مستوى الأداء ودرجة الاستمرارية، مما يوضح ضرو الرغب
عمى إعدادىا وتنميتيا وتوفير المناخ الملائـ ليا لمعمؿ الجاد والمثمر حتى يتعاظـ عطائيا 

نتاجيا. )السنبؿ،  .(331ص ،ـ0101وا 

كاف لابد مف الاستفادة منيا كقوة عاممة في ف ع،جتمالموالمرأة السعودية تمثؿ نصؼ 
و الجامعات السعودية في تخريج وذلؾ بعد تأىيميا التأىيؿ الصحيح والذي تسيـ ب المجتمع،

أو مف خلاؿ الاستثمار في  الخاص،سعوديات مؤىلات ينخرطف في منظمات القطاع 
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الخطط التنموية بالمممكة  وره يؤدي إلى المساىمة في تنفيذا بدوىذ الصغيرة، روعاتالمش
 . (33ص ،ـ0101خ،)الشي

 :رئيسة ىداؼ أثلاثة  فيو يحقؽ ،اضروري  يعد   الاجتماعيةريادة الأعماؿ فعمؿ المرأة في 
 لتحسيف الجنسيف بيف في تكافؤ فرص العمؿ الاجتماعيةالعدالة تحقيؽ ك اجتماعي ىدؼ: أولاً 

 .في المجتمع معيشةمستوى ال
 نتاجيةا  و  ،اقتصادي نمو وتحقيؽلمموارد البشرية  أمثؿ استثماريتضمف  اديىدؼ اقتص :ثانياً 

 .والمجتمع لمفرد مناسب وعائد ،عالية
وتعظيـ قيمة  ،يتضمف ترسيخ ثقافة إيجابية لمكانة المرأة ودورىا في المجتمع ثقافي ىدؼ: ثالثاً 

 فة لممرأة والرجؿ عمى السواء. العمؿ بأنواعو ومستوياتو المختم

 الاجتماػيتلدػم ريادة الأػمال  انجازاث الغرفت التجاريت :ؼاًراب
 النسائيت.

شيدىا المممكة العربية السعودية في كافة المجالات تحت التي تنظراً لمتطورات والمستجدات 
مير ميف الألأعيده اوولي  ،رعاية خادـ الحرميف الشريفيف الممؾ سمماف بف عبدالعزيز حفظو الله

بدورىا الريادي في  وتقوـ مجدداً  ةتسير غرفة القصيـ بخطى ثابت -حفظو الله-محمد بف سمماف 
والأعماؿ في المنطقة لممساىمة في تحقيؽ أىداؼ رؤية  قيادة القطاع الخاص ومجتمع الماؿ

 .(0101)التقرير السنوي لغرفة القصيـ،  0101المممكة 
 تراتيجية والتشغيمية في خططالقصيـ مف ضمف أىدافيا الاسيو غرفة تتطمع إل ولعؿ أبرز ما

 :ف خلاؿىي دعـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة م، (ـ0101)العمؿ التشغيمية في الغرفة لسنة 
 (.0101)التقرير السنوي لغرفة القصيـ، 

 .إعداد الدراسات اللازمة لدعـ منشآت الأعماؿ  -0

 .متعثرة بالمشورة والمتابعةدعـ المنشآت الصغيرة والجديدة وال -0

 .تدريبي والتأىيمي والفني لمالكي منشآت الأعماؿ لدعـ التقديـ ا -0

 دعـ المبادرات الشبابية الاستثمارية في المنطقة . -3

 .تشجيع وتسويؽ الاستثمار في القطاعات ذات المزايا النسبية بالمنطقة -1

 .ع الخاص في المنطقةدعـ المبادرات والأنشطة والفعاليات المتنوعة لمنشآت القطا -1

 .ة المتاحةتثمارية الجديدعرض الفرص الاس -7
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 اعيةالاجتمية و سعت غرفة القصيـ لتفعيؿ دور سيدات الأعماؿ في التنمية الاقتصاد أيضاً 
دارة المؤسسات التجاريةو ، ودعـ فرص المرأة نحو العمؿ المحمية والوطنية مف  ،الاقتصاد الحر وا 

ويعنى بتقديـ لاستثمارية التجارية والأعماؿ في شتى المجالات مركز نسائي يدعـ سيدات اخلاؿ 
خاذ تكافة الخدمات والمعمومات التي تحتاجيا سيدات الأعماؿ لأجؿ تعزيز دور المرأة في ا

 . ودعـ جيودىف بتييئة وتحسيف بيئة العمؿ المتاحة والملائمةالقرارات الاقتصادية الناجحة
ىف في عممية مكيف سيدات الأعماؿ مف ممارسة دور لت، لطبيعة وخصوصية المرأة السعودية

فكاف ىدؼ الغرفة تفعيؿ دور سيدات الأعماؿ في التنمية الاقتصادية  التنمية الاقتصادية.
 ،اوتدريبي   ،اومعموماتي   ،اواستشاري   ،اواقتصادي   ،اعف طريؽ تحفيزىف وتأىيميف إداري   الشاممة

نسائي والتجاري ؿ الحر لمنيوض بالقطاع الاقتصادي الودعميف المتوجو لمقطاع الخاص والعم
وتعزيز دورىف في تنمية الاقتصاد المحمي والوطني، فمف ضمف خدمات المركز  ،في المنطقة

لتحقيؽ دوره الاجتماعي بدعـ ريادة الأعماؿ  سيسو وحتى يومنا ىذا سعيو جاىداً منذ تأ
 .النسائية الاجتماعية

سر ؿ مف خلاليا الأذ ملائمة لتزاو إيجاد بيئة عمؿ ومنافسعت غرفة القصيـ إلى  أيضاً و 
للأسر  لرفع المستوى المعيشي ،أو التي يمكف تأىيميا لمقياـ بياالمنتجة نشاطاتيا التي تمارسيا 

 :عيا عمى الإنتاج والعمؿ الحر مثؿوتشجي
 لكترونية لتعزيز سوؽ العمؿ بالكفاءات الوطنية المؤىمة في مجالات إطلاؽ منصة إ

دارة العامة لمتدريب التقني والميني بمنطقة لإاعددة بالتعاوف والتنسيؽ المشترؾ مع مت
 .سبة (توفير فرص عمؿ منا ،) تدريب مؤقت :القصيـ بمساريف متوازييف

  وظيفة لتوطيف الميف  011ممتقى التوظيؼ النسائي والمقابلات الشخصية وعددىا
عميـ ببرامج التأىيؿ مف خلاؿ دورات والوظائؼ وتوفير العمؿ لأبناء وبنات الوطف ود

وتعزيز مساىمة المرأة وبما يتماشى مع سوؽ العمؿ  ،متخصصة في مختمؼ المجالات
 قتصادية .لانمية االفعالة في تطوير المجتمع والت

 في خدمة  غف بعد لمعمؿ ءوظيؼ النسالت " خدمة العملاء لمعناية الالكترونية " ممتقى
 .دمات الإدارية مخل الوظائؼ لدى شركة الراجحيالميف و  وعدد مف والمبيعات العملاء

 .(0101، )التقرير السنوي لغرفة القصيـ
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 الإجراءاث المنهجيت نهذراست

 منهج الدراست:  -

منيج المسح الاجتماعي بأسموبيو الكمي والكيفي، باعتباره أكثر المناىج ملائمة  ـاتخدـ است
جغرافية  فراد في منطقةحقائؽ والمعمومات عف الألموضوع الدراسة والذي ييدؼ إلى جمع ال

 ة التي يمكف مف خلاليا مجابية الأسباب المتعددة لمشكمة اجتماعية معينة. معين

 :مجتمغ الدراست -

تحدد مجتمع الدراسة في رائدات الأعماؿ الاجتماعيات مف السعوديات اللاتي لدييف سجؿ 
لتعرؼ بيدؼ ا، دات الأعماؿرئيسة لجنة سيمع  ، وقد تـ التواصؿالقصيـ ببريدةتجاري بغرفة 
القصيـ ، حيث كاف عدد المسجلات بغرفة راسة مف خلاؿ معرفة الحجـ الأصميعمى مجتمع الد

طبؽ عمييـ أداة المنيج سعودية و  اجتماعية ( رائدة أعماؿ011ترة إجراء الدراسة )خلاؿ ف ببريدة
وليـ علاقة في موضوع  القصيـي غرفة الكمي )الاستبانة(. وأيضا مف الخبراء العامميف ف

طبؽ عمييـ أداة المنيج خبيرة في مجاؿ ريادة الأعماؿ و  (01اً )دراسة ويبمغ عددىـ تقريبال
 .  الكيفي )المقابمة(

 ػينت الدراست وطريقت اختيارها: -

لتقدير حجـ العينة المناسب ليذه الدراسة، تـ تحديد حجـ العينة باستخداـ جدوؿ حجـ 
عميو تـ سحب عينة عشوائية ممثمة ناء . وبadvisors) (the research ,2006)) العينات

( 10العينة، العدد )لمجتمع البحث، والتي بحسب جدوؿ حجـ العينات يمثؿ الحد الأدنى لحجـ 
تـ مراعاة درجو التجانس بيف مفردات مجتمع الدراسة، قد . و سعودية سيدة أعماؿ اجتماعية
 راد جمعيا. لإنياء الدراسة، وطبيعة البيانات الم وحجميا، والوقت المقرر

 (Intensity sampling)تـ استخداـ حالات الشدة والكثافة فأما عينة البحث النوعي 
، الاجتماعيةباشرة بريادة الأعماؿ ومف ليـ علاقة م يار عينات مف فئة الخبراءتـ اختبحيث 
صية مفردة، لتحقيؽ الإشباع أشخاص، بطريقة تطبيؽ مقابلات شخ 01-1تـ تحديد حيث 

 موضوع الدراسة. لازـ في المعرفي ال
 وفيما يمي البيانات الأولية التي توضح الخصائص الشخصية لمجتمع وعينة الدراسة:
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 العمر: -1

 العمر  حسب الدراسة عينة توزيع يوضح (1رقم ) جدول
 النسبة التكرار العمر

 %0.0 0 سنة 01إلى أقؿ مف  01مف 
 %00.0 07 ةسن 01قؿ مف إلى أ 01مف 
 %00.0 07 31أقؿ مف  سنة إلى 01مف 
 %00.0 01 سنة فأكثر 31مف 

 %111.1 81 المجموع
سنة إلى أقؿ  01لعينة، حيث بمغت نسبة الأعمار )مف يوضح الجدوؿ السابؽ توزيع أعمار ا

أكثر( سنة ف 31%( مف إجمالي العينة، بينما بمغت نسبة الأعمار )مف 11.1سنة( ) 31مف 
ويتضح مف  %(.0.0سنة( ) 01سنة إلى أقؿ مف  01ف %(، وبمغت نسبة الأعمار )م00.0)

 أفراد عينة الدراسة تراوحت بيف راغالبية أعمخلاؿ بيانات الجدوؿ السابؽ المتعمؽ بالعمر أف 
% الأمر الذي يعني أف غالبية رائدات العماؿ ىفّ مف 17وبنسبة مجموعيا  (سنة 01-31)

بالتالي ينتظر المجتمع الكثير مف بيرة، و وليات كؤ ف مسيالأمر الذي يضع عمى عاتقالشابات، 
 رائدات الأعماؿ الشابات.

 :الاجتماعيةالحالة  -8

 الاجتماعيةتوزيع عينة الدراسة حسب الحالة  يوضح (8جدول رقم )
 النسبة التكرار الاجتماعيةالحالة 

 %13.0 33 متزوجة
 %9.1 1 أرممة
 %07.0 03 عزباء
 %01.1 01 مطمقة

 %111.1 81 المجموع
لعينة الدراسة، حيث بمغت نسبة الحالة  الاجتماعيةيوضح الجدوؿ السابؽ توزيع الحالة 

 الاجتماعية%( مف إجمالي العينة، بينما بمغت نسبة الحالة 13.0) )متزوجة( الاجتماعية
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ويتضح مف الجدوؿ  (.%07.0)عزباء( ) الاجتماعية%(، وبمغت نسبة الحالة 01.1)مطمقة( )
الأمر الذي يؤكد عمى أف رائدات (% 13.0)جات بنسبة بمغتزو لعينة مف المتأعلاه أف غالبية ا

اتيف المجتمعية مسؤوليات أسرية وزوجية، الأمر الذي يتطمب الأعماؿ يتحممفّ بالإضافة لمسؤولي
 ضرورة تقديـ الدعـ الأسري ليف ليتمكفّ مف القياـ بما ىو مطموب منيف.

 المستوى التعميمي: -3
 عينة الدراسة حسب المستوى التعميمي توزيعيوضح  (3جدول رقم )

 النسبة التكرار المستوى التعميمي
 %07.0 03 فوؽ الجامعية

 %39.3 31 عيةجام
 %01.1 01 دبموـ

 %03.1 00 تعميـ عاـ
 %111.1 81 المجموع

اسة وفقاً لمتغير فراد عينة الدر الخاص بتوزيع أ( 0رقـ )يُلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ 
( (%39.3)ى التعميمي )جامعية( قد شكموا نسبةوى التعميمي، أف المستو المست ، تمتيا فئة )دبموـ

مجاؿ ، وىذه النتيجة تدؿ عمى تنوع (%07.0))فوؽ الجامعية( بنسبة ثـ ،(%0111)بنسبة 
، ولكف الغالب ىو المستوى أفراد الدراسة لتشمؿ عدة فئات المستوى التعميمي لدى العينة، مف

مما يؤكد تمتع أفراد عينة الدراسة بمستوى تعميمي ( %17 )فوؽ حيث بمغت نسبتو الجامعي فما
وتحقيؽ الأداء الريادي المطموب  الإجتماعية ريادة الأعماؿ ءتبو  ذا يدعـ قدرتيف عمىىعالي، و 

 النسائية.الإجتماعية لريادة الأعماؿ 
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 :الاجتماعيةدة الأعمال سنوات الخبرة في مجال ريا -4

يوضح توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة في مجال ريادة الأعمال  (4جدول رقم )
 الاجتماعية

 النسبة التكرار الاجتماعيةدة الأعمال سنوات الخبرة في مجال ريا
 %03.1 00 سنة فأكثر 01
 %01.1 00 سنة 01سنوات إلى أقؿ مف  01مف 
 %01.9 00 سنوات 01ف سنوات إلى أقؿ م 1مف 

 %30.0 01 سنوات 1أقؿ مف 
 %111.1 81 المجموع

تغير سنوات يُلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ الخاص بتوزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لم
سنوات( قد  1، أف الحاصميف عمى خبرة )أقؿ مف الاجتماعيةالخبرة في مجاؿ ريادة الأعماؿ 

سنوات(  01أقؿ مف  سنوات إلى 1الحاصميف عمى خبرة )مف  لؾذ ي، تم(%30.0) شكموا نسبة
سنة( والتي شكمت  01سنوات إلى أقؿ مف  01، ثـ الحاصميف عمى خبرة )مف (%01.9) بنسبة
في فقط يممكوف خبرات  (%30.0)ويلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف ما نسبتو .(%01.1)    بةنس

ويعود السبب في ذلؾ لكوف غالبية رائدات  (تسنوا 1أقؿ مف  ) الاجتماعيةمجاؿ ريادة الأعماؿ 
 كما ورد في متغير العمر.الأعماؿ ىـ مف العناصر الشابة 

 أدوات جمع البيانات: -
تـ و وأداة المقابمة جمع وتحميؿ البيانات عمى تصميـ أداة الاستبياف الدراسة عند  تعتمدا
 ؽ مف صدؽ وثبات أداة الدراسة كما يمي:قالتح

فبعد التصميـ المبدئي عرضت ويسمى أيضاً صدؽ المحكميف،  اىري:لظصدق الأداة ا( 1
الباحثة الاستبانة عمى عدد مف أعػضاء ىيئػة التدريس في تخصصات متعددة )في عمـ 

، والإفادة ومدف عربية الاجتماع ( مف جامعات مختمفة في مدف المممكة العربية السعودية
ضافاتيمف ممحوظا  .نيجيةلمـ العممية واتيـ القيمة وا 
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 صدق الاتساق الداخمي: (8
لمتحقؽ مف صدؽ  بتطبيقيا ةالباحث تبعد التأكد مف الصدؽ الظاىري لأداة الدراسة قام

بيرسوف  اس صدؽ عبارات الاستبانة مف خلاؿ معامؿ الارتباطالاتساؽ الداخمي، ويتـ قي
(Pearson)وؿ التالي:، كما ىو موضح في الجد 

من عبارات المحور بالدرجة  بين درجات كل عبارة بيرسون طبامعاملات الارت (5جدول رقم )
 لممحورالكمية 

 المحورعبارات 
 الأول

 المحورعبارات  معامل الارتباط
 الأول

 باطمعامل الارت

0 1.111** 1 1.119** 
0 1.119** 1 1.107** 

0 1.777** 7 1.730** 

3 1.190**   

 المحورعبارات 
 الثاني

 المحور اتعبار  معامل الارتباط
 الثاني

 معامل الارتباط

0 1.171** 0 1.901** 
0 1.790** 3 1.111** 

 المحورعبارات 
 الثالث

 المحورعبارات  معامل الارتباط
 الثالث

 مل الارتباطمعا

0 1.100** 3 1.130** 
0 1.713** 1 1.101** 

0 1.710**   
 المحورعبارات 

 الرابع

 المحورعبارات  معامل الارتباط
 عابالر 

 معامل الارتباط

0 1.711** 3 1.131** 
0 1.113** 1 1.711** 

0 1.101**   
ارة والدرجة الكمية أف قيـ معاملات الارتباط بيف درجة العب السابؽيتضح مف الجدوؿ 

(، وجميعيا قيـ موجبة، مما يعني 1110الذي تنتمي إليو دالة إحصائياً عند مستوى ) لممحور
بما يعكس درجة عالية مف  العبارات بالمحورتساؽ الداخمي وارتباط الاوجود درجة عالية مف 

 الصدؽ.
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   ثبات أداة الدراسة: ( 3

 ،Cronbach's Alpha معامؿ ألفا كرونباخلمتحقؽ مف ثبات أداة الدراسة تـ استخداـ 
 والجدوؿ التالي يوضح معامؿ ثبات محاور الأداة:

 ت أداة الدراسةبامعامل ألفا كرونباخ لقياس ث (6جدول رقم )
 معامل الثبات عدد العبارات الاجتماعيةالعوامل المؤثرة عمى ريادة الأعمال 

 1.179 7 العوامؿ الشخصية
 1.193 3 الاجتماعيةالعوامؿ 

 1.191 1 العوامؿ الثقافية
 1.110 1 العوامؿ الاقتصادية

 1.989 81 المجموع
بحسب السابؽ أف معامؿ الثبات العاـ ؿ مف خلاؿ النتائج الموضحة أعلاه بالجدو يتضح 

قيمة مرتفعة يمكف تعد (، وىي 1.909بمغ ) Cronbach's Alpha معامؿ ألفا كرنباخ 
 لدراسة.الاعتماد عمييا في تطبيؽ ا

 : الأسانيب الإحصائيت المستخذمت. سابعا  

ـ لتحقيؽ أىداؼ الدراسة وتحميؿ البيانات التي جمعت استخدمت الباحثة برنامج الرز 
 عمى النحو التالي:وتـ تطبيؽ بعض الاختبارات (،  spss)  الاجتماعيةالإحصائية لمعموـ 

التكرارات ، Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونباخ ، معامل الارتباط الخطي لبيرسون
 (:Anovaحميل التباين أحادي الاتجاه )ت، و:Meanالمتوسط الحسابي ، والنسب المئوية

حصائية بيف متوسطات استجابات التي تضـ أكثر دلالة الفروؽ الإ عفتـ استخدامو لمكشؼ و 
 ( أقؿ فرؽ معنوي لمعرفة اتجاه الفروؽ لصالح أي فئة. LSD)اختبار و  مف اثناف.

قد استخدمت الباحثة مقياس ليكرت الرباعي، وصنفت درجات الموافقة في الاستبانة عمى و 
 النحو التالي:
  ؽ(.افيمثؿ )غير مو  0.73إلى  0.11مف 

  يمثؿ )محايد(. 0.39إلى  0.71مف 

  يمثؿ )موافؽ(. 0.03إلى  0.11مف 

  يمثؿ )موافؽ بشدة(. 3.11إلى  0.01مف 
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 وتفسيرها: تحهيم نتائج انذراست
 تـ استعراض النتائج المتعمقة بالإجابة عمى تساؤلات الدراسة وتحقيؽ أىدافيا، كما يمي: 

 لدى عينة الدراسة: الاجتماعيةريادة الأعمال  نتائج الأسئمة المتعمقة بدوافع ومتطمبات -
 :الاجتماعيةأولًا: دوافع اختيار مجال ريادة الأعمال 
 مف خلاؿ الاجتماعيةاختيار مجاؿ ريادة الأعماؿ دوافع وقد كانت استجابات أفراد العينة عمى 

 كما يمي: ط الحسابي، والمتوسعدد الاختيار والتكرارحساب 
 الاجتماعيةتيار مجال ريادة الأعمال دوافع اخ (7جدول رقم )

المتوسط  التكرار الدوافع
 الحسابي

القيمة 
 الاحصائية

 0.31 01 الرغبة في الاستقلاؿ المالي .0

1.3
71 

 
 
 لا

توجد 
 فروؽ

 0.10 9 الرغبة في إثبات الذات .0
 0.37 1 وجود تشجيع ممف حولي .0
 0.01 1 برات العممية في مجاؿ عمميامتلاكي الخ .3
 0.31 1 بة في الابتكار والإبداعالرغ .1
خبرتي بحاجة المنطقة لممشروع الذي أقوـ  .1

 بتأسيسو
1 0.00 

 0.00 1 الإسياـ في الحد مف البطالة .7
 0.09 1 غبة في توطيد العلاقات مع الناسالر  .1
الاستفادة مف الدعـ الحكومي لرائدات  .9

 الأعماؿ
7 0.30 

 0.17 7 سد وقت الفراغ لدي .01
 3.36 81 موعالمج

( أف دافع الرغبة في الاستقلاؿ المالي قد حاز عمى 7يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه رقـ )
الرغبة ( تكرارات مف أصؿ العدد، يميو دافع 01بعدد بمغ ) أعمى عدد تكرار مف قبؿ أفراد العينة

، حوليوجود تشجيع ممف ، وقد تساوت كؿ مف دوافع )(9بتكرارات بمغت ) في إثبات الذات
خبرتي بحاجة المنطقة ، الرغبة في الابتكار والإبداع، امتلاكي الخبرات العممية في مجاؿ عممي
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الرغبة في توطيد العلاقات مع ، الحد مف البطالة الإسياـ في، لممشروع الذي أقوـ بتأسيسو
ائدات الاستفادة مف الدعـ الحكومي لر ؿ مف دافع )( تكرارات لكؿ دافع، وكاف ك1( بعدد )الناس

 ( لكؿ منيا.7( ىو الأقؿ اختياراً بعدد )سد وقت الفراغ لدي، و الأعماؿ
قابمة وجدت بعض الدوافع وبالمقابؿ ومف خلاؿ التحميؿ النوعي لاستجابات أفراد عينة الم

حيث العمؿ والحياة العائمية، تحقيؽ التوازف بيف وأىميا  الاجتماعيةلاختيار مجاؿ ريادة الأعماؿ 
في البداية، لكف مع الوقت يمكف الموائمة بيف الأمريف لوجود  التوازف أمرًا صعبًا تحقيؽ ىذاف إ

 ي أي مشروع تجاري ىناؾ احتماؿف دائماً حيث التعامؿ مع الخوؼ مف الفشؿ، و  ىدؼ التميز.
ىذا لا يجب أف يكوف عذرًا أو ف يفشؿ مرات عديدة وتعاد الكرة مف جديد، لكف أحقيقي ووارد ب
ومف خلاؿ ما . الحصوؿ عمى مؤىؿ عممي مع قمة الفرص الوظيفيةو  المشروع.عف  سببًا لمتخمي

ؿ النوعي يتضح الاتفاؽ بيف أفراد سبؽ وبالمقارنة بيف استجابات الدراسة الميدانية، ونتائج التحمي
 رات عمى ثلاثة دوافع وىي:العينة مف رائدات الأعماؿ، وبيف أفراد المقابمة مف الخبي

 .ستقلاؿ الماليالرغبة في الا .0

ثبات الذاتالإنجاز و الرغبة في  .0  .ا 

 .وجود تشجيع ممف حولي .0
أف ثقافة ي توصمت إلى ( الت0101وىذه النتائج تتفؽ مع نتائج دراسة إدريس وجعفر )

، في زيادة دخؿ الفرد المجتمع السعودي تشجع عمى ريادة الأعماؿ، وتساىـ المشروعات الريادية
إلى أف مف أسباب توجو المرأة ( التي توصمت 0101ة الحديدي وسعد )وتتفؽ مع نتائج دراس

بالفخر وتوفر العمؿ  المكاسب المالية، ثـ الشعورالرغبة في تحقيؽ السعودية لريادة الأعماؿ ىي 
اختيار مجاؿ ريادة  عدـ وجود فروؽ بيف عينة الدراسة مف حيث دوافعوقد تبيف  .الذي يقمف بو

. وتعزو الباحثة عدـ وجود فروؽ (1.371الدلالة الإحصائية ) تيث بمغ، حالاجتماعيةالأعماؿ 
بو الدوافع الطبيعية في لدى عينة الدراسة لتشا الاجتماعيةدوافع اختيار مجاؿ ريادة الأعماؿ في 

ع مشتركة لدى الجميع، زيادة الدخؿ لدى جميع الناس، وكذلؾ الرغبة في تحقيؽ الذات ىي دواف
سري والتحفيز ىو طبع مف عادات وقيـ المجتمع السعودي الذي يحث الأ كما أف وجود التشجيع

فراد المجتمع، ولذلؾ لـ عمى التعاوف والتعاضد والتكافؿ بيف أفراد الأسرة الواحدة، وبيف كافة أ
 .الاجتماعيةتتضح فروؽ بيف دوافع أفراد العينة نحو اختيار مجاؿ ريادة الأعماؿ 
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 : الاجتماػيتمتطلباث نشاط ريادة الأػمال ب نتائج السؤال المتؼلق ثانياً:

 الاجتماعيةريادة الأعماؿ مارسة نشاط م وقد كانت استجابات أفراد العينة عمى متطمبات
 الاختيار والتكرار كما يمي: بحسب عدد

 الاجتماعيةمتطمبات ممارسة نشاط ريادة الأعمال  (8جدول رقم )
 مة الاحصائيةالقي المتوسط الحسابي التكرار المتطمبات

 0.07 01 وجود خبرات في المجاؿ .0

 توجد فروؽ 1.11

 0.99 00 القدرة عمى المتابعة المستمرة .0
 0.07 00 توافر رأس ماؿ كافي .0
 0.11 00 لتفرغ التاـ لإدارة المشروعا .3
توافر تدريب مسبؽ عمى إدارة  .1

 المشروعات
01 0.11 

 0.09 01 توافر الكادر المساعد .1
يارات التقويـ وملاحظة امتلاؾ م .7

 الأخطاء
01 0.31 

 3.36 81 المجموع
ىـ ( أف عبارة وجود خبرات في المجاؿ ىي أ1يتضح مف خلاؿ بيانات الجدوؿ رقـ )

( 01د تكرار )، حيث حصمت عمى أكبر عدالاجتماعيةمتطمبات ممارسة نشاط ريادة الأعماؿ 
(، ثـ يمييا 00، وبمغ تكرارىا )ةتمر سالمتابعة الم ة، تمييا عبارة: القدرة عمىبؿ أفراد العينمف ق

ة ( تكراراً، تمييا عبارة: التفرغ التاـ لإدار 00عبارة: )توافر رأس ماؿ كاؼ( وحازت عمى )
ب توافر تدري( وىي: )01تساوى عدد تكرار باقي العبارات ب )قد (، و 00المشروع وبمغ تكرارىا )

امتلاؾ ميارات التقويـ وملاحظة ، و ر المساعدتوافر الكاد، و مسبؽ عمى إدارة المشروعات
 ؽ بيف عدد التكرار والاختيار الأمر الذي يعني أف جميع العباراتو وقد لوحظ قمة الفر  (.الأخطاء

 .الاجتماعيةتعتبر ميمة، وتعد مف المتطمبات الضرورية لنشاط ريادة الأعماؿ 
ف أة عمى تساؤلات الدراسة ؿ التحميؿ النوعي لاستجابات عينة المقابموقد تبيف مف خلا

ومف  ،متطمبات نشاط ريادة الأعماؿ تحتاج لعدة أمور منيا الأمور التنظيمية أو غير التنظيمية
د اتجاه وسعة الإنجاز: حيث يساعد وجود خطة تنظيمية تحتوي عمى تحديىذه المتطمبات 
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في العممية الريادية، تحديد المتغيرات التي يجب الالتفات إلييا تفاصيؿ الإنجاز ومقداره عمى 
كما يساعد وجود ىذه الخطة عمى تقسيـ مراحؿ الإنجاز عمى مدد زمنية معروفة مف أجؿ مراقبة 

ا عمى ما ىو موجود فعمي   وعمؿ مقارنات بيف ،مييا مف تغييراتوما يطرأ ع ،أعماؿ المنظمة
بة قبؿ تفاقـ ليو مسبقًا مف أجؿ إجراء التصحيحات المناسأرض الواقع، وما تـ التخطيط إ

لا بُد   توزيع الجيد المنظمي:و  والوصوؿ إلى مرحمة يصعب فييا تصحيح الأخطاء. ،المشكلات
واقع المنظمات التي يتـ تحديد المسؤوليات التي يُناط بيا قبؿ تطبيؽ مفيوـ ريادة الأعماؿ في 

مسؤوليات الأفراد  ة، وىنا يأتي دور المدير القيادي في تحديدفي البيئة المنظميكافة العامميف 
بناءً عمى قدراتيـ ومياراتيـ المختمفة، وتوزيع الأفراد عمى أقساـ يختص كؿ منيا بمياـ وظيفية 

نتاج السمع أو الخدمات محددة، بالإضافة إلى است حداث أقساـ مسؤولة عف التطوير والابتكار وا 
تـ التوصؿ ليا مع الدراسة وبمقارنة النتائج التي  المرحمة المُقبمة.الجديدة التي تتناسب مع 

( 0101إدريس وجعفر )(، ودراسة 0101السابقة نجد أنيا تتفؽ مع نتائج دراسة عبد الفتاح )
، بريادة الأعماؿ اً وعيف أفراد مجتمع الدراسة عمييـ أف يمتمكوا التي وجدت في نتائجيما أ
. كما تتفؽ ىذه ماعيةالاجتمف أىـ متطمبات نشاط ريادة الأعماؿ  وبالتالي يعد الوعي واحداً 
التي أكدت أف مف متطمبات ريادة الأعماؿ ( 0101الحديدي وسعد )المتطمبات مع نتائج دراسة 

. كذلؾ تتفؽ ىذه الموىبة، والإبداع، والثقة بالنفس، والالتزاـبالرائدات الناجحات: أف تتصؼ 
أىـ أسباب مف التي أكدت أف ( 0101ر والمحيميد والحضيؼ )شقي النتائج مع نتائج دراسة

، والبحث عف الكسب الصحيحةمسياسات المالية ىي افتقادىف لالتجارية  النساء فشؿ مشروعات
وجود فروؽ بيف عينة الدراسة مف حيث وقد تبيف  اضحة.السريع، وعدـ وجود رؤية استراتيجية و 

عرفة ولم (.1.11الدلالة الإحصائية ) ت، حيث بمغالاجتماعيةمتطمبات نشاط ريادة الأعماؿ 
( وذلؾ كما يتضح مف LSDفروؽ ولصالح أي فئة تـ استخداـ اختبار أقؿ فرؽ معنوي )اتجاه ال

 خلاؿ الجدوؿ التالي:
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بين عينة الدراسة من لمتعرف عمى الفروق  (LSDفرق معنوي ) اختبار أقل (9جدول رقم )
 الاجتماعيةمتطمبات نشاط ريادة الأعمال حيث 
محاور 
 مباتطالمت الدراسة

وسط المت
 الحسابي

وجود خبرات في 
 المجال

توافر تدريب مسبق 
عمى إدارة 
 المشروعات

توافر 
رأس مال 

 كافي

التفرغ التام 
لإدارة 

 المشروع

القدرة عمى 
متابعة ال

 المستمرة

توافر 
الكادر 
 المساعد

امتلاك ميارات 
التقويم وملاحظة 

 الأخطاء

الدرجة 
 ميةالك

وجود خبرات 
 في المجال

3.37   

 

 

*   

توافر تدريب 
مسبق عمى 

إدارة 
 المشروعات

3.55   

 

 

*   

توافر رأس مال 
   3.87 كافي

 
 

   

التفرغ التام 
 لإدارة المشروع

3.58   

 

 * 

  

قدرة عمى ال
المتابعة 
 المستمرة

8.99   

 

 

   

توافر الكادر 
  *     3.39 المساعد

 

ارات امتلاك مي
التقويم 

وملاحظة 
 الأخطاء

3.45     *  

 

ف نتائج المقارنات البعدية وجود فروؽ ي( والذي يب9يتضح مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ رقـ )
لصالح )التفرغ التاـ لإدارة المشروع( ثـ  ماعيةالاجتبالإجابات بيف متطمبات نشاط ريادة الأعماؿ 

 ء(.يو )امتلاؾ ميارات التقويـ وملاحظة الأخطا)توافر تدريب مسبؽ عمى إدارة المشروعات( يم
وتعني ىذه الفروؽ اختلاؼ خصائص رائدات الأعماؿ مف حيث قدرتيف عمى التفرغ التاـ لإدارة 
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 اضافيةتبرف ىذه المشروعات أعماؿ ععض يريع، فبعضيف لدييف مسؤوليات أسرية، والباالمش
تدريب المسبؽ بسبب اختلاؼ مواقيت دخؿ المادي. كذلؾ تؤكد الفروؽ في توافر الللزيادة ا
متدريب والالتزاـ بو، فبعضيف لدييف مشاغؿ كثيرة تؤثر عمى الاتفاؽ نحو توافر التدريب التفرغ ل

متلاؾ ميارات التقويـ وملاحظات المسبؽ عمى إدارة المشروعات، كذلؾ تؤكد الفروؽ في ا
ىؿ العممي وفي حجـ الخبرات الأخطاء عمى التفاوت لدى أفراد عينة الدراسة في مستوى المؤ 

 وىذا يفسر سبب تمؾ الفروؽ. المسبقة لدييف،
النسائية في  الاجتماعيةالسؤال: ما العوامل المؤثرة عمى ريادة الأعمال الإجابة عمى نتائج 

 منطقة القصيم؟
 النسائية في منطقة القصيم الاجتماعيةالعوامل المؤثرة عمى ريادة الأعمال  (11ل رقم )جدو

 درجة الموافقة المتوسط الحسابي املالعو 
 موافؽ بشدة 0.33 يةالشخص

 موافؽ بشدة 0.07 الاجتماعية
 موافؽ بشدة 0.07 الثقافية

 موافؽ بشدة 0.01 الاقتصادية
 موافق بشدة 3.36 المجموع

مف خلاؿ إجابات عينة الدراسة أف جميع العوامؿ ( و 01)حظ مف نتائج الجدوؿ السابؽ يلا
(، ومف أكثر 3.11مف  0.01لمؤثرة )جة عالية حيث بمغ المتوسط الكمي لمعوامؿ امؤثرة بدر 

 :ىي النسائية في منطقة القصيـ الاجتماعيةعماؿ لأالعوامؿ المؤثرة عمى ريادة ا
 (.0.33سابي بمغ )بمتوسط ح الشخصيةالعوامؿ  .0

 (.0.07بمتوسط حسابي بمغ ) العوامؿ الثقافية  .0

 (.0.01حسابي بمغ )بمتوسط  الاقتصاديةالعوامؿ  .0

 :فصيؿ ذلؾ مف خلاؿ التاليوت .(0.07وسط حسابي بمغ )بمت الاجتماعيةالعوامؿ  .3
 .الشخصيةالنسائية فيما يتعمق بالجوانب  الاجتماعيةالعوامل المؤثرة عمى ريادة الأعمال أولًا: 

يتعمؽ بالجوانب النسائية فيما  الاجتماعيةالمؤثرة عمى ريادة الأعماؿ لمتعرؼ عمى أىـ العوامؿ 
 طات الحسابية كما يوضح الجدوؿ التالي:تـ استخداـ المتوس الشخصية
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 النسائية الاجتماعيةالعوامل الشخصية المؤثرة عمى ريادة الأعمال  (11جدول رقم )

موافق  العوامل الشخصية
غير  محايد موافق بشدة

 موافق
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الموافقة

الرغبة  في التحدي -0
 .والابتكار الابداعو 

 موافؽ بشدة 0.31 0.0 7.3 00.0 11.1

الرغبة في إثبات عمى  -0
 موافؽ بشدة 0.07 1.0 00.0 00.0 11.1 .الذات

إنجاز العمؿ بأسموب -0
 .متطور ومتجدد

 موافؽ بشدة 0.10 0.0 1.0 00.0 19.0

القدرة عمى النقاش  -3
 والحوار والإقناع

 بشدة موافؽ 0.30 0.7 1.0 00.0 11.1

القدرة عمى التعامؿ مع  -1
 صاعب العمؿمشاكؿ وم

 موافؽ بشدة 0.13 1.1 1.0 00.0 11.1

القدرة عمى التوفيؽ بيف  -1
 المسؤوليات الأسرية والعممية

 شدةموافؽ ب 0.30 0.7 1.0 01.1 13.0

الرغبة في خدمة  -7
المجتمع في مجالات 

 اجتماعية حديثة.
 بشدةموافؽ  0.37 0.1 7.3 01.9 19.0

 بشدةموافؽ  0.33 المتوسط الحسابي لممحور
( الموضح لاستجابات عينة الدراسة أف جميع 00يلاحظ مف نتائج الجدوؿ السابؽ رقـ )

مف  0.33سط الكمي لمعوامؿ الشخصية المؤثرة )العوامؿ الشخصية مؤثرة بدرجة عالية حيث بمغ المتو 
قة النسائية في منط الاجتماعيةعماؿ ريادة الأ(، ومف أكثر العوامؿ الشخصية المؤثرة عمى 3.11

تمتيا إنجاز (، 0.13بمتوسط بمغ ) القصيـ: ىي القدرة عمى التعامؿ مع مشاكؿ ومصاعب العمؿ
 بداع والابتكارثـ الرغبة في التحدي والإ (،0.10بمتوسط بمغ ) العمؿ بأسموب متطور ومتجدد

ط حسابي سبمتو  ع في مجالات اجتماعية حديثةفي خدمة المجتمالرغبة تمييا  .(0.31بمتوسط بمغ )
القدرة عمى (، تمييا 0.30بمتوسط حسابي بمغ ) القدرة عمى النقاش والحوار والإقناع(، تمييا 0.37بمغ )

(، وفي المرتبة الأخيرة بمتوسط 0.30بمتوسط حسابي بمغ ) مميةالتوفيؽ بيف المسؤوليات الأسرية والع
لكنيا جميعيا حازت  . ورغـ تفاوت المتوسطات الحسابيةعمى الذاتالرغبة في إثبات ( 0.07حسابي )

وامؿ شخصية ميمة مف وجية نظر أفراد عينة ععمى درجة )موافقة بشدة( وىذا يعني أنيا جميعيا 
النوعي  التحميؿبالمقابؿ ومف خلاؿ و .النسائية الاجتماعيةالأعماؿ مؤثرة عمى ريادة ، و الدراسة
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 الاجتماعيةة الأعماؿ المؤثرة عمى رياد العوامؿمقابمة وجدت بعض لاستجابات أفراد عينة ال
القدرة عمى إدارة وتنظيـ الوقت والاستفادة  النسائية فيما يتعمؽ بالجوانب الشخصية وأىميا كالتالي:

يجابية اتخاذ القرار والمبادرة لموصؿ بالفكرة لمنجاح والقدرة عمى الاقناع.و  .اليومية مف كافة الأنشطة  ا 
وبحسب  حسف التنظيـ.قدرة عمى الإدارة الفعمية، و كال الفرد الثقو لدى، والثقة بالنفس، و لخبرة السابقةاو 

ؤدييا بناءً التي تت واجبامف المجموعة  نظرية الدور الاجتماعي فالمتوقع أف يكوف لممرأة في المجتمع
حصؿ عمى وذلؾ لكي ت ،اوشخصيتي اوكفاءتي اوثقة المجتمع بي اوتجاربي اوخبراتي اعمى مؤىلاتي

عمماً بأف الواجبات ، الاجتماعيةريادة الأعماؿ  مشروعاتمف خلاؿ  تباريةمجموعة حقوؽ مادية واع
خلاؿ مشاريع ريادة الأعماؿ مف  تمتع بياتينبغي أف تكوف متساوية مع الحقوؽ والامتيازات التي 

 .بحسب مبادئ نظرية الدور الاجتماعي
 .الاجتماعيةيتعمق بالجوانب  فيما النسائية الاجتماعيةى ريادة الأعمال العوامل المؤثرة عم :ثانياً 

النسائية فيما يتعمؽ بالجوانب  الاجتماعيةالمؤثرة عمى ريادة الأعماؿ لمتعرؼ عمى أىـ العوامؿ 
 تـ استخداـ المتوسطات الحسابية كما يوضح الجدوؿ التالي: الاجتماعية

 نسائيةال الاجتماعيةالمؤثرة عمى ريادة الأعمال  الاجتماعيةالعوامل  (18جدول رقم )

 الاجتماعيةالعوامل 
موافق 

غير  محايد موافق بشدة
 موافق

المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الموافقة

تشجع الأسرة عمى ريادة  -0
 لتقميديةالمشاريع غير ا

 موافؽ بشدة 0.01 0.7 07.0 09.1 39.3

مناسبة ريادة الأعماؿ   -0
 ةلمسؤلياتي الأسري

 موافؽ 0.00 0.1 07.0 07.1 30.0

ؿ المجتمع لعمؿ تقب  -0
المرأة في مجاؿ ريادة 

 الاجتماعيةالأعماؿ 
 موافؽ بشدة 0.00 0.1 00.0 07.1 31.0

اكتساب مكانة اجتماعية  -3
 متميزة.

 موافؽ بشدة 0.00 0.7 00.0 01.9 10.0

 موافؽ بشدة 0.07 المتوسط الحسابي لممحور 

أغمب العوامؿ  أفعينة الدراسة  ( المتعمؽ باستجابات00الجدوؿ السابؽ رقـ )يلاحظ مف نتائج 
مف  0.07المؤثرة ) الاجتماعيةمؤثرة بدرجة عالية حيث بمغ المتوسط الكمي لمعوامؿ  الاجتماعية

النسائية في  الاجتماعيةعماؿ لأالمؤثرة عمى ريادة ا الاجتماعيةف أكثر العوامؿ مكاف (، و 3.11
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تمتيا تقبؿ المجتمع  ،(0.00ط حسابي بمغ )بمتوس ـ: ىي اكتساب مكانة اجتماعية متميزةمنطقة القصي
ع الأسرة عمى يثـ تشج ،(0.00ط حسابي بمغ )سبمتو  الاجتماعيةلعمؿ المرأة في مجاؿ ريادة الأعماؿ 

وليتي (، وأخيراً مناسبة ريادة الأعماؿ لمسؤ 0.01بمتوسط حسابي بمغ ) يادة المشاريع غير التقميديةر 
يلاحظ مف خلاؿ تقارب المتوسطات الحسابية وتحقيقيا درجة و  .(0.00سرية بمتوسط حسابي بمغ )الأ

المؤثرة عمى  جتماعيةالاموافقة جداً مف قبؿ أفراد العينة أنيا جميعيا ميمة وذات تأثير كأحدى العوامؿ 
دراسة إدريس وجعفر نتائج مع  وتتفؽ ىذه النتائج النسائية بمنطقة القصيـ. الاجتماعيةريادة الأعماؿ 

المشروعات دور ، و الرياديةبأىمية المشروعات  الشخصيوعي أكدت عمى دور الالتي ( 0101)
شخصي. كما تتفؽ مع نتائج وتحسيف وضعو المادي عمى المستوى ال الريادية في زيادة دخؿ الفرد،

سعودية لريادة الأعماؿ أف مف أسباب توجو المرأة ال التي أكدت( 0101الحديدي وسعد )دراسة 
 بو. العمؿ الذي يقمفمجاؿ وتوفر الشخصي، ، ثـ الشعور بالفخر ىي المكاسب المالية

 العوامؿ التحميؿ النوعي لاستجابات أفراد عينة المقابمة وجدت بعض خلاؿوبالمقابؿ ومف 
 وأىميا كالتالي: الاجتماعيةالنسائية فيما يتعمؽ بالجوانب  الاجتماعيةالمؤثرة عمى ريادة الأعماؿ 

o  التي تجمبيا لممجتمع لذا تكوف  الاجتماعيةبالقيمة  جتماعيةالايقاس نجاح المشروعات
 المشروعات ذات احتياجات لتمبية خدمات وغايات في خدمة المجتمع يسعى مف خلاليا

 الريادي لتمبيتيا والعمؿ عمى نجاحيا.
o ت الرسمية والمجيودات الأخرى لتمبية مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتعاوني تكمؿ القنوا

عادة إدماج الفئات الضعيفة في الحياة العممية وتوسيع نطاؽ الحماية  السمع والخدمات وا 
 .الاجتماعية

o  توفر العلاقات وكذلؾ  .والأصدقاء المقربيف سرة والأشخاصالأمادي ومعنوي مف دعـ توافر
 الطيبة.التمتع بالأخلاؽ والسمعة ، و وتعددىا الاجتماعية

 فيما يتعمق بالجوانب الثقافية. النسائية الاجتماعيةة الأعمال العوامل المؤثرة عمى رياد :اً ثالث

 ثقافيةفيما يتعمؽ بالجوانب الالنسائية  الاجتماعيةالمؤثرة عمى ريادة الأعماؿ لمتعرؼ عمى أىـ العوامؿ 
 تـ استخداـ المتوسطات الحسابية كما يوضح الجدوؿ التالي:
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 النسائية الاجتماعيةريادة الأعمال ية المؤثرة عمى ثقافالعوامل ال (13ل رقم )جدو

 العوامل الثقافية
موافق 

 بشدة
غير  محايد موافق

 موافق
المتوسط 
 الحسابي

 درجة الموافقة

جتمعية تشجع وجود ثقافة م-0
 الاجتماعيةعمى ريادة الأعماؿ 

 لممرأة.
 موافؽ بشدة 0.07 0.0 00.1 00.0 10.0

عقد الندوات والدورات  -0
ريادة المختمفة في مجاؿ 

 الاجتماعيةالأعماؿ 
 موافؽ بشدة 0.01 0.7 00.0 09.1 33.3

تطور الأنظمة والقوانيف  -0
 موافؽ بشدة 0.01 1 03.1 00.0 10.0 الخاصة بالاستثمارات.

التغير الإيجابي المجتمعي  -3
 نحو ثقافة ريادة الأعماؿ

 .الاجتماعية
 موافؽ بشدة 0.30 1 00.0 00.0 13.0

إلى ضرورة نظرة المجتمع  -1
مشاركة المرأة في التنمية 

 المجتمعية
 موافؽ بشدة 0.30 1 00.0 03.1 13.0

 موافؽ بشدة 0.07 المتوسط الحسابي لممحور

( والذي يتضمف استجابات عينة الدراسة أف 00ائج الجدوؿ السابؽ السابؽ رقـ )يلاحظ مف نت
الكمي لمعوامؿ الثقافية المؤثرة  ثقافية مؤثرة بدرجة عالية حيث بمغ المتوسطجميع العوامؿ ال

عماؿ النسائية في منطقة المؤثرة عمى ريادة الأ ثقافية(، ومف أكثر العوامؿ ال3.11مف  0.07)
بمتوسط حسابي  ظرة المجتمع إلى ضرورة مشاركة المرأة في التنمية المجتمعيةالقصيـ: ىي ن

 الاجتماعيةفة ريادة الأعماؿ التغير الإيجابي المجتمعي نحو ثقاعبارة ا تمتي (،0.30بمغ )
 تطور الأنظمة والقوانيف الخاصة بالاستثماراتتمييا عبارة ثـ  (،0.30بمتوسط حسابي بمغ )
وجود ثقافة مجتمعية تشجع عمى ريادة الأعماؿ (، وتمييا عبارة 0.01بمتوسط حسابي بمغ )

لدورات المختمفة في عقد الندوات وا(، وأخيراً 0.07حسابي بمغ )بمتوسط  لممرأة الاجتماعية
المتوسطات  حسابويلاحظ مف خلاؿ  .(0.01بمتوسط بمغ ) الاجتماعيةمجاؿ ريادة الأعماؿ 

ة ولذلؾ حصمت كميا عمى درجة )موافقة جدا( الأمر الذي يؤكد الحسابية أف جميع العبارات متقارب
دراسة ىذه النتائج مع  وتتفؽ الأعماؿ النسائية في منطقة القصيـ. تأثيرىا كعوامؿ ثافية عمى ريادة

وتتفؽ أف ثقافة المجتمع السعودي تشجع عمى ريادة الأعماؿ، التي أكدت ( 0101إدريس وجعفر )
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توصمت إلى أف ىناؾ علاقة قوية بيف تطبيؽ ( التي 0101يس )مع نتائج دراسة إدر أيضاً 
الأعماؿ ليا لبطالة بيف الشباب السعودي، حيث إف ريادة مشروعات ريادة الأعماؿ والحد مف ا

يجابي في معالجة مشكمة البطالة وآثارىا بيف  بينما  .شباب في المجتمع السعوديالأثر كبير وا 
توصمت إلى أف ( التي 0101)شقير والمحيميد والحضيؼ  تختمؼ ىذه النتائج عف نتائج دراسة

ة السائدة القصيـ دوف المستوى بسبب المعايير الثقافيالمبادرات الريادية النسائية فى منطقة 
 البحث عف الكسب السريع، وعدـ وجود رؤية استراتيجية واضحة.بسبب ، الاجتماعيةوالعقبات 

 العوامؿجابات أفراد عينة المقابمة وجدت بعض وبالمقابؿ ومف خلاؿ التحميؿ النوعي لاست
 التالي:وأىميا ك ةثقافيية فيما يتعمؽ بالجوانب الالنسائ الاجتماعيةالمؤثرة عمى ريادة الأعماؿ 

o مجتمعيةالراكة ، والشلتحفيز في الجوانب المينية، وادراةالإمجاؿ ميـ في التع. 
o الانفتاح المجتمعي لدخوؿ المرأة لسوؽ العمؿ. 
o  والمعايير واليوية تقع ضمف ىذه الفئةالتي القيـ والمواقؼ والمعايير والمعتقدات. 
o ف كاف في نفس الدولة تجربة  .عدة فمد لتنقؿ بالسكف فيكػا ،مجتمعات أخرى وا 

o لماـ بالتجارب الناجحةالإ، و مة مع المخططات الثقافيةئاو المو  خرىالخبرة في الثقافات الأ.  
o التعمـ في المجاؿ والتطور فيومؿ الجماعي، و القدرة عمى الع. 

 لاقتصادية.فيما يتعمق بالجوانب ا النسائية لاجتماعيةاالعوامل المؤثرة عمى ريادة الأعمال  :اً رابع

النسائية فيما يتعمؽ بالجوانب  الاجتماعيةالمؤثرة عمى ريادة الأعماؿ لمتعرؼ عمى أىـ العوامؿ   
 ات الحسابية كما يوضح الجدوؿ التالي:تـ استخداـ المتوسط يةقتصادالا

 النسائية الاجتماعيةة الأعمال ية المؤثرة عمى ريادقتصادالعوامل الا (14جدول رقم )
غير  محايد موافق موافق بشدة لاقتصاديةالعوامل ا

 موافق
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الموافقة

سيولة السفر لإنياء إجراءات   -0
 العمؿ .

 موافؽ 0.19 0.1 09.1 33.3 00.0

مواجية المشاكؿ الإقتصادية  -0
 التي تؤثر عمى الكفاءة الإنتاجية

 موافؽ 0.00 1 09.1 07.1 30.0

ع القدرة عمى التكيؼ م -0
 المتغيرات الإقتصادية

 موافؽ بشدة 0.00 0.0 00.0 09.1 31.9

 موافؽ بشدة 0.13 1 7.3 00.1 70.1 الرغبة في تحسيف الدخؿ -3
 موافؽ بشدة 0.01 0.0 09.1 01.9 31.0 المالي الكافي وجود الدعـ -1

 بشدةموافؽ  0.01 المتوسط الحسابي لممحور 
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( والذي يوضح استجابات عينة الدراسة أف أغمب 03)يلاحظ مف نتائج الجدوؿ السابؽ رقـ 
 0.01ة )العوامؿ الاقتصادية مؤثرة بدرجة عالية حيث بمغ المتوسط الكمي لمعوامؿ الاقتصادية المؤثر 

النسائية في  المؤثرة عمى ريادة الاعماؿ الاقتصادية الاجتماعيةمف أكثر العوامؿ كاف (، و 3.11مف 
تمتيا القدرة عمى التكيؼ مع (، 0.13بمتوسط بمغ )تحسيف الدخؿ منطقة القصيـ: ىي الرغبة في 

(، 0.01ط بمغ )بمتوس ثـ وجود الدعـ المالي الكافي( 0.00بمتوسط بمغ )المتغيرات الاقتصادية 
متوسط حسابي بمغ ب مواجية المشاكؿ الإقتصادية التي تؤثر عمى الكفاءة الإنتاجيةوتمييا عبارة 

 .(0.19بمتوسط حسابي بمغ ) سيولة السفر لإنياء إجراءات  العمؿ(، وأخيراً العبارة 0.00)
ه العوامؿ ويلاحظ أف المتوسط العاـ لممحور حصؿ عمى درجة موافقة جداً وىذا يؤكد أف ىذ

نظر أفراد اؿ النسائية بمنطقة القصيـ مف وجية مالأع رائداتالاقتصادية ذات تأثير فاعؿ عمى 
أف ىناؾ وعي التي أكدت ( 0101إدريس وجعفر ) دراسةئج مع وتتفؽ ىذه النتا مجتمع الدراسة.

كذلؾ تتفؽ  .ةكبير بأىمية المشروعات الريادية في التنمية الاقتصادية ودورىا في الحد مف البطال
لتمويؿ االعوامؿ الاقتصادية و توصمت إلى أف التي ( (Salum,2014ىذه النتائج مع دراسة 

أصحاب المشروعات الريادية، وتسعى لتطوير نجاح الصغير تمعب دوراً ميماً في تعزيز 
عدة، منيا: خدمات القروض، اقتصادية أعماليـ مف خلاؿ تقديـ الدعـ في مجالات 

كذلؾ تتفؽ ىذه النتائج مع نتائج  .التدريب، وخدمات متابعة وتقييـ الأعماؿوالاستشارات، و 
(Wijewardana, 2017) ة يإمكانالمتمثمة في  العوامؿ الاقتصاديةإلى أف  التي أشارت

جراءات السداد والخدمات غير المالية تؤثر بشكؿ إيجابي عمى تمكيف  الحصوؿ عمى القروض وا 
النوعي لاستجابات أفراد عينة المقابمة وجدت  التحميؿقابؿ ومف خلاؿ وبالم .المرأة رائدة الأعماؿ

ة وأىميا قتصادييتعمؽ بالجوانب الا النسائية فيما الاجتماعيةى ريادة الأعماؿ بعض العوامؿ المؤثرة عم
 كالتالي:
  الحؿ لرفع تحديات التنمية المستدامة، والتي تتطمب تحسيف  الاجتماعيةتعد ريادة الأعماؿ

المعيشة لجميع الأفراد دوف زيادة في استخداـ الموارد الطبيعية باستدامة فعالة قادرة  ظروؼ
 حفظ الموارد للأجياؿ القادمة.عمى 

  الشاممة بالمستوى التكنولوجي بيدؼ الوصوؿ إلى علاقة أكثر  الاجتماعيةالتنمية التوجو نحو
 ملاءمة بيف التكمفة والعائد، والمستوى الاقتصادي.

  ممموسة في اقتصاد المجتمع )خمؽ فرص عمؿ، توليد الناتج، أو زيادة الادخار(.تغييرات 
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حسيف الدخؿ عمى ريادة الأعماؿ احثة دور العوامؿ الاقتصادية وخاصة منيا تكذلؾ تفسر البو 
لا يمكف إغفالو في إحداث قد أصبح ليا دور تنموي واقتصادي النسائية مف حيث أف المرأة 

داخؿ الأسرة،  الاجتماعيةف خلاؿ دورىا في التنشئة ، ومؼ المجتمعالتنمية باعتبارىا نص
الحياة  بئع عمييا عيقالاقتصادية، وربما ا في تحمؿ المسئولية فأصبحت المرأة تشارؾ أسرتي

نظراً لزيادة مصادر الضغوط الناتجة عف الواجبات المنزلية وتربية الأولاد، المادية والاقتصادية 
ؿ فعاؿ في الحفاظ عمى قوة الأسرة في مواجية ضغوط الحياة بأشكاليا كما تشارؾ المرأة بشك
في وعي المرأة المستثمرة  تنميةلذلؾ يعد بحث الدائـ عف الاستقرار، و الاقتصادية والمالية وال

 أيضاً. إلى تنمية مواردىا ودخؿ أفراد الأسرة اً أساسي مدخلاً ريادة الأعماؿ 

 :توصياتالنتائج و ممخص ال

لدى عينة  الاجتماعيةائج الأسئمة المتعمقة بدوافع ومتطمبات ريادة الأعمال ممخص نت -
 الدراسة:

، الاجتماعيةمقة باختيار مجاؿ ريادة الأعماؿ اتضح وجود موافقة عمى جميع الدوافع المتع أولًا:
وتبيف أف دافع الرغبة في الاستقلاؿ المالي قد حاز عمى أعمى عدد تكرار مف قبؿ أفراد العينة 

بتكرارات بمغت  الرغبة في إثبات الذات( تكرارات مف أصؿ العدد، يميو دافع 01بعدد بمغ )
مف حيث دوافع اختيار مجاؿ ريادة الأعماؿ  عدـ وجود فروؽ بيف عينة الدراسةوقد تبيف  (،9)

اتضح موافقة أفراد العينة عمى  ثانياً:. (1.371، حيث بمغة الدلالة الإحصائية )الاجتماعية
وقد لوحظ قمة الفروؽ بيف عدد التكرار والاختيار  الاجتماعيةات نشاط ريادة الأعمال متطمب

عد مف المتطمبات الضرورية لنشاط ريادة لذي يعني أف جميع العبارات تعتبر ميمة، وتالأمر ا
متطمبات نشاط ريادة وجود فروؽ بيف عينة الدراسة مف حيث وقد تبيف  .الاجتماعيةالأعماؿ 
فروؽ ولمعرفة اتجاه ؿ ال (.1.11، حيث بمغة الدلالة الإحصائية )جتماعيةالاالأعماؿ 

بيف نتائج المقارنات والذي ي( LSDتخداـ اختبار أقؿ فرؽ معنوي )ولصالح أي فئة تـ اس
لصالح )التفرغ  الاجتماعيةالبعدية وجود فروؽ بالإجابات بيف متطمبات نشاط ريادة الأعماؿ 

توافر تدريب مسبؽ عمى إدارة المشروعات( يميو )امتلاؾ ميارات التاـ لإدارة المشروع( ثـ )
 التقويـ وملاحظة الأخطاء(. 

  



(JEQR)  2023 يناير(، 61دد )ــــالعـ 

 

  

النسائية في  الاجتماعيةمؤثرة عمى ريادة الأعمال السؤال: ما العوامل النتائج الإجابة عمى  -
 منطقة القصيم؟

 0.01المؤثرة )أف جميع العوامؿ مؤثرة بدرجة عالية حيث بمغ المتوسط الكمي لمعوامؿ اتضح 
في منطقة  النسائية الاجتماعية(، ومف أكثر العوامؿ المؤثرة عمى ريادة الاعماؿ 3.11مف 

 العوامؿ الثقافيةتمييا  (.0.33بمتوسط حسابي بمغ ) خصيةالعوامؿ الشأولًا:  :القصيـ: ىي
ييا تم (.0.01بمتوسط حسابي بمغ ) الاقتصاديةالعوامؿ تمييا  (.0.07بمتوسط حسابي بمغ )

 .(0.07بمتوسط حسابي بمغ ) الاجتماعيةالعوامؿ 
 .وانب الشخصيةالنسائية فيما يتعمق بالج الاجتماعيةعمال العوامل المؤثرة عمى ريادة الأ أولًا: -

تبيف أف جميع العوامؿ الشخصية مؤثرة بدرجة عالية حيث بمغ المتوسط الكمي لمعوامؿ الشخصية 
 الاجتماعيةر العوامؿ الشخصية المؤثرة عمى ريادة الاعماؿ (، ومف أكث3.11مف  0.33المؤثرة )

 ومصاعب العمؿ. مشكلاتقدرة عمى التعامؿ مع النسائية في منطقة القصيـ: ىي ال
 .الاجتماعيةالنسائية فيما يتعمق بالجوانب  الاجتماعيةالعوامل المؤثرة عمى ريادة الأعمال : ثانياً  -

 الاجتماعيةؤثرة بدرجة عالية حيث بمغ المتوسط الكمي لمعوامؿ م الاجتماعيةتبيف أف أغمب العوامؿ 
ريادة الاعماؿ المؤثرة عمى  الاجتماعيةمف أكثر العوامؿ  (، وكاف3.11مف  0.07المؤثرة )
والملاحظ اتفاؽ آراء   النسائية في منطقة القصيـ: ىي اكتساب مكانة اجتماعية متميزة. الاجتماعية

 اسة الميدانية والاستبانة مع آراء أفراد الخبيرات مف رائدات الاعماؿأفراد العينة مف خلاؿ الدر 
المؤثرة، وكذلؾ  الاجتماعيةوامؿ ة تقبؿ المجتمع لدور وعمؿ المرأة كأحد الععمى ضرور  الاجتماعيات

 وجود التشجيع والدعـ الاجتماعي مف قبؿ الأىؿ والأقارب. 

 النسائية فيما يتعمق بالجوانب الثقافية. لاجتماعيةاالعوامل المؤثرة عمى ريادة الأعمال  :اً ثالث -
الثقافية  درجة عالية حيث بمغ المتوسط الكمي لمعوامؿأف جميع العوامؿ الثقافية مؤثرة باتضح 
عماؿ الثقافية لأالمؤثرة عمى ريادة ا الاجتماعية(، ومف أكثر العوامؿ 3.11مف  0.07المؤثرة )

ركة المرأة في التنمية المجتمعية. المجتمع إلى ضرورة مشا النسائية في منطقة القصيـ: ىي نظرة
تحسف ء الاتفاؽ عمى ف أفراد العينة وأفراد المقابمة مف الخبراويتضح مف خلاؿ مقارنة النتائج بي

الانفتاح المجتمعي لدخوؿ نظرة المجتمع إلى ضرورة مشاركة المرأة في التنمية المجتمعية، و 
 .المرأة لسوؽ العمؿ
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 .النسائية فيما يتعمق بالجوانب الاقتصادية الاجتماعيةالعوامل المؤثرة عمى ريادة الأعمال  :اً رابع -
بدرجة عالية حيث بمغ المتوسط الكمي لمعوامؿ الاقتصادية تبيف أف أغمب العوامؿ الاقتصادية مؤثرة 

 عماؿلأالمؤثرة عمى ريادة ا الاجتماعية(، وكاف مف أكثر العوامؿ 3.11مف  0.01المؤثرة )
ومف  .الاقتصادية النسائية في منطقة القصيـ: ىي الرغبة في تحسيف الدخؿبالجوانب  الاجتماعية

جابات أفراد مجتمع الدراسة مف خلاؿ الاستبانة ومع آراء الخبيرات خلاؿ المقارنة النوعية مع نتائج است
تحسيف الدخؿ، مادية عمى القدرة الفي ريادة الأعماؿ، وجد أنيـ يتفقوف عمى عامؿ تحسيف الدخؿ، أو 

. كأحد العوامؿ الاقتصادية لريادة الأعم توفر الدعـ الماديو   اؿ النسائية بمنطقة القصيـ.اللازـ
: تىصيا  ث انذراست.ثانيا 

 مف خلاؿ النتائج التي تـ التوصؿ ليا أمكف تقديـ التوصيات التالية:

 يـ العوامؿ الشخصية الأىمية بمنطقة القص الاجتماعيات رائدات الأعماؿ ضرورة أف تعطى
منيا: القدرة عمى التعامؿ مع ريادة الأعماؿ وخاصة  مشروعاتاللازمة لقدرتيا في التأثير عمى 

 ب العمؿ.ومصاع مشكلات
 المؤثرة عمى  الاجتماعيةبمنطقة القصيـ بالعوامؿ  الاجتماعيات ضرورة اىتماـ رائدات الأعماؿ

ة خاصة منيا الرغبة في اكتساب مكانة اجتماعية متميزة، النسائي الاجتماعيةريادة الأعماؿ 
 . الاجتماعيةة في مجاؿ ريادة الأعماؿ والحرص عمى تقبؿ المجتمع لعمؿ المرأ

 بمنطقة القصيـ بالعوامؿ الثقافية المؤثرة عمى ريادة  الاجتماعي ضرورة اىتماـ رائد الأعماؿ
لمجتمع إلى ضرورة مشاركة المرأة في التنمية نظرة ا النسائية خاصة منيا الاجتماعيةالأعماؿ 

  الاجتماعيةجتمعي نحو ثقافة ريادة الأعماؿ المجتمعية، والاستفادة مف التغير الإيجابي الم
  النسائية بمنطقة  الاجتماعيةالعمؿ عمى إعطاء العوامؿ الاقتصادية المؤثرة عمى ريادة الأعماؿ

غبة في تحسيف الدخؿ والتحقؽ مف وجود الدعـ المالي القصيـ الاىتماـ الكافي وخاصة منيا الر 
لممشروعات  ي تؤثر عمى الكفاءة الإنتاجيةالت الاقتصادية المشكلاتمواجية الكافي و

 لريادية.ا
 الاستفادة مف الدعـ الحكومي بمنطقة القصيـ ب الاجتماعيات ضرورة قياـ رائدات الأعماؿ

 النسائية. الاجتماعية الأعماؿ يادةلر 
 مستيدفات النسائية متفقة مع  الاجتماعية أف تكوف أىداؼ مشاريع ريادة الأعماؿ ضرورة

  السعودي. وتنمية الاقتصاد 0101 رؤية المممكة
 ميارات التقويـ وملاحظة الأخطاءتلاؾ رائدات الأعماؿ بمنطقة القصيـ ضرورة ام. 
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 عـــــراجــالم
 : المراجع انعربيت:أولا  

في  الاجتماعيةالممارسة العامة في الخدمة  ، ـ(0111خروف )، عمي وآأبو المعاطي، ماىر
 .واف، جامعة حممركز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي ،ورعاية الشباب المجاؿ التعميمي

دور رياده الأعماؿ في الحد مف  ،(0101جعفر بف عبدالله، وأحمد، أحمد عثماف ) ،إدريس
جمو الأكاديمية الأمريكية العربية مشكمو البطالة بمنطقو الطائؼ، دراسة استطلاعيو، م

.ص 00ع ،7مج ،يكيةلمعموـ والتكنولوجيا )أماباراؾ( الولايات المتحدة الأمر 
 .030ص001

رياده الأعماؿ واثرىا في معالجو البطالة في المممكة العربية  ،(0101يؿ محمد )إدريس، عبدالجم
 .11ع ،09مج .مركز صالح عبدالله كامؿ للاقتصاد الإسلامي ةالسعودية، مجم

 .710-110ص

ت وتحديات، مجمو كميو نجاحا،المرأة السعودية ورياده الأعماؿ ،(0101الحديدي، نسريف عبده )
 (.3( ع)13جميوريو مصر العربية ـ )  ،التربية، جامعو طنطا

، دار وائؿ، عماف، 0المتقدمة، ط الاجتماعيةالنظريات  ،(0111الحسف، إحساف محمد )
  الأردف.

دراسة تحميمة في النظريات  –المتقدمة  الاجتماعيةالنظريات  ،(0101ساف محمد )حإ، الحسف
 الاردف . ،عماف،ر وائؿ لمنشردا،الاجتماعية

إدارة الشمروعات الصغيرة وعلاقتيا بالقدرة الابتكارية لدى المرأة  ،(0100) عيود ،حسنيف
 ،رسالة ماجستير ،السعودية دراسة ميدانية عمى عينة مف سيدات الأعماؿ بمنطقة مكة

 مكة المكرمة . ،جامعة أـ القرى
قيات مكيف الاقتصادي لممرأة العربية، أعماؿ ممترياده الأعماؿ والت ،(0100الحماقي، يمف )

 مصر.،المرأة العربية في الحياه العامة والسياسة، مؤتمر المنظمة العربية لمتنمية الإدارية
 ،دار المعرفة الجامعية لمطباعة والنشر ،عائميةالأسرة والحياة ال ،ـ(0110سناء ) ،الخولي

 .ةالقاىر 

 نوي.التقرير الس ،(0101غرفة القصيـ ) 
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وقات التي تواجو المرأة المستثمرة في مشروع الاستثمار المع ،(0101السنبؿ، منيرة عبد الله )
في مواجيتيا، مجمة دراسات في الخدمة  الاجتماعيةمف المنزؿ ودور الخدمة 

 والعموـ الإنسانية . الاجتماعية

لمركز الدولي للأبحاث ترجمة ا ،الاجتماعيةمقدمة إلى ريادة الأعماؿ  ،(0101تيريزا ) ،شاىيف
 مركز مداد . ،جدة ،والدراسات مداد

محاور تعزيز الدور الريادى لسيدات  ،(0101) وشروؽ الحضيؼ ،شقير إيماف وبدور المحيميد
ت / المعوقات / سياسات التمكيف" دراسة الأعماؿ السعوديات "السمات / المحفزا

سلامية لمدراسات الاقتصادية مجمة الجامعة الا تطبيقية بمنطقة، المدينة المنورة،
 . 3، ع01والإدرية، مج 

تجارب، الرياض، دار –منيجيات -ريادة الأعماؿ مفاىيـ ،(0101شقير، جماؿ وآخروف )
 الزىراء.

وي لمجامعات السعودية في إعداد المرأة للاستثمار الدور الترب ،(0101الشيخ، مشاعؿ محمد )
 التربية، مصر. بالمشاريع الصغيرة، مجمة البحث العممي في

الوعي بثقافة ريادة الأعماؿ لدى طمبة السنة  ،( 0101ديف ) محمد زيف العاب ،عبدالفتاح
عممي مجمة البحث ال ،دراسة ميدانية ،جامعة الممؾ سعود واتجاىاتيـ نحوىا ،التحضيرية
 .113- 100 ،(0) 07مصر  ،في التربية

وكالة  ،رائدات في الشرؽ الأوسطوراء خطط الأعماؿ "نساء  ما ،(0101سندس ) ،طيطالق
 ادة الأعماؿ.كاكتوس لري

مساىمة الغرؼ التجارية في دعـ الاستثمارات  ،(0100مجمس الغرؼ النسائية السعودية )
 01-01الخميجية الاقتصادي الثاني،  النسائية، ورقة عمؿ قدمت في ممتقى المرأة

 سبتمبر.
 دار المعرفة ،ة والتغير النظامي في الأسرةالتنمية الثقافي ،(0991ناصر، عفاؼ عبدالعميـ )

 الإسكندرية. ،الجامعية

  



 
 اليسائية في ميطقة القصيه الاجتناعيةالعوامل المؤثرة على ريادة الأعنال  مها فواز عبدالله الفريح/  د
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